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Rezultaty apibendrinimas

»Lygiausios" sritys:

Darbuotojuy jvairové egzistuoja ir yra matoma; daugiausiai matoma jvairovés gimtosios
kalbos, (ne)tikéjimo ir kilmés pagrindais; maziausiai matoma jvairovés seksualinés orientacijos
ir psichikos sveikatos pagrindais;

Darbuotojuy savijauta darbe: dauguma darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi ir
neslepia savo tapatybés bruozy; vis dél to verta atkreipti démesj | asmeny su negalia bel ne
Romos kataliky tikéjimo darbuotojy savijautg darbe, nes jie dazniau teigia nesijauciantys
visaverte organizacijos dalimi, teigia turintys slépti savo tapatybés bruozus;

Vadovavimas: darbuotojy palankiai vertina vadovy elgesj ir pozitrj j lygias galimybes, taciau,
turint minty vadovy pavyzdzio svarba, $iai sri¢iai rekomenduojama skirti nuolatinio démesio;
Diskriminacijos atpaZinimas ir vertinimas: hipotetines diskriminacijos situacijas dauguma
darbuotojy vertino neigiamai, taciau papildomo démesio reikéty skirti darbuotojy sagmoningumo
didinimui dél diskriminacijos lyties, tikéjimo, tautybés ir lytinés orientacijos pagrindais;
Darbuotojuy palankumas lygiy galimybiy principams ir didesnei darbuotojy jvairovei; kas
trecias respondentas mano, kad lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty prie organizacijos sékmes;
Darbo vietos pritaikymas darbuotojui, judané¢iam vezimélyje; maldos kambarys.

Sritys tolesniam tobuléjimui:

Bendravimo kultiira: nemalontis komentarai, pravardés ar Zeminantys juokeliai daZniausiai
susije su amziumi ir lytimi, dazniausiai girdimi i§ bendradarbiy; kas ketvirtas respondentas
nurod¢, kad tokiy komentary yra gird¢jes ir 1§ vadovy;

Idarbinimo praktika: rekomenduojama vengti diskriminuojan¢iy klausimy ir komentary apie
lytj, Seiming padét], planus susilaukti vaiky bei amziy;

Kvalifikacijos kélimas: rekomenduojama siekti aukstesnio kvalifikacijos kélimo veiklose
dalyvavusiy darbuotojy procento tarp jaunesnio amziaus darbuotojy.

Stebét atlyginimo nustatymo ir paaukStinimo skyrimo procesus, uztikrinant maksimaly
skaidruma, teisingumg ir saZininguma, ypatingg démesj atkreipti j vyry ir ne lietuviy kilmés
darbuotojy atlyginimo nustatymo bei paaukstinimo procesus, nes jie dazniau nesutinka, jog
egzistuojancios praktikos yra teisingos ir saziningos; atkreiptinas démesys, jog net pusé
apklausoje dalyvavusiy respondenty nesutiko su teiginiu, kad atlyginimo nustatymo tvarka
darbovietéje yra sgzininga;

Skundy nagrinéjimo mechanizmas: rekomenduojama papildyti bendrovés lygiy galimybiy
politikg, sukuriant vidinj pranesimy (skundy) dél galimy lygiy galimybiy pazeidimy nagrinéjimo
mechanizma;

Priimti ir paskelbti organizacijoslygiy galimybiu veiksmuy (priemoniy) plana; planuojant lygiy
galimybiy priemones darbovietéje, rekomenduojame atsizvelgti 1 ,,Lygiy galimybiy liniuotés*
rezultatus.



1. Kolektyvo jvairové

Darbovietés darbuotoju pasiskirstymas pagal darbdavio pateikta informacija:

LYTIS AMZIUS

Vyral 268 (40,5 %) Iki 29 m. 34 (5,1 %)
Moterys 394 (59,5%) | 30-49m. | 340(51,4%)
50m. + 288 (43,5 %)

Anketos respondenty pasiskirstymasir analizés ,,pjiiviai! pagal tapatybés bruozus:
LYTIS:

Viras % (8T
Motor iz 0% (1R2)

Nenoma atsidesst 5% 13

AMZIUS:

W29m % (17
30 49m oI n
Qe 6% (74)

Nerorks atokienti

NEGALIA:

Tap
Ne

Nenonu atikiest)

TAUTYBE LIETUVIS (-E):
Tap o0
Ne o% |

Nenory asskiest! a5 01)

! Rezultaty palyginimai tarp skirtingy darbuotojy grupiy yra pateikiami tik tada, kai grupe sudaro bent 5 darbuotojai
(pavyzdziui, lyginti lietuviy ir nelietuviy tautybés grupes galima tik tada, kai tiek vienoje, tiek kitoje grupéje tarp atsakiusiyjy
yra bent po penkis respondentus). Toks skaiius reikalingas dél statistinio palyginimy patikimumo bei dél atsakymy
anonimiskumo iSsaugojimo.
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ROMOS KATALIKU TIKEJIMAS:

Tap 1A (172)
Ne 26% (74)

Norsou wtahlesst) 13% (36)

HETEROSEKSUALI SEKSUALINE ORIENTACIJA:
Tap
Ne T

Nenaris ataklest: %24

Neéra tikslios statistikos, kiek Lietuvoje gyvena neheteroseksualios orientacijos zmoniy, bet spéjama, kad tai galéty bati iki 10
% visuomenés nariy. Kadangi darbuotojy atsakymai beveik du kartus virsija §j santykj, spétina, jog kai kurie darbuotojai
galimai netinkamai interpretavo sgvokos ,,neheteroseksualus®. Dél Sios priezasties seksualinés orientacijos ,,pjuvis néra
patikimasiir toliau vertinamas nebus.

Tun Nz cvgasy 34% (%5)
Tun psichkos svokatos negally 1% (1)
Yragerg neLstuvop 46% (129
Gamtog kalba yra nedetuvyy 59% (167)

Yeu Ko thigme oo Romos katalai

Yrea notddntys ar atemta §7% (132
Yra ne heterosoksualls 10% (52

Tokos chyrtwotcymi man rers Bincrm 28% (79)

KOMENTARAS

Ly¢iy pasiskirstymas darbovietéje yra 40,5 % ir 59,5 % paga darbdavio atsakymus (darbuotojy
kolektyve daugiau motery). Kadangi ly¢iy santykis patenka j intervalg tarp 40 % ir 60 %, S$iuo aspektu
galima konstatuoti ly€iy lygybe. Kita vertus, santykis iSlieka ,,ribinis®, tod¢l rekomenduojama Sias
tendencijas stebéti ir ateityje. Ivairovei amziaus pagrindu konstatuoti, jaunesniy (iki 29 m.) darbuotojy
dalis yra perdém maza, nors 30-49 m. ir vyresniy nei 50 m. amziaus grupiy darbuotojai yra pasiskirste
gana tolygiai. Atsizvelgiant j apklausoje dalyvavusiy respondenty demografija, atkreiptinas démesys,
kad vyresnio amziaus (t. y. vyresni nei 50 m.) darbuotojai apklausoje dalyvavo gana pasyviai — nors $ios
amziaus grupés darbuotojai tarp visy darbuotojy sudaro beveik 44 %, tarp apklausoje dalyvavusiy jy
buvo tik 26 %. Respondenty pasiskirstymas leis likusius atsakymus j anketos klausimus palyginti net
pagal penkis demografinius ,,pjuvius®: lytj, amziy, negalig, tautybe ir tik&jimg. ISsamis ,,pjaviy* grafikai
pateikiami ataskaitos Priede Nr. 1.

72 % respondenty nurodé pastebintys egzistuojancig kolektyvo jvairove vienu ar keliais
pagrindais, o tai rodo, jog darbuotojai turi galimybe darbe neslépti savo tapatybés bruozy. Sioje
darbovietéje geriausia matoma jvairové gimtosios kalbos, (ne)tikéjimo ir kilmés pagrindais. Prasciausiai
matoma jvairove seksualinés orientacijos ir psichikos sveikatos pagrindais.



2. Organizaciné (bendravimo) kultiara
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KOMENTARAS

Zodiniai komentarai gali biiti prickabiavimo ir (ar) seksualinio priekabiavimo darbe forma ar
prielaida, todél siilome darbdaviams skirti démesio tokio elgesio prevencijai. Sioje darbovietéje dazniau
girdimi su amziumi ir lytimi susij¢ nemaloniis komentarai. Jy ,,niekada‘ negirdi atitinkamai 51 % ir 67
% respondenty — maziausia dalis palyginti su kitomis kategorijomis (tapatybés bruoZzais). Komentarai
apie negalig ir religija (tikéjima) girdimi itin retai — variantus ,,niekada‘ arba ,,retai rinkosi atitinkamai
91 % ir 92 % respondenty. Nors komentary apie kilmg, ras¢ ir tautybe ,,nickada‘“ negirdintys teigé tik 68
% respondenty, pridéjus pasirinkusius atsakyma ,,retai* (23 %), respondenty procentas taip pat sudaro
91 % — galima konstatuoti, kad Sie komentarai taip pat néra placiai paplite.

Nepageidaujami komentarai dazniausiai girdimi i§ bendradarbiy. Juos ,kartais” girdi 9 %
atsakiusiyjy, o net 40 % girdi ,retai“. ReCiausia — i$ pavaldziy asmeny: 81 % respondenty rinkosi
atsakymo variantg ,,niekada®“. Vadovai taip pat naudoja Zeminancig kalba: variantus ,kartais ir ,,retai‘
rinkosi 23 % respondenty, o tai demonstruoja netinkamg pavyzdj kitiems darbuotojams. Apie paciy
»retai“ arba ,kartais* naudojamus komentarus prisipazino 18 % atsakiusiyjy.

Moterys dazniau nei vyrai pastebi neigiamus komentarus apie lytj ir amziy bei sulaukia tokiy
komentary i§ vadovy. Vyresni nei 50 m. darbuotojai, lyginant su kitomis amziaus grupémis, yra linke
apskritai nepastebéti neigiamy komentary (t. y. rinkosi atsakymo variantg ,,niekada) — $i tendencija
negaliojo tik ,,amziaus* pagrindu.

3. Darbo santykiai

3.1. Idarbinimas

nedine (nenori stsakytl) "

Lyti Seming padet, planus susfauidtivaly  qee (49

Amaiy 10% (29

Faings ar psichkos svekatos sutnkmus 1
nors svethatos rekalyvma

Etning kimg, tautybg rasg

Religinius jsadininue, (ngtikiimg 1

Sesusing onentachy 1% (

Tokaiy kamertan) netuvo o% (213}

KOMENTARAS

19 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, darbindamiesi Sioje darbovietéje, sulauké klausimy ir
(ar) komentary apie savo tapatybés aspektus (76 % darbuotojy rinkosi variantg ,,tokiy komentary nebuvo*
ir dar 5 % ,,nezinau‘). Dazniausiai klausiama buvo apie lytj, Seimine padéti, planus susilaukti vaiky (15
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%) bei amziy (10 %). Komentary dél lyties, Seiminés padéties, plany susilaukti vaiky daZzniau sulauke
apklausoje dalyvavusios moterys (19 %) nei vyrai (8 %), amziaus grupéms iki 50 m. priklausantys
asmenys (18 %). Komentary dél amziaus dazniau sulauké jaunesni (iki 29 m.) apklausoje dalyvave
darbuotojai (18 %) (palyginimui — 30-49 m. amziaus grupéje taip teigian¢iy buvo 11 %, amziaus grupéje
vir§ 50 m. — 8 %). Rekomenduojame didinti atrankos ir jsidarbinimo procesuose dalyvaujanciy
darbuotojy kompetencijas ir sgmoninguma, aktualizuojant, kad nuostatos ir stereotipai apie kandidaty
lytj ir (ar) amziy negali turéti jtakos priimant sprendimus dél jdarbinimo.

3.2. Darbuotojy jtrauktis

nedingdy (neronuy alsakyti 8% (22)
Wiessin | nemtinky 0% (10)
Nesutinku 16% (44
Surinky 43% (120)

Visdhal outinks 28% (80

medina {necoeu mssket) as(n
Vi nestishy 64% (181
Nasutinku

Sutinky 8% |

Viidkai sutinks 1% {8

NEAN AU (NeNony atsacytl) 4% 0

Visiskat nesutinko 0% {84)
Neautinku 33% (94)
Sutinku 2% 10

Viskikae sutinky 0% 29)

KOMENTARAS

71 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi. Su $iuo teiginiu
negalig turintys (55 %) ir ne Romos kataliky tikéjimo (60 %) asmenys buvo linke sutikti reciau nei
apklausoje dalyvave darbuotojai, neturintys $iy tapatybés bruozy (atitinkamai 72 % ir 76 %).

11 % apklaustyjy jauciasi turintys slépti savo tapatybés bruozus, otai gali potencialiai neigiamai
veikti darbuotojy motyvacijg ir lojaluma darbovietei. Ne Romos kataliky tikéjimo darbuotojai (18 %)
dazniau nei Romos kataliky tikéjimo darbuotojai (8 %) teigé turintys slépti savo tapatybés bruozus.



32 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jaucia privalantys laikytis darbovietés tradicijy. Tokig
prievole dazniau pripazjsta apklausoje dalyvavusios moterys (35 %), amziaus grupei vir§ 50 m.
priklausantys darbuotojai (40 %) ir ne lietuviy kilmés asmenys (45 %). Rekomenduojame kolektyve
aptarti turimas tradicijas, kad $ios bty palankioms visiems darbuotojams arba jie turéty galimybe
laisval rinktis, ar prie jy prisijungti.

3.3. Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas

Nedinii (mencou ateakyt) an (9)

Visidkai nesannky %M

Nesut nku 5% 13)
Sutinka 3% (84)
Visi2kai setinhu 59% (167)
NEINa [nenony atsakyt( % (25)

Viskial nesut nku &% [15)
Nesasinku % (16)
Sty 12% (89)

Visessa| sutni

NeBnD. (Nenony atsaxytl 6% (16)

Visskal nesutmiou

Nesutnku 10% (29

Suginkys 30

Vil snrk 474 1337
KOMENTARAS

89 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy Zino apie galimybe dirbti ne pilnu etatu. 81 % apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy teigia turintys galimybe prireikus pasiimti 1 laisvg nuo darbo valandg. 77 %
apklausoje dalyvavusiy darbuotojy teigia turintys galimybe dirbti lanks¢iu darbo grafiku. Idomu
pastebéti, kad tik 72 % apklausoje dalyvavusiy motery sutinka su teiginiu, kad darbovietéje yra sudarytos
salygos dirbti lanks¢iu darbo grafiku, nors taip teigian¢iy vyry buvo net 90 %. Apklausoje dalyvave
jaunesnio amziaus darbuotojai (iki 29 m.) reciau nei apklausoje dalyvave vyresni darbuotojai sutinka su
visais trimis teiginiais apie darbo laiko (grafiko) lankstuma. Pavyzdziui, amziaus grupéje iki 29 m.
sutinkanciy su teiginiu apie galimybe dirbti lanks¢iu darbo grafiku buvo 65 %, nuo 30 iki 49 m. — 79 %,
vir§ 50 m. — 80 %.
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Rekomenduojame ir toliau kryptingai puoseléti viding organizacine kultiirg, kurioje darbuotojai
biity informuoti apie esamas galimybes dirbti ne pilnu etatu ir pasiimti 1 laisva valandg asmeniniams
reikalams. Rekomenduojame vykdyti darbo laiko planavimg ir uzduociy paskirstymg taip, kad kuo
didesn¢ darbuotojy dalis galéty dirbti lanksc¢iu grafiku. LanksCios darbo formos ypatingai svarbios
Seimos jsipareigojimy ar sveikatos sunkumy turintiems darbuotojams.

3.4. Kvalifikacijos kélimas

nedinae (nenor atsakytl) 5% 15)
Vistsal nesutinkuy

Neatnky T (47
Sunku 5 (0

Visdaai sutnku a (115

KOMENTARAS

66 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy kélé savo kvalifikacijg per paskutinius dvejus metus.
Kvalifikacijg reciau kélé vyrai (57 %), negalig turintys asmenys (33 %), ne lietuviy tautybés asmenys
(45 %) ir ne Romos kataliky tikéjimo asmenys (47 %). Teigiama atsakiusiy darbuotojy dalis mazéja
jaunesnio amziaus grupése: iki 29 m. — 36 %, 30-49 m. — 64 %, o vir§ 50 m. — 75 %. Sitlome Siekti
aukstesnio procento jaunesnio amziaus darbuotojy grupése, kad visi darbuotojai turéty lygias galimybes
tobuléti darbe, jaustysi motyvuoti ir konkurencingi. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba taip pat sitilo
nemokamus nuotolinius ir kontaktinius mokymus organizacijoms.

3.5. Paaukstinimas, atlyginimo nustatymas

neinay (renotiu atsakyti)
Visiskal nesutinky 5% (41)
Nesuteku 28% (71
Sutinku 2% (91)

Visstka! sutinky 1% {30)
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neanaw [nenonu atsakytl) 6% (45)

Vistihai nestinku 7% (48)
Nesutnku 13% (92)
Stk O% (A1)

Viskhal saatin b 6% (16

nesnay (nenoru atsakyt() 14% (39)
Vimtka nec g inky a% (51}
Nesutinku 21% (58}
Stinky 36% (101

Vet sutinky 19% (23)

nedrau (nenonu atoakyt! 1% (58
Lytis 1% 9)
Ardun %09
Feee ar pachkos svekala 1% (3)
Kl tactyls radd 1% (3)

Rebgnial sténimad (ne)ikeimas

Saksualnd crertacda 0% (1)

S kriterifal nebuvo redeSming 1% (201)

KOMENTARAS

Net 43 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy nesutinka, kad paaukstinimo tvarka darbovietéje
yra teisinga. Dar 15 % apklaustyjy atsakymo j §j klausimg neZinojo arba nenoréjo atsakyti. Su §iuo
teiginiui dazniau buvo linke nesutikti darbuotojai su negalia (67 %), ne lietuviy tautybés asmenys (50
%), ne Romos kataliky tikéjimo asmenys (48 %) ir amziaus grupei nuo 30 iki 49 m. priklausantys
darbuotojai (48 %)

50 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy nesutinka, kad atlyginimo nustatymo sistema yra
sgzininga. Dar 16 % apklaustyjy atsakymo j §j klausimg nezinojo arba nenoré¢jo atsakyti. Su teiginiu apie
atlyginimo sistemos sazininguma dazniausiai nesutiko ne lietuviy tautybés (73 %) ir ne Romos kataliky
tikéjimo (59 %) asmenys.

39 % apklausty respondenty nesutinka, kad jy asmeninis atlygis yra teisingas. Tarp
nesutinkanciy procentiskai daugiausiai yra amZiaus grupei iki 29 m. priklausanciy darbuotojy (53 %) ir
ne lietuviy tautybés asmeny (61 %).
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Dalis apklausoje dalyvavusiy darbuotojy nurodé amziy (7 %) ir lytj (3 %) kaip reikSmingus
kriterijus, sprendziant dél paaukstinimo ar atlyginimo kélimo. Rekomenduojame vykdyti nuolating
stebéseng karjeros ir atlygio nustatymo sistemoje bei praktikoje, kad bty uztikrintos lygios darbuotojy

galimybés siekti paaukstinimo ar gauti teisingg atlyginima.

3.6. Vadovavimas

netnu {nensnu atsakyt) 5% 1%
Vi nesarinku 2% (2
Nesutinky 7% (20)
Sutink 34% (U6)

Viaihaisutinky 57% (144!

neirves {renon wlaakyti)
Yieskai nesutinkuy 400N
Nesutinku S%(14)
Sutinke 35% [98)

Visskal suinky 40 112

KOMENTARAS

86 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy mano, kad jy vadovas elgiasi pagarbiai ir vertinajy

darba, 75 % sutinka, kad vadovui rtipi lygios galimybés darbe. Tai svarbiis duomenys, nes aukséiausios
ir vidurinés grandies vadovy pavyzdys ir atsakomybé¢ yra lemiami, uZtikrinant lygias galimybes darbe,
formuojant pagarbig organizacing kulttira, todél investavimas j vadovy elgesio bei pozitirio keitimg ir

palaikymg duoda grazg visai organizacijai.

4. Diskriminacijos atpaZinimas

NEANE [ nenonu atsakytl) 3% {38)
Labai neigtamai 23% {6
Negianal L) ¥s)
Togamal 7% 1{75)

Laba tesgarml 5% {(13)
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Labainogamai wwen)
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#0. 5} Datrdavys neautmba ssanty®l sormg tetphes dartuntojes peldvrama ) damig nes ja gali
nepanttisat! dionte
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neanay {nenony atsakytl) 24% (57)
L3I mesame 3%% (190
Neglomal 26% (72)
Tegamal

Looad Inglarms &4

KOMENTARAS

Vis0s septynios situacijos $ioje klausimy grupéje yra tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuojancios
darbuotojus skirtingais pagrindais. Siuo klausimu tikrinama, ar darbuotojai paZjsta ir kaip vertina
diskriminuojantj elgesi hipotetingje situacijoje, nes atitinkamai gali bati linke elgtis ir reaiame
gyvenime.

2) 3) ir 4) situacijas didZioji dauguma atsakiusiyjy (tarp 82 % ir 92 %) vertino ,,neigiamai® ir
»labai neigiamai“. Tai rodo, kad apklausoje dalyvave darbuotojai gerai geba atpazinti seksualinj
prickabiavima, diskriminacijg amziaus ir negalios pagrindais. 5) penktoji situacija apie diskriminacijg
tautybés pagrindu ir 7) septintoji situacija apie diskriminacijg lytinés orientacijos pagrindu sukélé
daugiausia abejoniy — atitinkamai 15 % ir 24 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, daugiausia lyginant
su kitomis situacijomis, rinkosi atsakymo variantg ,,nezinau‘.

1) pirmaja situacijg apie diskriminacija lyties pagrindu net 32 % apklausoje dalyvavusiy
darbuotojy jvertino teigiamai. Tarp jy didziaja dalj sudaré vyra ir Romos kataliky tikéjimo asmenys (po
33 % konkrecioje demografinéje grupéje). 6) SeStaja situacija apie diskriminacijg religijos pagrindu
teigiamai vertino 19 % apklausty respondenty. Siame kontekste i§siskyré vyresnio (vir§ 50 m.) amZiaus
darbuotojai (24 %), darbuotojai turintys negalig (33 %) ir Romos kataliky tikéjimo asmenys (24 %).

5. Lygiu galimybiy politika

VO N AL (Nenor L ATkt 12% (20
Vissska nesutiriou A%

Neantinku % (48)
Sutinky 43% (170

Vistihas sutink, 25% (70)

VistEkal nesantinku 0% 128)

Nesutrku 15% (98)
Sutinku % (103)
Visikal sutinky 9% (57)
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Vizizka | neatrky 15%{41)
Nesutinko 15% (98)
Sutinky 32%(91)

Visddden | s stindens 18% (52

KOMENTARAS

21 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy visiSkai arba i§ dalies nesutinka, kad darbovieté

uztikrina lygias galimybes. Sioje grupéje i$siskiria ne Romos kataliky tikéjimo darbuotojai, tarp kuriy

net 31 % nesutinka su §iuo teiginiu. Tai, savo ruoztu, patvirtina papildomy darbdavio pastangy Sioje

srityje poreiki. 56 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy nurod¢, jog yra susipazing su darbovietés lygiy
galimybiy politika ir 50 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy Zino, kur galéty kreiptis susidiirg su

diskriminacija. Vertinant Siuos rezultatus, svarbu atsizvelgti, kad darbovietéje néra vidinio pranesimy deél

lygiy galimybiy pazeidimy, diskriminacijos ar prieckabiavimo atvejy nagrinéjimo mechanizmo — taip

nurodyta darbdavio anketoje.

neSneu (nencriu wtaskyti

Vistkal nesutinku 7% (6)
Nesutrku & V)
SWtinky

Viesikat mutmbu 8% (108)

nennay (nenomy atsakyt| 17% (48
Visiskal neautinku a% (10)
Negankuy 7% (15)
Sutrbu

Viatlai sutin by 3% 92)

wMano darbovietéje turéty biti daugiau démesio skiriama lygiy galimybiy uZtikrinimui...:"

Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus:

Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis:

1) Amzius (38 %)
2) Ly¢iy lygybé (26 %)

1) Darbuotojy motyvacija ir savijauta darbe (60
%)

16



3) Fiziniai ir psichikos sveikatos 2) Atlyginimo, paaukstinimo, kity skatinimo
gebéjimai, negalia (17 %) priemoniy skyrimas (53 %)
3) Jdarbinimas, mokymai ir kompetencijos

kélimas (29 %)

KOMENTARAS

Daugumai apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (78 %) yra priimtina didesné darbuotojy jvairoveé.
73 % apklausty respondenty mano, kad lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty prie organizacijos s€ékmes.
Taigi darbdavio pastangos ir jgyvendinamos lygiy galimybiy priemonés darbuotojy kolektyve biity
priimamos palankiai. Temy pagal pagrindus ir sritis pasirinkimai sufleruoja, kokios temos sulaukty
daugiausia darbuotojy susidoméjimo.

6. Dar bdavio anketos atsakymai

Darbovietés lygiy galimybiy politika: TAIP

Politikos tekstas: 2017 m. gruodzio 21 d. rektoriaus jsakymu Nr. 1-027 patvirtinta ,,Klaipédos
universiteto lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka*

Dokumentg rengiant remtasi: kity organizacijy pavyzdziais; personalo valdymo specialisty jau
turétomis ziniomis; temai skirtais leidiniais ar informacijainternete.

Uz lygiuy galimybiy politikos jgyvendinimg ir koordinavima atsakingas darbuotojas: darbdavio
anketoje nurodyta, kad uz lygiy galimybiy politikos jgyvendinima ir koordinavimg atsakinga rektoriaus
pataré¢ja.

KOMENTARAS

Sveikintina, kad darbovieté turi priimtg ir paskelbta lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo
tvarkg — dokumentas atspindi organizacijos jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principy. Tai, kad politikos rengimo procese remtasi keliais skirtingais informacijos Saltiniais, yra
dokumento kokybés prielaida. Kita vertus, susipaZinus su 2017 m. gruodzio 21 d. rektoriaus jsakymu Nr.
1-027 patvirtinta ,,Klaipédos universiteto lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka®,
konstatuotina, kad dokumentas yra parengtas pagal daugelyje organizacijy taikomg Sablong (standartg),
kuris nebttinai atliepia konkrecios organizacijos specifika.

Remiantis Darbo kodekso 26 str., rekomenduojame parengti lygiy galimybiy jgyvendinimo
priemoniy (veiksmy) plang su tam tikram laikotarpiui uzsibréZtais uZzdaviniais. Tam gali biti pritaikyti
ir Lygiy galimybiy liniuotés rezultatai, dél papildomos konsultacijos galite kreiptis ir j Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.
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Bendros rekomendacijos darbovietel dél lygiu galimybiy politikos:

* Priimti ir paskelbti lygiy galimybiy veiksmy (priemoniy) plang.

« Kauriant, atnaujinant ir jgyvendinant lygiy galimybiy politikg ir (ar) veiksmy (priemoniy) plang,
1 procesus jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Tam iSnaudoti jvairius bendradarbiavimo,
informavimo biidus, apklausas.

« Uztikrinti vadovy (tiek auksciausios, tiek vidurinés grandies) jsitraukimg ir atsakomybés
prisiémima uz lygiy galimybiy politikos ir (ar) veiksmy (priemoniy) plano jgyvendinima.

* Dokumentai turéty buti paskelbti vieSai. Su jais supazindinti visus naujai j darbg priimamus
darbuotojus (-as).

» ISlaikyti ir stiprinti lygiy galimybiy koordinatoriaus pareigyb¢ (funkcija), koordinuojant lygiy
galimybiy politikos rengimg, priemoniy jgyvendinimg ir kity darbuotojy jtraukima.

Papildomos lygiy galimybiy priemonés:?

Taip Nors viena pilnai pritaikyta darbo vieta asmeniui judan¢iam vezimélyje (jskaitant
reikalingg i¢jima, lifta, tualeta);

Ne Vaiky kambarys ar darzelis darbuotojy vaikams;

Taip Maldos ar susikaupimo kambarys, pritaikytas skirtingy konfesijy darbuotojams;

Ne Vidinis pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimy, diskriminacijos ar priekabiavimo
atvejy nagrin¢jimo mechanizmas;
Taip/Ne | Bendradarbiavimas su nevyriausybiniu sektoriumi, vykdant projektus ar iniciatyvas;

KOMENTARAS

Be asmeniui judanéiam vezimélyje pritaikytos darbo vietos jrengimo, sitilome perzitiréti, ar néra
kity klit¢iy darbuotojy su negalia integracijai ir j(si)darbinimui. Pagal darbuotojy apklausos rezultatus,
darbovieté¢je dirba 9 asmenys, turintys negalia (3 % apklausoje dalyvavusiy respondenty).

Vaiky kambarys padeda derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, mazina darbuotojy nebuvima
darbe dél vaiky priezitros. Rekomenduojame apsvarstyti galimybg tokj kambarj jrengti.

Maldos ar susikaupimo kambarys darbovietei rekomenduojamas ne tik skirtingy tikéjimy
darbuotojy tikéjimo praktikoms atlikti, bet yra naudingas visiems darbuotojams kaip vieta susikaupimui,
nusiraminimui ar streso suvaldymui. Darbdavys nurodé, jog universitete yra nedidelé koplyc¢ia, kuri
skirta maldai ir susikaupimui. Sioje koply¢ioje karta metuose vyksta ekumeninés pamaldos, kuriose
dalyvauja jvairiy konfesijy bendruomenés. Rekomenduojama uztikrinti, kad §ioje erdvéje komfortabilial
jaustysi jvairiy konfesijy bei netikintys darbuotojai.

Kai darbovietéje yra atskiras vidinis skundy ir praneSimy apie diskriminacija nagringjimo
mechanizmas, darbuotojai jauciasi saugesni ir tuo paciu atsakingiau vertina savo paciy elges;.
Universiteto lygiy galimybiy politikoje nurodyta, kad praneSimai apie galimus lygiy galimybiy
pazeidimus yra perduodami tirti lygiy galimybiy kontrolieriui arba kitoms kompetentingoms
institucijoms (16 p., 36 p.). Rekomenduojama pranesimus pirmiausia nagrinéti organizacijos viduje,
tokiu biidu didinant darbuotojy pasitikéjima vadovybe.

2 Uz teigiamus atsakymus j $iuos klausimus skiriamos papildomos liniuotés jver¢io balo dalys (+ 0,1).
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Bendradarbiavimas ir pagalba pazeidZziamoms visuomenés grupés yra organizacijos socialinés
atsakomybés prisiémimas, kuris taip pat teigiamai veikia organizacijos jvaizdj. Darbdavio anketoje
nurodyta, kad universitetas turi didelj jdirbj vystant Tre¢iojo amziaus universiteto veiklg. Taip pat
vystomi projektai, skirti zmoniy su negalia problemoms spresti. Kita vertus, pazymétina, jog iniciatyvos
vykdomos tik dviem konkreciais — amziaus ir negalios — pagrindais. Nors jvardytos priemonés laikytinos
institucinio bendradarbiavimo su nevyriausybiniu sektoriumi pavyzdziais, atsizvelgiant j universiteto
zmogiskuosius ir finansinius iSteklius, §j bendradarbiavima rekomenduojama plésti. Taip pat sidilytina |
bendradarbiavimo praktikg jtraukti daugiau skirtingais nediskriminavimo pagrindais dirbanciy
organizacijy.
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Bendros lygiu galimybiy integravimo rekomendacijos darbovietéms

Lygiu galimybiy liniuoté yra situacijos analizés etapas - vienas i$ penkiu Zingsniu, kuriais Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba siiilo sekti kiekvienai organizacijai, norin¢iai uZztikrinti lygias
galimybes ir palankig aplinka visiems darbuotojams, nepaisant lyties, amziaus, kilmés, negalios ir kity
asmens tapatybés bruozy.

LYGIY GALIMYBIY INTEGRAVIMO ZINGSNIAI
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1) SUVOKIMAS

Vadovaujantis Lygiu galimybiu istatymu, kKiekvienas darbdavys privalo jgyvendinti lygias galimybes
visose su darbo santykiais susijusiose srityse: priimant j darbg, mokant darbo uzmokestj, sudarant salygas
profesiniam tobul¢jimui, nustatant darbo trukme, pritaikant darbo salygas Zmonéms su negalia ir pan.
Darbdavio pareiga— uztikrinti, kad darbuotojai nepatirty priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo, bei
sudaryti sglygas lanks¢iam darbo grafikui.

Vadov(i)y jsitraukimas ir atsakomybés prisiémimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant uZztikrinti
sekmingg lygiy galimybiy integravimo procesg organizacijoje, todél ir ,,Suvokimo** Zingsnj tikslingiausia
pradéti nuo skirtingo lygio vadovy. Taip pat rekomenduojama organizacijoje paskirti uz lygias galimybes

atsakingg asmenj arba jsteigti iniciatyvine lygiy galimybiy uztikrinimui skirta grupe. I tokia grupe turéty
biiti jtraukti skirtingoms darbuotojy grupéms atstovaujantys darbuotojai.

Tarnyba rekomenduoja uzsisakyti savo organizacijos vadovams (-éms)
mokymus ,.Diskriminacijos prevencija ir lygiu galimybiu uZtikrinimas* arba kreiptis dél
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konsultacijy j Tarnybos Lygiy galimybiy integravimo skyriy. Tarnybos teikiamos mokymy ir
konsultavimo paslaugos yra nemokamos.

2) SITUACIJOS ANALIZE

Siekiant pokyciy, svarbu atlikti situacijos analize ir jvertinti, kaip jauciasi darbuotojai, kaip jie vertina
organizacijos pastangas uztikrinti lygias galimybes jvairiose darbo santykiy srityse. Imonés ir jstaigos
daznai atlieka darbo klimato vertinimo tyrimus, ta¢iau svarbu j juos jtraukti ir klausimus apie kolektyve
vyraujancias nuostatas skirtingy socialiniy grupiy atzvilgiu bei su kokiu netinkamu elgesiu darbuotojai
susiduria, ar geba jj atpazinti. Situacijos diagnostika leidzia pamatyti, kokiy konkreciy lygybés skatinimo
priemoniy reikia imtis ir kalp formuoti ar atnaujinti organizacijos Lygiy galimybiy politikg ir (ar)
veiksmy plang.

Tarnyba rekomenduoja jvertinti esamg padétj organizacijoje motery ir vyry lygybés srityje naudojant
Lyciu lygybés liniuote arba ,,pamatuoti* situacijg kitais pagrindais — ne tik lyties, bet ir amziaus, kilmés,
religijos, negalios ir seksualinés orientacijos aspektais su Lygiu galimybiu liniuote.

3) PLANAVIMAS

Viena i$ efektyviy priemoniy, siekiant uztikrinti saugig ir palankia aplinka darbuotojams, yra Lygiy
galimybiy politikos parengimas. Svarbu, kad rengiant politikg biity jtraukti skirtingo lygio darbuotojai,
o su patvirtinta politika buty supazindinti visi organizacijos nariai. Tokio dokumento paskelbimas yra
vieSa deklaracija, kuria pasizadama skatinti ir uztikrinti lygias galimybes bei puoseléti jvairove.

Atlikus situacijos analize, galima identifikuoti prioritetines sritis, kurioms artimiausiu laiku planuojate
skirti démesio ir parengti veiksmy plang (Lygybés plana) su numatytomis konkreciomis priemonémis ir
siektinais rezultatais. Atsizvelgiant | Darbo kodekso 26 straipsnio nuostatos jgyvendinima, kiekvienas
darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip penkiasdeSimt, privalo priimti ir jprastais
darbovietéje biidais paskelbti lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones.

Nemazai patarimy rasite ,,Lygiu galimybiu igyvendinimo vadove darbdaviams*,

Taip pat galite uzsisakyti nemokamus mokymus_,.LLygiu galimybiu uZtikrinimo politika: veiksmu
plano ABC*.

4) IGYVENDINIMAS

Pagal numatytus prioritetus, organizacija jgyvendina konkre€ias priemones. Pateikiame kelis lygiy
galimybiy jgyvendinimo priemoniy pavyzdZius:

Mokymai apie lygias galimybes ir jvairove darbe néra tik Ziniy suteikimas. Svarbu, kad juose
dalyvaujantys komandos nariai iSmokty veiksmingai reaguoti i i§Stkius, kurie kyla jvairioje aplinkoje, o
taip pat suprasty sékmingo jvairovés valdymo nauda tiek organizacijai, tiek kiekvienam darbuotojui.
Tarnyba rekomenduoja e. mokymus darbuotojamsir darbdaviams

Lankstus darbo laiko organizavimas apibtdina alternatyvias darbo formas, kurios palengvina
profesinio bei asmeninio gyvenimo derinimg. Tal svarbu ne tik daugiau Seimos jsipareigojimy ar
sveikatos isSiikiy turintiems darbuotojams, bet ir visoms kitoms darbuotojy grupéms. Taip pat

didina visy darbuotojy pasitenkinimg darbu ir ju motyvacija, maZina darbuotojy stresa, o
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organizacijai suteikia galimybes pratesti organizacijos teikiamy paslaugy laika. Daznai taikomos
Sios lankscios darbo salygos: nuotolinis darbas visg laikg arba tam tikrg savaités dalj, lanksti darbo
pradzia ir pabaiga, papildomos laisvos dienos, ,,suspaustos darbo valandos“, kai darbo sutartyje
numatytas darbo valandas darbuotojas dirba per mazesnj nei numatyta dieny skaiciy.

Darbo salygy pritaikymas skirtingy gebéjimy Zmonéms. Darbdaviai pagal galimybes siekia uztikrinti,
kad darbovietés infrastruktiira biity pritaikyta darbuotojams su negalia. Rekomenduojama atsizvelgti |
tal, kokiy gali reikéti integravimo priemoniy vyresnio amziaus zmonéms, o galbiit yra galimybé parengti
atskiras pozicijas specialioms funkcijoms atlikti, kurias gali atlikti skirtingy geb&jimy zmonés. Darbo
salygy pritaikymas gali biiti ne tik fizinés darbo vietos pritaikymas, bet ir darbo grafiko ar uzduociy bei
atsakomybiy perskirstymas. Darbo kriivio ir valandy pritaikymas, keiciantis Seiminei situacijai, sveikatos
buklei ar kylant kitiems asmeniniams i$stkiams, padeda norint iSlaikyti darbuotojus ilgiau darbe.
Vaiky kambario (darzelio) jrengimas darbovietése prisideda prie kvalifikuoty darbuotojy pritraukimo
ir i§laikymo, didina jmonés naSuma, padeda derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, mazina darbuotojy
nebuvimg darbe dél vaiky priezitiros.

Darbo uZmokes¢io atotriikio auditas. Sios priemonés tikslas yra patikrinti, ar visiems darbuotojams,
nepaisant lyties, uztikrinama teisé i vienoda darbo uzmokestj uz ta patj ar vienodos vertés darba.
UZmokescio vieSas skelbimas. Informacijos apie vidutini ménesinj motery ir vyry darbo uzmokestj (su
priemokomis ir priedais) pagal pareigybiy grupes vieSinimas prisideda prie motery ir vyry atlyginimy
atotriikio mazinimo. Saugant darbuotojy privatuma, $i priemon¢ turéty biti taikoma vidutinése ir didelése
organizacijose, kad nebiity jmanoma lengvai identifikuoti konkretaus asmens.

Tarnyba rekomenduoja konsultuotis su Tarnybos Lygiu galimybiu integravimo skyriaus
specialistémis (-ais) dél lygiy galimybiy politikos veiksmy plano jgyvendinimo.

5) ISHVERTINIMAS

Organizacijy vadovai (-€s) ne tik privalo priimti ir jprastais darbovietéje buidais paskelbti lygiy galimybiy
Sukdirus ir patvirtinus Lygiy galimybiy politikg bei veiksmy plang, svarbu numatyti tikslus, uZzdavinius
ir nuolat prizitiréti rodiklius, t. y. vykdyti lygiy galimybiy politikos prieZiiirg. Rekomenduojama jsteigti
lygiy galimybiy politikos valdymo grupg.

Tarnyba rekomenduoja jvertinti savo pasiekimus lygiy galimybiy srityje .Lygiu galimybiu
sparnais“. Susipazinkite su vertinimo kriterijais, jei Jusy organizacija atitinka bent dalj jy, pildykite
anketa ir ,,auginkite sparnus. Bikite matomi tarp lygiy galimybiy lyderiy!

DAUGIAU INFORMACIJOS: https://lyaybe.lt/lt/lygiu-galimybiu-zingsniai

Kvieciame kreiptis ir bendradarbiauti! Sékmés ir drasos toliau Zingsniuojant lygiy galimybiy
keliu!

22


https://lygybe.lt/lt/struktura-ir-kontaktai/darbuotoju-kontaktai/362
http://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
http://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
http://www.lygybesplanai.lt/vertinimo-kriterijai/
http://www.lygybesplanai.lt/dalyvio-anketa/
https://lygybe.lt/lt/lygiu-galimybiu-zingsniai

Priedas Nr. 1. Atsakymu pasiskirstymas demografinése darbuotojy
grupeése

Pasiskirstymas pagal lytj: / moterys

Sioje darboveteje per pazkutines 6 men. girdejau
nematon koamemsary, pravardii, feminanciy juokeiy ar
anekdofy, susdiusiy S0 mana, bendradarkig & By Fmoeid

(pertinkite lokly pasisakymy daknwmal 1) LyTIEY

TRl il i dEsk

B G

— - 01t
10% 120

I 142

16

Mkt

Hatal

FraB B Ve s %0}

21 AKMELMI

yin whoyi . A% Al
YRI5
For b el

L AR ]

I i 5

13813

E—

%171

udd Tul . 4% 1!.

T} FIZIES A% PO s O SUEICATOS SUTREKIMALS (MECALLA)

4) KILME, RASE, TAUTYRE

B D i s (B el [k Ti i 1% (1)
rsAby | Bt nsAkE | Eoa
e B (7O i 2% B4
e =L
_ 11% 710 _ 22% 113)
T — 13w N — 45
Pl X EL TR
. |..'n.-:1| s -ﬁ.\.llll
. ELRE] . 1% 1l
T e
s 144 (TH1]
53 RELICH&, TiK EjsaLl Y SEKSUALIMNE QRIENTAL &
T i e liiEk (i % iR
skl e TR a0
i B0 [T i TE%(B5]
— YL Ik 2 ]
. 10% 20 . 13% {111
T 12 T — e s
] AN 18]
J 2= i0 R
1% {11 1% (1)
T I
i 1< 1 10 '} [}
/ moterys

23



Ar esate tokics kbomentaruy ar juntehas girdeje i 1) 14

T & Jums pavaldTig asmeng”

ET T
Fra s N il R G4
Hasines {reneril abie 3::']':' 1 afhedti] . BRI
i i e EI% [F1H
Rk andia m
[ LW T
o I 1 I, O
T _ il
e s =5
_ A . i%i1l
A g L o
it Lij : 10 125 [ LA} Ty L iR LY
11 15 bemdradarbic? &} i§ Bores (kli=niu, pariney ir kL7
iR HEL (et % (1) o s ATy A% (5]
LT LRSI - v siu whoyti| - VE (30
i R (403 fifia ETE O
e e S
) 2% 133 ) | 18% {161
Y — e T N — 52
(64 74 06l
T — 0 - Lot
. TR . ks Y6
g | e Feil
1] a ] A il =ii s i il

11 Mapdoju pats (paby

o s e H
Hizkzia
L]
A E
Agtal
-
(e RTIH]
BArG
I 1% (7
1% [0
T omem
i 'k 1£H1 L1k L&

midarhinimo metu Biope darbovieteje sulawiing klasseng a
koamentany apie savo: (galimd kel vanantad

TR I (T abuek i Iﬂ 5
H% (7]

L), Seming Raiil. () oy 1 tr (15)

gl mlm FEL
|

Ernsng Wilmi , taurshe, m |1HH|

Firings ar puichikoy v

BT
S=krypine emesinriy I .?IF_HI -
LT O TR _ o PE B _I“
[ [T 3 | s 2 i

Ar sutinkate s Siais teiomiais: Jautiu, kad v nsaveie
organtzacijos dalimi

L]
MERITES SraEer il atis
- %12
R, a4
B [ EELEEH
FrET O 13% (11}
T —
A5 (151
Ji{HE AT
o
33% [
WiRIEER SUTERL
I T (17
] ! ni ) 5]

Db tuniu slepti mkios savn. asmens tapabybes brunZus
kalp rellginial [siscinimrad, svetkains DUkk, seksualing
nrientacija, =i=ine kikneé ir ki

AEFN & e IS . ——
— i g 63% {55)
i DSy
Mivatinks
ST — s
Rtk ii 415
Wigifkal sk ]
|
L [ (Ri L1

/ moterys

24



4% prival au laikbytis darbmaetes tradscijy, puz, Sventian
Kakddas, gimadienins ir kitas fvenies

=)
NMURITES Srameril atis
R
4 L LR
E———— ]
Kesaiin
7 R
I5% (13)
T AT
I
i T 13% (L1
111 NFELF “';]T.'
[H] - A g

Ar sueindaate s diain tesgimiaiy Darbsowieteje gali bl
sudanyins saiygos dirhil ne pinwetan (e visy darho diesg)

TILEin reemreTiu Ak o 10
z AL B EiT
= 1% |1
ihaie ST . A%l
FlEwaiinikd
- L ]
| 120 {IH}
sk
I
BEE. AT
WiRIEER BrEeLr
E————aaa
i =il B I il

A v gadimybe pricellors pasims 1 Giseq valands noo
darhn laln feimas ar asmenniams relkalams

% il
g e il ikie
B (1
e 1% 4]
i X ! -“n“
Kesaiin
Hresl num
LI RN
sk
I
L ]
MiRIEEM 3L
= AN
¥ il fil a1

[rarbsmeetaje yra sudarytos sqlygos dirbd lankstio darba
grafiou arba dario ey derirel (£ anksio pagal mdvichiaiio
asmens poreikius

05 (%

-
- 17

nEfinss {remnedil ot s

Mixatinksi
kLN
E— 0

¥ 11 fil 1] bH]

AT

Wigikal sarmi

Ar subrkaie s Ly teiginiais: Per paskutinies 24 men
esll dalyvasgs (=ush mokpmsmee, kvalifiiac|os ©elimo
Eursioss §r seminarisoss, Kprieod renpe atha miss aunss

diarbontete
TRl €l T AL ek - 4% 4a1
W Bl PR
I L 1
Mewaminia _ 159 (28
Furinivh u _ LA AT
o o b g ey
=} ]
5 i i ]

Paaui Llinemo tyarka mdsy darbovieieje yra Eeisinga [pagal
rungElnus ir kempetencijashir jos l@ikomasi

1L1% {1dn

I

13% 411}

e
20% (23}

MERITES SrEnsTril ates

e ki weanl L

FEwaiinii

Ja% |30%

Atlyginimo mestatymo ir kiby finansiniy pascate sistema yra
sAfininga be jos talkomasi

([ 1
N drerrer il abse
I ()
5 Hba| REL 1E | 340
T —
HEnaiiniki il BFL B
A1% (34l
stk
I 4
SO 140
ViRl EM UL ;
B 51
[} : At E1

Mano ailygis wia teisingas bypimant wu bidomis panaioms
poziciiomis i panasios panries darbuoiajals toje
arganifatijoje
nEfins enediil s - L)
R {20
155 [03p

I (1]

165 (14

I 2% (]

Meweninksi
AT

Wigifkal sk

/ moterys

25




SprendFiant dél peavkitinimo ar stlymnimo kelima, Sie
mana asmesinial kritenjal faip pat o relkEmingi: dgalimi
kel variantag]

fe@indls | rlpaich Arsaky _ 21W (349)
LR . 1% b

AR T 1)

Fizireh & pllcnikol dvell

I
Eime tmaribd & LLER ]
Refigindal i hikrmal, e R4l
Sakh Uning Gner Aokl
S rfrar il i ik ."""'"' o ililiii
i i L TR

Ar suting ate su Shas tesginiaic: Mans teviogink vadovas (=
#1 elglas su maniml pagarbial i yertma mano darhy

AN
i {rreneriu itie
.
- 4 L am
Wt H i el nki
g rEan
FlEwaiinik
L 2 skl “ |:] .:|
14% (5
i
!
3 S A
MR LN L
="}l
] ill il &) i

Mama Hesioginam vadavul (=ei} yra sumbins Ipgeas
galimytes darhe

1F=(1n
i dreneriu atie
I 1
o e = e
tHhai ness i a®m
KeEnaiiniki
--Hi o]
LI L i)
Sl
— ~WIRNEH
47N 13491
MiRIEEM 3L
==K
Li Al =] a 2 1) -1

K | asmenitkal sertmaie kekviena i€ Sy hipatetinig
situaciyy: 1k Elausimas kandidate) per darkio arankos
pokalky Jeicu kefty diibti wirdealamedtiog, Kaip srganisisails
tave valky pneZidrad

HER ALl P fuld Cea 12% 1233
e O ————
Feiglamiai
. BN (24
lahm lpnjjmmal
=]
i Hif =0 1 i 1

24| darbuainjos prafymmg dél atostogu vadovas atsako
Junkasdamas  Tik mainais | buinE = nusijuokla ir paiyma
paaragn.

R ELARET

nEfinss (remnee il mta

3 44K 438
e [ ELN

I % 141
ralamai BT

Lahal besglwmal

LS LT S e T

Bdeag lamial

11 ¥Yadowybe nuspremdfia nesaasti | mokymns derbusiogo 60
m) aFgumeniundama, kad ko neigmoko, Jau neb=itmaks, o
I pEnsija uaj”

nEfinss {reneio ks

Jaxin
1 T 43
O AR
Hesglamial 5
I 40
Fealamial R EERE]
rlama
[ ]
[ 3% 3
Lahal besglwmal
£5 L LIy (L1}

4} Darbuotoqui su klagsos negalia pasiilomas mazesnis
altygimimas reed darbunbofal be negalios, nes |iv papdldomal
gaiena neEnahimn padaing

nEfina e iy s bl
: E5N 5T
B T
Kesglana
AT e (251
h A% 4
rrlamai
I
Lahal besglwmal s
¢ L] 144 L L

51 Darbelavys nesutinka svarstyti romy lariybes darbuotojps
prigmimo | darty, nes ja gall nepasiiben Khestai

1% (1
I 26
EERRER]
——————

ITe (171

I i

3% 1]
- A% 4H;
5% 4]

§Ein

MERITES SrEnsTril ates

Ll wiegylamai

| wrjlmmal

Lans re=glnmsl

/ moterys

26



) Makszlo meiy pradros Gwenbe prossdeds S Mitamis
kurioss mvalo dakpvaut! vist modcyt o

L (4

—

MRS STl Ak

e (11
(TR = LT
I
0 1A% (33
Fis-gjimmini
LFM 1151
wajimmni
E—
P P 5% (41
i ELYE
pil E (1] 11

T Darboctogams vestusiy proge darbovieteje numatyta
finamsing ifmoda. Homossksualus Garbeotojas vesives s
oy paday vies asmenn ativantas uisieny = okios [Bmakos

neqeim
TAPALIas g | 22% (15
TR AL il d Dy LK EH
Lalal g lamal
X FLLAFS 1]
T —
f=jlmmeul - i'x ‘1].'
lahm lpnjjmmal
=
Li ] X a i (=11] 1 &0

Ar sutinkate su fialy e=igndas Mano darbowiete artikring
Wypas galimybes savo darbaaiajams

%6
g e il ikie
[ RELTEE
e ik L& (13
- T s
5% 113
KEnaiinikl
E— 7
SR TR
sk
= AR
= 3ER 3

MiRIEEM 3L

I

) i fil ) EeHI

Esu smvipazings (=usil su darboreietes Lygin galimybny

maliika
EXEATY
MINICEE] NESUTnKEL
N 21
EEL e ]
Ll 1 EL 1]
g sk
T (4]
S | L
Ll i
S e wudienk i
I 0 5
i A - 3 ail i

&% Finaw, ki [kam) dathovietes viduje galin praneii, je
sasilwrtian ar pasiebeciay diskriminacijq ar priskablaama

Hrbe
11% [l
Wl nesiilinku
I 6
cBE (24
Muiibikua
| o, 3 L[]
£ EE ]
S Cr
N o (52
FE L wli]
ek di ik u
I L (1)
il £y o 11F 2l ! 1]

Man asmendikas yra priimtina didesng kolektyvo darbaotojy
malrave ipagad ipt), ame i, kime, jsidknimus, seksualing
prientacija kLl

- 1 10N ¢
neE#r [T LY. 3NN
- i B (4
|
Meweninksi
0
AT it s
\ 3B (313
iy likal suimiy
L I AT
il a 111

Lygiy gadimyhiu darboobajams urtoinimas pricidety
prisicedal prie musy organizaci|os seimis

1% (325
MERITES SraEer il atis
I (1
i i e e%{5)
. T Esam
Kesaiin
Hresl - 55.”[:.:.
415 |3
R AT
AR
N 2 250
MR ER SUTRLE
I )
Li i X =& W B 1A

/ moterys

27



Pasiskirstymas pagal amziy:

/30m.—-49m./

Sioje darboveteje per paskutines 6 men. gircejau
NEmANN kKCanEntary, pravardsig, feminandiu jucksm ar
anekdofy, susiiusiy 0 mana, bendeadakig & B9y Fmoni

(peertinkite tokly pasisakymy daknwemal 1 Ly TIEY

Thimid e g mi

21 AKELMI

R

giughki|
5% (100
G TFITR AL TE S R TRFTEW R . BE )] Fi i i
§ 1
’ P
hhekat %ﬂ Hsin m 29% |50
1BE% 1
Bl *ED‘HJ il Bl
Laitl Ean
Lai'l -'J-:I:I;IEI —
tafaai [ ¥% 05 dulani () S%4E
il =il = 1 il i i i i
T} FITES A% PUCTRECS SVEIKATOS SUTRIKIMAIS (NECALA) 4) KILME, RASE, TAUTYHE
i "::::.,;.:.-.I T . 5% i i "::::.,;.:.-" T . p——
BE% (151 B (110
Fo s b e P i el vl
]
o (¥ AN ] [
einl [ R% 122 et % 1451
1 |
Lait .IHIEI Lait -EFHE'!-
6% {11
161 Dulaui I L (53
(R
[} (NS i L&r il =i E i 1]
53 RELIGIA, TIKEMALI ) SECSUALIME ORIENTAI &
i u::::‘l‘.lql:.l-. T .'Iﬁ - e "::::.,;.IT.-" T - B (&
o 15 o {151
o —— o O —
i
A=inl (N 1% 425 etal (R 2% 120k
Lt [ 3505 tatsn [ 6M00
dulaui ' 1N 12 Sulaui ' 1% 121
L J L1} L i L

/30m.—-49m./

28



Ar esate tokics kbomentaruy ar juntehas girdeje i 1) 14 T & fams pavaldTig asmeng”
vy’
T II:::L;‘:‘.“ LTl . % il
nusimeEs drerer i ke . I %
C TN 1R
JUEEM T W
N —L )
185 (1 % .
Uil m:m IFL T=tal [ 5 (140
Carfai -'h'i {151 LT .SH-:HI
Oatan [ 3% 5p daddai | IN{L
H ([H1] i £t L} 10 i [in
1118 bemdradarkbic? &} % i orey (kli=ntu, partney ir kL7
e ik D i T T
yinahopli| G yinhopli| B
47% (K 0% (L1
Febe i b e For b el
AR 12% 2
O — e 7 4%
[
Ex
CET) S F]l!ﬁl’}d} fartan [ L3
daddal . &N Gl dadiai I Fa, LR
Li 1] X a o1 ) I A il =ii E i i
11 Mapdoju pats (paby midarhinimo metu Biope darbovieteje sulawiing klasseng a
keamentany apke savo: (galimi kel varanta)
xR
Hizhzda et inay {rerariu abuekp ‘ i 0]
Feog Al Lys), seming padet], phy A 1HR (31
] ]
Aol 5 301 Aindly S LN (L8
Firings ar puichikoy v ! 1% {31
Erncng Wl , taussbe, = 1% 1]
TArta | 1800 . PR ' t
Ml LI nmirunue ] ].'l: Ij'-
Sakryaine emesiacin |
Uakrai | 1% 103 ki beomaanar | e %
i - & iw z j0 s 2 - 3 - . H
& sutinkat= wi Sials teiomiais: [autiu, kad 2w nsaverie Db tuniu slepti mkios savn. asmens tapabybes brunZus
organtzacijos dalimd kalp rellginial [siskcinimad, svetkains Dukk, selsualing
nrientacija, =i=ine kiloeé ir ki
magines drenerii ikie - B 4m
nEfins enediil s . 1% 15}
Ve b mesanini [ B 410 - : .'|'1':lii12|
1% 11 e
PR Ta%cal
'] firiel L% (771 Wt rbsd m Ik e T ]
4% (9
itk s m 4E% 741 Sk R A0 117)
1B 3]
CILEERERL i Erb bl Wislikal sariin [ 1% S
4 il i i) i =i 8 1 i
/30m.—-49m./

29



4% prival au laikbytis darbmaetes tradscijy, puz, Sventian
Kakddas, gimadienins ir kitas fvenies

nusimeEs drerer i ke - A% gk
R ]
e Haai T IG5 3]
s AL
KEnaiiniki
LE 121
sl m“““’
3
o106
iRl sirven (I S 1
(H] : i =i b

Ar sueindaate s diain tesgimiaiy Darbsowieteje gali bl
sudanyins saiygos dirhil ne pinwetan (e visy darho diesg)

=Wl
Husine {reneriu atee ]
LD
" 1] AL . %5
HEvati ikl . A
L ]

Siilirku m:ncm

WiRIEER BrEeLr

A v gadimybe pricellors pasims 1 Giseq valands noo
darhn laln feimas ar aymenniams relkalams

nuginEs drenerid ikis _'lil'!. 1%l
v Hhai minki - th W]
HEsatinis - LR ]
15 133
il el BRI W W]
v YA ]
) i ! i i

[rarbsmeetaje yra sudarytos sqlygos dirbd lankstio darba
grafiou arba dario ey derirel (£ anksio pagal mdvichiaiio
asmens poreikius

nEfinss {remnedil ot s

W e

Wil S | vt g 5=

Mixatinksi — 5% (1

24 4

Rar ik i m I AT
i'lld'ﬂ
Wigikal sarmi
] i i i

Ar subrkaie s Ly teiginiais: Per paskutinies 24 men
esll dalyvasgs (=ush mokpmsmee, kvalifiiac|os ©elimo

Eursioss §r seminarisoss, Kprieod renpe atha miss aunss
diarbaiiate

TR TET TR CH= N |
£ B

S

24% (a1
Mesatinio *]HI![P
Stk E— 4411

‘Wl Ml e

EATERS T H ey T

L i =| a L i A0

Paaui Llinemo tyarka mdsy darbovieieje yra Eeisinga [pagal
rungElnus ir kempetencijashir jos l@ikomasi

ﬂ LI 2

MERITES SrEnsTril ates

LN 2k
i e R % (3
3% 4]
FlEwaiinikd Fl- T
FE% al
sl
Ch 108
winigea surcin I 11% (15
Ll i ={i ' . 11

Atlyginimo mestatymo ir kiby finansiniy pascate sistema yra
sAfininga br jos talkomasi

—

MERITES SraEer il atis

Mano ailygis wia teisingas bypimant wu bidomis panaioms
poziciiomis i panasios panries darbuoiajals toje
arganifatijoe

R ey g N T % 148 (24}

BT 3
i A 1 41
b e R % (41
LDk R ]
Fuatin 2% (4
HEwaiinis M raiinksi g 1H® O3 T)
45% {7} 3
s 4% 14 L — i)
winliem sireeu [ A% ) v 1 bl s inie L % LIF% 4171
(E1] il i ' . 1] [H] : dit g bl ]
/30m.—-49m./

30



SprendFiant dél peavkitinimo ar stlymnimo kelima, Sie
mana asmesinial kritenjal faip pat o relkEmingi: dgalimi
kel variantag]

fe@indls | rlpaich Arsaky " 215 [ 3G)
Lytie g 4% 1l
A il 1 TEALA
Fizireh & pulewikon gvelk | EXfL
Kime tmatyhe & BI1%A
Refigindal siibmma |

X441
Sa bk Unling aneoladlia

S ritarifal tebove ik M
3 i g e id

Ar suting ate su Shas tesginiaic: Mans teviogink vadovas (=
#1 elglas su maniml pagarbial i yertma mano darhy

HuEineE drereril ik ,- O
Wt H i el nki .El!l.-:'i.l
0% {08
FEvati ikl _ LE TR ET
LE® 131

Suilirth i m EFLS L
WINIEE BT m

) 1 1i] i ] :
Mama Hesioginam vadavul (=ei} yra sumbins Ipgeas K | asmenitkal sertmaie kekviena i€ Sy hipatetinig
galimytes darhe siacpy: 1 Glausimas kandidate] per daho arankos
pokalky Jeicu kefty diibti wirdealamedtiog, Kaip srganisisails
ﬁii tave valky pneZidra®
nusimeEs drerer i ke F AN
oo [ G L ¥ it d By %Jm 15
Ve bha mesini R SRAT — ——— ’
Lalzai neglanal %Hmuu
HEsatinis - L% 18] - 5
gl *
29N 131
s L] _.&F""
Tzagimmi FAN (a%)
st suncen | N T Db Pegimensi Y 5% T10)
[H] i = At g bl ]

1 i ={i ' 510 11

24| darbuainjos prafymmg dél atostogu vadovas atsako
Junkasdamas  Tik mainais | buinE = nusijuokla ir paiyma

paaragn.
o e renedin ata - FEALA
L% {14]
Eabua vl w
Wredch

Reaglamal m 25% {471
Tenlamal - = 1A

Lahal besglwmal l 1% 05

11 ¥Yadowybe nuspremdfia nesaasti | mokymns derbusiogo 60
m) aFgumeniundama, kad ko neigmoko, Jau neb=itmaks, o
It pEndija uaj”

nEfinss {reneio ks

W =T

?El':lii]!-l
Lk il v | il

e en
byl amial 21% (3

Tenlamal - LT

Lahal besglwmal I SEAE

4} Darbuotoqui su klagsos negalia pasiilomas mazesnis
altygimimas reed darbunbofal be negalios, nes |iv papdldomal
gaiena neEnahimn padaing

51 Darbelavys nesutinka svarstyti romy lariybes darbuotojps
prigmimo | darty, nes ja gall nepasiien Khestai

i | 1% (1

MERITES SrEnsTril ates

neEfina ey s LX)
; " 39 i
?G‘:HHI Labial vy lamai
Eiluil v il
2O 5}
Fiewilmma
Negional Y 15 425 g’ TR R
Teaglamai 1 T'emimrni '- 15 150
LETE
Lahai tesgimmal | 1% 14} Labs re-gineinl [ 4% 17
L Ly (1] i (L]} ] a (=11 o1
/30m.—49m./

31




) Makszlo meiy pradros Gwenbe prossdeds S Mitamis
kurioss mvalo dakpvaut! vist modcyt o

M 10

MRS STl Ak

¢ 35N 05
Labiai meqjlamai 33N 55
AEN 1
Fs-gjimmini
LEN VR
wajimmni 13823
Labs veeginmn) [ A% 071
Li ih =1 = i 1) i A

T Darboctogams vestusiy proge darbovieteje numatyta
finamsing ifmoda. Homossksualus Garbeotojas vesives s
oy paday vies asmenn ativantas uisieny = okios [Bmakos
nEqEIn

TR AL il i T d By % 2% 154F

. —————

1ra

L L % ELLER L ]
L

Tzagimmii *MIEJ;I

lahw ienjimmai mlﬁilll:ﬁ
]

Ar sutinkate su fialy e=igndas Mano darbowiete artikring
Wyppas galimybes savo darbaaiajams

MRS STl Ak

vt Hhai LT -E.a.:.rtL'l:-
L= NI
HEaiinisi mm‘nm
I 15} ;
WiNITEN UL FAEA1]
LI i =1 = i 1) i A

Esu smvipazings (=usil su darboreietes Lygin galimybny

malftikca
B% (11
WILIE RSl nesumnk _ 13% G240
245 1)
Moiunnki
L[ T FES]
¢ 35X 6]
: ST (T
Ja%ih|
B al wiisnk _ 1% (28
i [ £ f

&% Finaw, ki [kam) dathovietes viduje galin praneii, je
sasilwrtian ar pasiebeciay diskriminacijq ar priskablaama
tirbe

6% (1

itk etk I 1% (51

35X 461
s T %)

Man asmendikas yra priimtina didesng kolektyvo darbaotojy
malrave ipagad ipt), ame i, kime, jsidknimus, seksualing
prientacija kLl

% 13%¢23)

wis Skai mevaivie 280

nEfinss {remnedil ot s

=L
Mesatinka R &= 01

I [5)
s CEEALT H A7E [
— Santink i 35N da0i
Fra i) -
ikl wiinku _ 13823 vk Il s 225 th]
Fif] A 5 3 bl ] Li b =1] a il =0 i o1
Lygiy gadimyhiu darboobajams urtoinimas pricidety
prisicedal prie musy organizaci|os selmis
magines drenerii ikie % RS e
Wk Hai ikl -_ﬁni;
HEnaiiniki -I&IHD;.
s R
= WLk 7]
WiNIFEM SUrme L 130 [ 54
Li 1] =] a i i i A
/30m.—-49m./

32



Pasiskirstymas pagal negaliga:

/ turintys negalia

Sioje darboveieje per paskutings & men. girdejau 21 ARHLMI
nemaions komentary, pravardid, femmandiy jucke iy ar
anekdoty, yusijusiy s mann, bendadarbig ar &Ry Fmeni EBin CrEnerR A
(peertinkite tokiy pasisafymy daznwmna) 1) LYTIEY Atsakydil 2% {1
nefinei renern abuaky il ol i b el RFH-F! '
| 335 i3)
R AIT "
Bl i l TEBAT} Bl : 23% 175k
s 19% 1501 JAa%ia
Seetal . 13% (34)
Al 1A
a1 taia el ol ETIT
. 4%
lafami * 2N {5 araal % 1%
L 08 12 1 rl £ 14K 125 150
T} FIZRIES A% PECHECS SUEIRATOS SUTRECIMAIS (NECALIAY 4 KILME, RASE TEUTYRE
nekinm (nencrki PRI nefinm neEncrki 1Ry
aisakyiil I 7% misakyil 1% {13
KK ata m K ek ata e, m
J 57 J 57 G
: 130331 FAR (5
Heial Heral
P DR BLA A1)
¢ 246 E%i13
£ £ .40 |
11 CLh %A1
1% [ 1% £3
aral araal
P Tk O |
7 s 4 | bt i L 11t B 1
o) RELICIEA, TiK EpsiLl Ay SEESUALIME ORIEMTAL &
NEEinE (nE neti MR nefinm orEncrid i L1
mivakyil | IR Alsakyil I AAN )
KK ata m- 5 M eE s 'm I
J 55% 151 J 55% 150
118 (&8 i4% {37
Heial Heral
| % a2 O {08
LA % (125
TR £ 41 14
i | i {8
1% (3 1% 15
aral |"_r| ":H. aal Illk'tl.:.
S i 5 2 1l 5 1] & 2 ]

/ turintys negalig

33



Ar esate tokics Lomentarus Hg.lﬂ!hl. pirdeje i&- 1)
vadory

1 6 fums pavaldZiy asmeng®

nEefina (nenersd I smis
nidinde dneneriuasia BE ) Nime] [EEETT
il S
TS
A b ﬁ?ﬂé_?“um R g
B 10 o
1%L felal
el iamch Ofi (D%
o TN E . D
AT et oy
Daksal I;ﬁgj Oalanl ;:T[:“
[ S ni {11 ] mnp 250 [ 5 e L&A g 250
LSS e LIS
1 1 bendradarkiu? £} B Bores [kli=nt, partnery irkt
nefinm rencosi (Y LILI nedina irencrksi 0% 0180
Lol | ECL T RHET | 22m
R, .. 1 * 1 1 S EENUERE
ekt Hiek it
l EELSEH . B 5h
e - LenEQEm BRSO s En
gial Heial
%4 | BlAAdl)
b
v m - Laria !ﬁﬁﬂlﬂ
dakanl ;il?[:tn Oakanl E:::T[::a
[ 15 11| 75 11 LIE [ 5 L4 e 19 135 1=m 1
LSS e LIS

11 Maudnju pats (pabi?

jsidarhinimno metu Sinje darboseteje sulauhisy klagseng a
kpamentany apke sayo: (galim kel yaranta)

Wik mta M et inay {remariu atueky W amn
H
I Lk, desming padey, Ll
Heral e Aindiy 1094271
I""ﬁ- L4y Firinas ai pechikog e | LLLE]
¥R Ernsng Lilmid, Wb, m | 310
iarian L]
| AE My milisimomu, 4 |
< EML faksyaine cmesiariin R ELE
s oA m Ty komensary men _ﬁ
0 2% S0 TS 100 RS IS0 AP 3D R “ i o U
[IIS-SE =5 T
Ar sutinkaie s Siais feiginiais: Jautio, kad el nsaere Danbee baniu slepki nkirs LaNT ALTETS atyles. brunzus
crgandzadjos dalimd kaip religinial |sitiicinimai, sveskatns bk, seksualine
ariantacipy, atming kilng i ki
BE N
1Edie {reneriu g
B2emaz weliiise dreaied i atsa I.'““m
i ousiivms IR S CEH L e
A T W Bl e L g s 8
PO 1% (A0
Hegrings I 23% 17| Bkl ko _ iy
e e AP
Suneku I 3343 Stk I- B
A
winil s ST jzx Win el S nhss 3
[ 15 11| 5 141 LIE [ | |1 S {1 R LR 1 £ B = B T
=St LS

neturintys negalios/ turintys negalig

34



% prival a |aikytis darboviet=s tradiijy, puz., Sventiant
Kabeddas, gimeadiesins ir kitas wenes

Ap surinkate s ik tesgimdaiy: Darbowvieteje gali bl
sudarytns salygos dirht ne pirm etat ine viss darbo diesg)

1 AT U AER R "‘H:ﬁu“ i dReneri e I‘Eiﬁ-E
‘el | i e W ek e iR !ﬁ!{;.m
Hemriinii W— Nemminiy R 1120
EE— 7 1%, 051} E— 9% TR
Sunek Sunek
HREL m“* NREL l 33K ﬂl
. P 10% 271 .
iRl ST pae Wi iEa TN 1 o 01
[ Fa 1] B L] 1 [ 5 L4 e 19 135 1=m 1
=S =S
A% turse galimybe priceikus pasims 1 Risvy valanda noo Crarbsmeetaje yra suclargtns sqlygos dicbt lanks€io darbo
dartin lalen felmos ar asmenindams relkalams grafiku arba darbo lad derinti 14 anksio pagal mdvidualio
mmeny pareikius
W24
Edie ey e
| 3ImA1) CEEHTTSE T P (TR Sl
B {151
Wik Hea ] -
RRTR R A T o Bl e i mﬂlﬁlﬁl
MegiTinEg i il ribowd i
din
g | 1% A1
Sunek e — T D
Tl 'aanla:l Hufinku £ AT
i S sTEnEm
iRl ST B 56N Winlleal s nka 5
[H FL L s 10 125 1= [ L £ -] 102 125 =0
=S =S
Ar suimbate s Siaes teiginiais: Per paskutinGes 24 men. Paau Stinemo tvarka misy darbovierje vra teisinga (pagal
a5l dalyvavgs [-usl) mokymisoss, kvalifiBacios kelmo rungelnus ir kompetencijashir jos lalkomasi
kursucye & semirarseys, Kuriees rengs sba mase sumis
duarbsretet
- s g NO— 1 U0
nERifils oty atiky 1- ik Wik Hhal el nE w e
i L | v e 13% 34 I
| 10 il Moy 0% (03]
Nerainny  SE— 154 50 men
Sunek
Sutinky M_ 26 (5B} S nm
: 11% 18
- — Ih AT — IHT
[ L] in el B 1 ER. Bl | [ ¥ {0 BR m EH]
=St LS
Atlypirdmo mestatymao ir kity finansimiy paskste sistema yra Mano ailygh yra teis Fypinant su kitomis panaioms
safininga = jos taikomasi pazicijomis i panasics patirtes darbustajais tsaje
arganicsijo)e
16% 1470
el {reneriu s
| Fregrd wediiiae dnenediu atva ln‘* Hakan
. | b= i i WE M LT =
| 22% 02
Hesirineg 0% (541
s L ekl b 118 4
.|
LEEY B Suifinku g sl
WiRiThE T EH_'IIH- Ll N e I_ L% 1311
[ 2% 1] ER L] 2] [ ¥ {0 BR m EH]
=St LS

neturintys negalios/ turintys negalig

35



Sprend#iant del paaukitinimo ar atlymnimo kelima, Sie
mana asmesiniai kritenjal taip pat bewa relimingi; {gatimi

el variantag
neBinau Crdrsari Ay F 20 {54)
Lys @ 3T
Al I BMA1T1

Fizireh aF (hlchikol sean 21 EEN
Kime tearybe. rms | 1540

Refiginial shikmmat e S1EAH
0 {0

Sakuualne aneotaclia

Aw foritsr bl il faik _ TN 150

1 b il L dUE! pati]
(st

Ar sutindate su Siais tesgimiain; Mans teingini vadovas (=
] elglasi su manimi pagarbiai e verina mano darby

S ELTIEY
| ZLW A
§ N5
O T
Megrinasi I-n".m

E— 114 (R
B 56N (5

(ST R TR =11

ek e iR

Sunekiu
WIRIEHE JuTF L
: j2am @
B3 EE TR 10 128 10

(IS B

Mama Hesioginiam vadavul (=eib yra swabios s

Kaip | asmienifkal vertnate Wekwviena 15§y hipatetindg

galimyoes darbe situarkjy: 1} Elausimas kandidatei per darbo atrankes
pokalky Jeiga tebty ditbt wvirdealarniZiue, kaip srganknesyils
i ]
it e, — 140 e AL P
135 1343
ok M| T E{;‘ (1 SR iy el EEL TE]
o5 L1 B abal nesijiamai 1% A1) TR 6
Hemrtinisi l- |
cuncy, T 141 el N i
U
. FLL T Taxjiamal
VIR ST L e o B b T hslﬂ'l.ﬂl-
[ il in el B 1 ER. &l | [ ¥ i BR L] EH]
=S =S
3} | darbuatojos praiyma del atostogu vadovas atszko 11 Vadowybe nusprend fia nesusil | mptymos darbuotogs #60
|unkasdamas; [ Tik maimais | budinf’ = nusijuokia ir prafyma m. | argumeniuncdama, kad Joo peldmako, jau nebesidmaks, o
panraio, I e ija fus)”
wedhi e dreaned U akua l-“"“ wediiiae dnenediu atva |- Ll
Labai ne-ginmal 122% 12} Labai me-ginmal 1 44% 1
Wil l_ 25% (66} pean l_ THR Y
teqiana TN THCLE) T eyiamal I- LA
Lnha resginmal o Linha resglmmal R
[ <5 L | e 1= 135 1M 1 [ | |1 S {1 R LR 1 £ B = B T
=St LS
41 Darbuotopn su klaisos negalia pasiiiomas mazesnis 51 Carbalavys nesutmka svarsayti romy laistybes darbuotojos
atlygimimas meed darbuotojel be negalies, nes jis papildomal primimo | darba, nes ja gall nepasitiioen) khestal
gaena negahimo paialkay,
145 {381
[Ei (reneriuarcs .
wedhi e dreaned U akua l- aNaa | 1% (1
o e e R T
S TN Sl
Labai me-ginmal 1 R | 1% Ly
— W 16w g iamal ll-"r!{l!l-_ 35% 1913
|
teglana o 0E Teglanal m.““mml
e
Laha fesginmal el Labia resglasaal Eﬁim
[ e mni {11 ] mnp 250 [ 5 11| TE [111] LIE
=St LS

neturintys negalios/ turintys negalig

36




&) Makslo mety pradBos Swente prasideds £ Mitiomiy,
kuricee provalo dakpvait] vish modkgtog,

(LG ST R TR =41 wnﬂﬂ
33 183)
i — L
Lilvil Wil wma I 3%
bl 7T )
Ermre——
Tealanal o
s
B 2 O
Lalisd Bkl s |11 0
[ o in el BE I L

B

71 Barbuctogams vestusdy proga darbovieteje numatyta
finansire iemoka. Homoseksuabus darbsaotojas vestuves s
oy pafimy lylles asmeanm s fveries uisiangge tokios iimobos

NEC&LNT.
npdingin (P o lweky 22% 12| APE B}
FE 0560
Ll naijianal 33503
25 AR
Meiglamal
s X3
Taiglans TS ¢ 23

I-rlrm

4 il in el 1] L

(IS B

laba iPu)immsi

Ar sutinkate su Srais k;g;dlx Maro darboviete artikrina
m

Esu sesigraFings (=usih su -iir:.trhmiﬂ'é:. Lygiu galimydiny

Iygaas gali wava darbaatajan palitika
11% (3% 11% [
i dreteriu it a m‘ AUt A [
o i
. I 4 (%
m{w Mexunnkii 23k
[—— b
Hegrtinksi |11 e i N
frm——————e——————
fricu —
SUTRK
IR e . s
) 4% (6P R | T
WiET e ST I aa!1ar % 0
| 15 i T M LE o Fill a5 all £ g 10
LSS e LIS
A% Finaw, kur {kam]) darbovietes widuje galiv prane, je Mar asmenaikas yra primiina didesne kolektysn darkaobojy
sasidurdiau ar pastebeciag diskiminacja ar prickabizomg pairaye ipegal betj, amii, kilme, [sitikinimus, seksualipg
dartse prientacijs r kL)
m—— L i Anemeelu atv l_ B0
o (1%
L vkl nessriay 18 2N
Masufinky Y
B vty TR SN LG
P .nm
LLE L) Sufinku
xax
R 20 5) | i
e Akl ki — N e !
o 0 a0 &l &1 K n ol il &l = 1 ¥ |

BiLE

(IS B

L gaiimyhin darbootojams uztilinnimas prisideény
risidedal prie mosy organizacjos séimbs

e e i i TS “mm_‘ﬂ”ﬂ'
IwN
Wik Ha | =
L Tl
besarinksd mﬁ[lﬂ
e e e oA
Sunek
S Tl
WiniT b ST | 12E (B4
o B 40 B0 B8R BE L
=St

neturintys negalios/ turintys negalig

37



Pasiskirstymas pagal tautybe: / nelietuviai

flnje darboveleje per pazkutinges 6 men. girdsjay 21 AMHLM|
nemEonn komendary, pravardiy, feminanciy juodeiy ar
anekdofy, susdiusiy su mana, bendradarbig a0 By Fmeenild Rl D Pt a% ¢
Pertinkite tokly pasisakymuy daknwmal 1) LyTIsY i kot
L O {0
TEZdl ©ilidi il dEhak 5K i1 o s b el LK i ;
- TN A12)
Nkt B MR , : 2% 711
M=ial
e % (50 §ix
" FELTEED
. R | i RIENFY
iay [ 2R ataas B :c:“ ”
L 1] 4 i 15 2L Ll i L (L1}
1h FIFBIES A% PRICIBECE SYEIKATOS SUTREKIMAIS (MEC A4S q) KILME, RASE, TAUTYHE
el i DFR Freiy [ AR ET el [Fiak DR i 1% H}
LT B 7% I T Bl % I
T B il L L T s b el ““ﬂl
-'H-"illi"l .Ei.'-“lll
) 1% {29 ) 24% (G0
A=iml Haial
54 (1 I 2% |ak
L] Ax{11]
TS e e | 11% £
1% 1 =1R& il
[ 1uil 1uil
% 1 6% 411
L {10 | L 5 il "4 d L
51 RELIGI&, TiKEpsiLl ) SEKSUALIME ORIEMTAL||&
e I B i e 5% 13 B Ik Dve i SRR ]
sin k] 4 LU % 1]
Tl B e I“ﬁm e s b lm"‘“
| GEERH I 1T
) 1A% 29 ) o L (3]
H=iai =ial
0 | 0% O {08
U] CHI1n
TR | 11% 2 TRr" £ i
0 0K 15
oadd il 1uil
i (1 % 1%
L {10 | L 5 il "4 d L
/ nelietuviai

38



Ar esate tokics kbomentaruy ar juntehas girdeje i 1) 14

1) 6 fumys pavald Fiy asmeng®

VAo’
meRliinil i i s -“Iw
s dreneriu atia Ejml{u wis ko] L]
e i S ——
hhiskinda R ﬁ:;c::#
Haisi I 15% 539 R=ial 1% 43
l 1rE (i | 13
B T . L Rl
e | mama e T gLy
L % 1
dATAAI | B 41 Jadadi % 104
1} 2h 50 0 dog L5 A0 4R L i} 3k 136G L5 cHl L]
PR — PR
1118 bendradarkic? A} N i ores [kli=ntu, partney ir ke f
hER I Bl e s = X [12p teRivial D o s [ ] T LH)
winhodi| | winahopdi| 0% {04
L L S amusn
Pk g b T
. emn - 14N (4
={al ..H'H.l;ﬁl =l l TE% (51
W 123 o e G
Lai s § 1 o) Cai T | BR 41
alies B ?ﬁ:‘mm dadaul I:;“"::I
1} 25 11 e L] ks i} il L1} 4 16+ TR . L7 |
PR — Bl

51 Maudoju pals (patl?

e L
Hizkata

[ ALY

S 18 4
Aeial
| EAL)

| 1N (2
O T
O, {0k
Do 00

L] = L1 1E 111N+ 4] ISp R 00 ME

BT —

Tarran

Hatrai

[sidarhinimnn metu finge darbosdeteje sulaubion klagsmy o
kpementany apie savo: (galind kel variantag

nedinay (remariu ateeky B 5 [14p

Lytf, Ssmine padet, i 1A% 38
Al Lo {261

Firings mr paichikoy sver R bl
Ernsng hilimi |, laarsbg, m i““a
Hllllglru.n. wmHEminumu, 41 FLEL]

Lakrynine smesincijy [
Tikiiy komanmary men

q 11} Iay 151 L

B

& sutinkat= wi Sials teiomiais: [autiu, kad 2w nsaverie
arganiracijos dalimé

i emiEs drerer i akia - Lgants
| =
% 114}
Wk i i e _
) 5% 11k
Mesafinisl m o
BT ———
e
P Lol
; [ Eia i
i o i U ae 98

BT —

Darbe tuniu slepti lnkivs savo asmens tapatyies brunzos
Kalp religinial [siEcinimal, svelkains DUk, selsualng
arientacija, si=ine kibne ir ki

SR el

ek {renediu et

wid Sl v P L - E1% L1L1

W 19 (43
[ |
Sannink i -'H oA

ELT
|

Meweninksi

Wi el surniy

1 s L] s (G ¥ 1L

B —

lietuvial I nelietuviai

39




A% prival am laibytis darbmaebes tradicijy, puz., Sventian
Kaktdas, gimtadienins ir kitas Svenies

SR12
neminmEs drenerid ke gﬂ
s Al mesainki .!I.hl,!d_ ELIL R
Hesatinis . 20 14)
Shilaky -“‘ﬂ_ EEE 5T
Wil EM 3UTFeLE IEIT 1% 2R
i 2% 10l il o

BT —

Ar sueindaate s s tesgimiaiy: Darlsovieteje gali bl
sidanyins salygos dirbll ne pinwetan (se viss dario diess)

ez draneriuatsa .D:::“IBI
; %@y
Wertiha il B
& I P e |Eﬂl1-|
B 5m 13

FlEwaiinski

I 10%175)

Suitbrth i

[ RELT
==
WININER SR L
[ AT
1} il L} s 162+ TR - N L) |
Fimyes

A v gadimybe pricellors pasims 1 Giseq valands noo
darbo lalg feimaos ar asmenniams relkalams

s dreneriu atia - AT
| B L)
5&ql2
Wk Hhai puicen ok HH I.‘.:'.l I
Kesaiinisi |- BATH
ALN
BT e —
§ i)
= S L
WiRIEER UL

5% W
a £ &) 12 IRLE] 125 [in

[rarbsmeetaje yra sudargtos sqlygos dickd lankséio darba
grafioy arba darfio ey derirgl 1% anksto pagal mdvichialie
avmens poreikiins

54 {1
ek {renediu et . N5
. TR
g Bl P ]
& B T T
10 (26
Meningy SR
firson
O 1% 7
Saninkii s
T eEEAin
WiniNkal sarnigy
|
i} 25 50 Iz ] L=

B —

Ar subrkaie s Liss teiginiais: Per paskotinies 24 men.
el dalyvases (=ush molcpmsose, kvatififac | os kelimo
kursiose ar saminarisoss, Kirisot renge stha mans cupss

diarbeardiats
T TTTTRA T TE TR TR S5 ) N LAy
i 123N
Wi Ml Ll
a1l e ] . ¥ RE]
Mewaminia N30
Futurku n 2aNEY
Wil e ma ke .
1] ] LL] = {14 15 A |

FeLg i

Paaum Etinemn tvarka misy darbovieteje ywa teisings [pagal
runpeinus Ir kempetenciash v jos laikomasi

i dreneriu atsa _ 15% 1“
sz
LN an
‘Wb hai e i _
g
HeEsatinisd .!“w 16 (57
—
R
: S 1% (25
WINIRER SR
sz
1} Fa il L1 i 2]
[ IS e

Ailypirdmo mestatymeo ir kiby finansiniy pastate sistema yra
sAfininga n jas talkomasi

Mudinms dnemeriu atsa ‘u? Y 441
s i i s Wsm_lmml
Hesatinis -mmn_!mm
Sutink i .mm_:mm
WINIERa ST Eﬁ_m““E
B 2 il il W

BT —

Mano atlygis yea teisingay brpinant su kiomis panaisoms
pazicljomis i panatics patirtes darbuotajals tofe

arganiEsdijoje
uekines (remeriu atua p;sm— V5% {38
it Bl Pridnti v 1 o LES 45}
Hewaiinksi W 13M (481
Sntink i g irsin
ik 5 l_ REET L
u it in i W B

Fiinn i

lietuvial I nelietuviai

40




SprendFant dél peaukitinimo ar stlymnimo kelima, Sie
mana asmesiniai kritenjal taip pat buewa relkbmingi: {gatimi

Ar suting ate su Shas tesginiaic: Mans teviogink vadovas (=
#) lgiasl su manimi pagarbial e verima mano darby

el variantag]
B% (14
nEBial Crarsariy Arsaky F TLNAEA) HCHTToR: HrIE gﬂ}l
Lytis ELAL ) | DY
sty [ BN LM WL | A% 1]
Fizir ar pilchikon e | 1608 Hevirey N TRALT)
Kime twatybe, s | =LA ]
Refigindal shikmima, n =) s u‘_ 3% 4]
Sakiualnd aneoisdia =13 A1) . 1=
1 . . ]
fm ritsr ki el faik m Winibe s - S0 ¢
0 @ ko My 0g. LI ISE M L & o < - e ot
LT ]
Mama H msm vadavul (=g svmbing pgeas m [0y asmienitkal vertmaie kekvieny 05 iy hpateti
FhiTg ¥ el 13 30 mpateliniy
galimytety darhe sluadjy: 1) Elausimas Randidate) per dahio arankeos
pokalky Jeicu kefty diibti wirdealamedtiog, Kaip srganisisails
wal
nusimes drerer i ke _ 175 [4e) i h'l'l I:I'Hﬂlilr.ﬂ"
' e 13% 1342
b s s ]
Wt Hlia i il m[‘:ﬁ HAinik RATRLIESY. SN
25 |58
Lalval misglamal
HEsaiiniii - T (10 .2“ 5
1 i lemai
ik .u.m_ﬂﬂﬂﬂ il 6% (671
e e e b ) L
WINIER BT s il gt W12
] 1] an H :11] Tl ] 2 il il iy kM
[ [=SE

24| darbuainjos prafymmg dél atostogu vadovas atsako
Junkaodamas; Ttk mainais | lglm:glnrl' = nusljunkla ir pratyma
EaarasD.

K23
1

-51! T

s 25% |64
[ |
-z

< 1% 411

el (renedin et

Lok wieglsmni

Hemlanial

Teglamal

Lahal besglwmal

1 &5 L] s 16 I - TR L

FeLg i

11 ¥Yadowybe nuspremdfia nesaasti | mokymns derbusiogo 60

mi aFgumenundama, kad o pegmoko, Jan nebesitmaks, o
I pEnsija uaj”

a0

|

-51! it

e
g lanial . b i

- e 7

RLEF

ek {renediu et

Laluai wieg i ai

Teaglamai

Lahal besglwmal

4} Darbuotoqui su klaosos negalia pasiilomas mazesnis
atlyginimas reed darbunbojal be negalics, nes |ls papdldomal

gaina neEnahimn pataing,
Bl
el (renedin et = (e
[T -ﬂ
wiesgianal N 7Y 132)
1
Teglamal I“W
1% 413
Lahal besglwmal .
1} i Hin] 1 11] A
PR —

51 Darbelavys nesutinka svarstyti romy lariybes darbuotojps
prigmimo | datba, nes ja gall nepasiikes kieatal

P 15 3T
J =

i dreneriu atsa

[FTIETRE ST
-

S 17R (51)
s
B TE 1T
e {0
§ 2% 00
J L@
il o i il -1 e

B —

s lmmial

Twajimmni

Labs ve-gisma)

lietuvial I nelietuviai

41



&) Makslo mety pradros Sente prasideds . Mitimin
kurioae mevalo dakpvaut] vist modcgi ok,

s dreneriu atia w“ 22
bl s ] .-Hmm“ 0% (77}
M o
a7 (42)
wajiamn '“ e
B AN
Lan i
ADs reginmn| 0¥ D8
[H] ] LL] = {14 15 A |

Fingnesi

T Darboctogams vestusiy proge darbovieteje numatyta
Anamsime iSmoia. Homoseksuals Sarbaokofas vesiuves s
s padios. lies asmeni sl fvenles vfsiemge Iokins Bmakos

NECELMmL
L (i Ly § e A% (50
Labral meglamal -.iﬂi:ﬂd
iaiglunal n 24 ekl
Tetglumeai SN (21}
Lt T | Lo L
1] i) L] L1 a1 bHI

B —

Ar sutinkate su fialy e=igndas Mano darbowiete artikring
ypas galimybes vavo darbaoiojams

s dreneriu atia m nEan
Wk Hiai Facsani ke E{‘[‘:‘ 1l
Hevaiiniki R Rk

. 2 %)
S smoop

Stttk e

: =
Wil M e 5% (B

| [EEERLE
a o L =i B T B

BT —

Esu smvipazings (=usil su darboreietes Lygin galimybny
alitica

R 10 42t

| B L)

e L b

| EERRL
S . .|

| L]

S T (4)

.?HH

1] 20 aj £ 1] bHI

B —

WIRIEKE nesunnkn

BMcsudnku

Turinke

Ymbkal itk

&% Finaw, ki [kam) dathovietes widuje galin praneii, je
sk iertlau ar pqml:l:lluﬂﬂ'll:enrnlnmm ar priekab lvdamy

——
WK nesiinnku TR
g i
S haNeER
Muiiibribu
| Ea e
L
Sesinka
W2
[ ——— ]
ikl aiinku Lies L
W 28% 15
1] i) af ] 1] kM1

BT —

Man asmendikas yra priimtina didesng kolektyvo darbaotojy
pealraye Tpagai bptf, amEly, kime, psiidknimus, seksualing
nrisntacija rkl

nefinas {remeriuatsa l_ 13433
[l

-EHIIIEI
18% L

wid Sl v P L

Meweninksi

Sannink i

Wi el surniy

1] o il = {14 105 L

Fiinn i

Lygiy gadimyhiy darboobojams urtdoinimas pricidety
(prisidedal prie musy organizacos seimes

i emiEs drerer i akia II? 17% 43
Vet Ml et s IE":EN
——— LAl
|
Sutirtki -!-I?H--IM
{ =
WINIEM 3UTFL I 1713
a o L =i au T e

BT —

lietuvial I nelietuviai

42




Pasiskirstymas pagal tikéjima:

/ ne Romos katalikai

':u:ul darbovielije per paskutinies § mén. girdejau 21 AMHLMI
nemaions komentary, prasardid, femmandiy juckeiy ar
anekdoty, yusijusiy s mann, bendadarbig ar &Ry Fmeni EBin CrEnerR A% Ehj
(peertinkite tokiy pasbsasymy daZnemna) 1) LYTIEY Atsakydil | 3%
L}
hedingis (rermrnd alwak ¥ HeEaTd L
] I - 37
EEN AL
B il il Bk (47} Bl . FEN (48
- - - 7
i B L0 13% (331
TR
— R
A m i
-l | %0
; ] I¥ L1 i L] i
T} FIZRIES A% PECHECS SUEIRATOS SUTRECIMAIS (NECALIAY 4 KILME, RASE TEUTYRE
nekinm (nencrki BN LI nefinm neEncrki 10 15
aisakyiil I 4% i misakyil I TE (T
B1E (1750 GEE (117
KK ata i M eE s .
I 7 5 I % 47
LO% 1E 5% (43}
Wi [ ELETRE
3% 5] 3% B)
TR TR
| ¥ 3 | ekl
0% |1¥ 1% 10
Ml mal
| EETE] | A
rl L1 11 125 t 5 I 1
o) RELICIEA, TiK EpsiLl Ay SEESUALIME ORIEMTAL &
NEEinE (nE neti ¥ nefinm orEncrid LE R ]
mivakyil . T 5h Alsakyil I ™ i
KK ata - M eE s m
N 055 I 57
108 TR i LE® (271
'. 12% 40 '. PR
i TE] a% {71
Al 1A TRE
| i3 ELTE]
. 0 |1¥ . i1
Al I _:l‘ ‘l:ll aal I 1¥ |_!'|.
i L Ty 14 3 ] It Eq 1B = 125 150

/ ne Romos katalikai




Ar esase tokics komentarue a.rg.m:eh; pirdeje i&- 1)
vadoy

1 6 fums pavaldZiy asmeng®

nEfinm inEncrl B A%
{edinds dremeriuaica . B biid Ll | KRR
|k o mam
Wik i I 53
sl
I T ———
Hetai -III S L T e
[ BN {1T) e [ i 05)
i A
T masm |
. 1% {1 A O 1K
e 1) ' ELTHY
[ FL L s 10 125 1= [ ¥ L4 e 19 135 1=Mm 1
LU S L
1 1 bendradarkiu? £} B Bores [kli=nt, partnery irkt
nEkinm (nenc [ amam nEfinm inEncrl B B
misakyil g Atsakyil "L
N, 5 L7 T . T 1t ]
bt K pkmta
5 0
S L
figlal [EIET]
[ ERLREH [ ElER]
1% L
p— m = e P— :*ﬂ m‘:"*
. 5 2% () . 1w
daransl daraasl
| et | [EERL]
[ Fa 1] B L] 1 [ = L] =L Bl I 13
[JIE = L
11 Maudnju pats (pabi? jsidarhinimno metu Sinje darboseteje sulauhisy klagseng a
kpamentany apke sayo: (galim kel yarantag
S Emaniw
Wik mta — et inay {remariu atueky 0 BN (113
]
L), Sesming padeti, 1% (281
Heral b Rirdiig 1% (1%
- L% {121 Firinés ar pechikoy i (R LTE
& . .
— | T&(F Ernsrag Llimid |, taasrbi, ma LRI
[ N1 H] Mgy mrmimomuoe, )1
o [k Sakeunine omeninciy § 1912
Uairan | 1% Tk komaeacar) weh
@ M 40 s a0 16e  1EH0 140 140 L S L T e B
e [ EFS ]
Ar sutinkaie s Siais feiginiais: Jautio, kad el nsaere Danbe wniu slepti lokirs. savn asmens apatyles bronzus

e i dFRdid U Atk a

Wil Hia sieamingia

Megrings

Suneku

WIEN i ST

arganizadjos dalimi

B S

[ Rgic]

| B in

.

S L% 28

—F
T Ay — . T |
[

-

[H v I ®} @y gl n #a

kaip religinial jsiticinimai, sveskiatns bk, selsualing
orinntacip, stsing kilod ir ki

e

EEHTTFERE T P TR A% I

e LB L TF]

5
M Emzm
Stk i .-. .i 'El
Winllksl sk II.
n 1 £q Is B =] 125 151

Romos katalikal / ne Romoskatalikai

44



4% prival a |aikytis darbmaetes tradicijy, puz, Sventiant

Ap surinkate s fiak tesgimdaiy: Darbowvieteje gali bl

Kabedas, gimtadiesins ir kitas sentes sudarytns salygos dirht ne pirn etat ive viss darbo diesg)
EER L B ix S
i § - i {
e dreter L atsa Fpr e dremeril ata e
i iy BN
L LR N Wil Hial meaing gEe
Hesirinisi I L Wegirinksi '. e
sty F10 09 i 2 E 3
Sunnku Suneku
I 2 {17 — 5
WIS ST —| p.:ut:r!'tm Ny [ et
[H 1 il 3 L i L [ ol L el B L TR el
LIg= = bl L= =]
A% turse galimybe priceikus pasims 1 Risvy valanda noo Crarbsmeetaje yra suclargtns sqlygos dicbt lanks€io darbo
darbo Llalko delmos ar asmenndams relkalams grafiiu arba daro ks derintl 14 anksto pagal indviclualin
mmeny pareikius
10% 113
Neings ireneriuatsa I
| Eadn Hediila dneaei i atsa . 5% 00
) ) 5% {31
Wik i S TH =
S | ELIEH Wi Ml e - BB
ey g 1 — T
|
sunpuy TR 7 (19 suimky I 27 (47
I 73 [ EELL]
Wik Surm A 1131 e
[H P i (1] & el [ Fo i B i o]
LIg= = bl L= =]
Ar suimbate s Siaes teiginiais: Per paskutinGes 24 men. Paau Stinemo tvarka misy darbovierje vra teisinga (pagal
o5l dalyvawes (=05l mokymisoss, kvalifiiac os kelmo runpeEnis i kempetencijashir jos lalkomasi
kursucye & semirarseys, Kuriees rengs sba mase sumis
diarboretete
; e dretierl ata m L
hedingis (rermrnd alwak ‘ EELLL b . m 14% 1245
oo i) i T
whis Al | v L 5 15 _ Lo RLE]]
[ | a——— bl
Nesatink = e I 7127
e L 1L
suririy S on B — % 175)
(5
. —— =|m Aalist srieie et
= LR
[ % i (1] L M1 [} L 20 30 L i sl
LIg= = bl L= =]
Atlypirdmo nisstatymo ir kity finansiniy pasbate sistema yra Mano ailygh yra teis ingay kypinant su btomis panaioms
safininga ir jos taikomas) pazicijomis i panasios patirtes darbustajais taje
arganicsijo)e
1Te %
NEit dneneriu arra IR
-II! L1 EEHTTFERE T P TR A% Tﬂ I 2T
ik Hia) micmingid I 17 (220 I 16K.(27)
| Bt WiE Bl nEsi [r—
S meMEl
Nenrinin ——— Ll
|————— | I ' L
e e
SunRki Gy A Ay
I ey
SR ST L _ HI:]“ Winihal sinhn _ 18% (241
j s -
[ i il 3 &y i L [} 111 m # 4 H LI

Romos katalikal / ne Romoskatalikai

45



Sprend#iant del paaukitinimo ar atlymnimo kelima, Sie
mann asmeninial kritenjal 1alp pat bewa reliimingi; {gabimi

el variantsd
nediniu (rarsari arseky 188 (31}
LytiE A}
WAl

wmiliin

Fiiveh & fiklcnikok ivell I-ﬁ-m

Kime twatyhé. rpk (ELTED
Refigindal [shimmat [ |

Sakuualne aneotadlia LA

Sm Kl {al il faik w

a4 fL L e 158 L] Lig

Ar sutindate su Siais tesgimiain; Mans teingini vadovas (=
#1 elgdasi su manimi pagarbial ir vertma mano darhg

Al {remeniu atha . m

| Elcgtt]

Wil s i Iﬁ;:‘;':
0 sl

Hegirinay
m
s s} 35% (S
SUnirk
T — s 26
. wmmy
MRS ST L | I L7E (15

[ M Ll (-] L o]

Mama Hesioginiam vadavul (=eib yra swabios s

Kaip | asmienifkal vertnate Wekwviena 15§y hipatetindg

galimynes darbe sitwackjy: 1p Elausimas kandidatei per darbo atrankes
pokalky Jeiga tokbu gkt ':I|TE'|I'-B‘-II'I'FE|'¢II. kalp srganknsouts
1Edi ey s . 3% Q25 S v vl 2l heat
| [REEEekE
PRI e _“[5: nedinei (e alweky 1z
! | wsacamlnilaa
-?"'ﬁb B abal nesijiamai 3405 142
Menrini B 2% O | e
E———— 5 57 T — 2
Sunek
T — 1% 25 —— T 2m8 43
I o
SR . 4 T L I ” 15% EE‘ labig en)immsi -
[ 20 i Al 0 [ 1] a0 10 L] i &n
B L
3} | darbuatojos praiyma del atostogu vadovas atszko 11 Vadowybe n fia mesiasti | motymos darbuotogo @60
Junkaedamas: JTik mamals | budin®' = nusijuokia ir pratyma m.l agumeniundama, kad oo peldmnoko, jau nebeidmaks, o
panraio, I e ija fus)”
£ RRE [ ]
TR T P (TR A =3 RIS P TR AT
= =
e K e Y
Lubai me-ginmnn — Lk meginmm —
2an (421 e EL T
e larial m ey lmrial
.
=" . 58 (5
T eajianal s Teajiamai =
Lohal resgimmal | Lohal reiglmsmal ; el
[ L] in el B 1 ER. Bl | [ 5 11| e [111] LIE

41 Darbuotopn su klaisos negalia pasiiiomas mazesnis
attyginimas et darbuntojel be negalios, nes |5 papildomal
gaena negahimo paialkay,

ORISR T TR ) . El‘m
Laban me-ginma 1
e -_ﬁmul
I eajlamal II
Laha sesginrnl : 1%
H 2E L1 Ts 16 125 =g

51 Carbalavys nesutmka svarsayti romy laistybes darbuotojos
priemimo | darba, nes ja gall nepasitioes) Kliestai

15w 25

e dFadiei U dtha

[ BT
Lilvil winglamal
B ET
R N (50)
T ey 5% c20
T
Texjlamal n
I 3%in
Lol easglaal Rk
AR WG
B an i &0 )

Romos katalikal / ne Romoskatalikai

46




) Makslo mety pradsios Svente prassdeda £ Mikiomis,
kuriose predalo dalpvaut! vish modkyt o,

(LTS T TR (TR 29+ - BX (14
"Bl
vl naeleral IR =75 )
Labvai melglemiai £PN (15)
. 3% (78]
gl I 1M 03]
. I 1% 23)
Teajlanial
e Ll
S
Lalisd Bkl s BT
[ Fa 1] B L] 1

71 Barbuctogams vestusdy proga darbovieteje numatyta
finansire iimoka. Homeseksuabus darbantojas yestmes w
oy pafimy lylles asmeanm s fveries uisiangge tokios iimobos

nedinei (e alweky

B abal nesijiamai

NECIEUN.

IR CEN
20 {15}

2
S—— 27 45
I

]

Ar sutinkate su diais b=igindas: Mano darboviete aftikrin
Iygaas galimybes savo darbaatajan

ST TR 231 _ %421
.
IWE
il Hiead meuemine -
' B b
L% 28
Hegiing)
[ |
et TR
Sunnk
" 1 130}
initha surs I 7% (40}
SO s
[H 20 H Al L

B lamal
Tawjimmal
= EX LD
laba iPu)immsi
-
4 10 i H i ETH LI |
L= S
Esu sevigrafings (=usil su darboredstés Lygin galimyiy
palitika
1% (10}
Wik kai nesunnku _
| Eaibl
S Hn 33
Mexunnki
—
- ...
sy i
— 1
R 13% (3%)
Ymukai wulmky
_ 16 13)

1] 1 an H & 53 &l |

A% Finaw, ke |kam) darbavietes widuje galio pranegti, je
sasidurtlau ar pastebeclau disknminaljq ar priekabjavmmg

I 15% (25)

[ RS
P 30% 452
- nk
Masufinkuy 26 27
L]
I 20 (151
N 1% 2)
W AkAl srnkii
I 10 1151
b 1 L H & £T &80 1a

winthka nesufinku

hemrda

Mar asmenaikas yra primiina didesne kolektysn darkaobojy
pairaye ipegal betj, amii, kilme, [sitikinimus, seksualipg
prientacijs r kL)

HEd i a e U dtLa W N 3
’ ; ]
wHE B e nE L
[
B i L b -E"m
Haitink
T — 41 10}
—
——
n 10 20 E il i 1] al LR

Ly gradimyhie darbooiojams uzidnnimas icke
o |,'|:|9u.51||:|l5:a] prie mql::: organiacijos mm; s

I 7% (2

[ BLLLE]

Y

| RLREL

-t R

[ |
e e MY
¢ 130}
S 155 {60
I 7 2

[ 11 Mmoo :\ i U 11 n &a

(LG ST TR TR 211

Wil Hia sieamingia

Hegirings

Suneku

WIEN i ST

Romos katalikal / ne Romoskatalikai

47




