KLAIPEDOS UNIVERSITETO
VIZ1JA IR VEIKLOS PROGRAMA
2024-2029 M.

Prof. dr. Arturas Razbadauskas

Klaipéda, 2023



Prof. dr. Artiras Razbadauskas. KU vizija ir veiklos programa 2024-2029 m. / 2

Klaipédos universiteto bendruomené yra apsisprendusi dél plétros strategijos 2021-2030", kuria
sudaro placios apimties tiksly ir uzdaviniy, priemoniy ir rodikliy sistema. Plétros strategija yra
visos bendruomenés susitarimas ir jpareigojimas Rektoriui. Todél Rektoriaus veiklos programa
grindZiama plétros strategijoje apibrézta vizija ir misija. Vizija nusako kokj Universitetg kuriame,
o misija — kokia yra Universiteto veikla ir koks vaidmuo.

VIZIJA

Ateiciai kuriantis universitetas su pripazintais tarptautiniais mokslo ir studijy pasiekimais ir
Baltijos jiiros regiono gerovei reikSmingomis inovacijomis.

MISIJA

Svarbiausia darnig socialing, kultiring ir ekonoming regiono pazangg skatinanti institucija, kurios
veikla skirta kiirybingoms asmenybéms ugdyti ir visuomenés gerovei kurti.

Rektoriaus lyderystés vaidmuo puoseléti autentiskg organizacing kultiirg, integruoti akademinius
ir socialiniy bei verslo partneriy iSteklius strateginiams tikslams pasiekti, uztikrinti strategijos
jgyvendinimo nuoseklumg nuolatiniy socialiniy, politiniy, ekonominiy poky¢iy arba nenumatyty
aplinkybiy bei riziky kontekste. Todél Universiteto veikla turéty biiti grindZziama tvarumo
principais, nes tai padeda organizacijai:

e stiprinti konkurencinj pranasuma;

e pritraukti ir i§laikyti geriausius talentus;

e pritraukti geriausius darbuotojus;

¢ didinti darbuotojy motyvacija;

e stiprinti organizacijos reputacijg ir visuomeneés pasitikéjima ja;
¢ didinti sékmingos veiklos galimybes.

Veiklos programa parengta siekiant uztikrinti KU plétros strategijos 2021-2030 m. tgstinuma.
Todél programoje aptariami svarbiausi pasiekimai ir jy kuriama verte, jy kontekste projektuojamos
svarbiausios arba kertinés Klaipédos universiteto veiklos perspektyvos.

! Klaipédos universiteto plétros strategija 2021-2030 m. (KU Tarybos 2020 m. spalio 8 d. nutarimas Nr. 9N-75)
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ISSUKIAI IR GALIMYBES

KU plétros strategijoje 2021-2030 m. numatyta vystymosi kryptis — tvarus universitetas — kas
reiskia didesnj démesj treciajai universiteto misijai, ripinantis visuomenés ateitimi, parengiant
jaunus Zmones suvokti ir taikyti tvarumo principus profesinés veiklos praktikoje ir savo kasdien¢je
veikloje. Tokiu biidu KU siekia prisidéti prie Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi tiksly
igyvendinimo (Darnaus vystymosi darbotvarké 2030, JT). KU veiklos plane 2023-2024 metams
(2023 m. kovo 21 d. KU Tarybos Nutarimas Nr. 9N-112) numatytas JT darnaus vystymosi tiksly
integravimas ] KU mokslo ir studijy veiklas.

ES tikslas iki 2030 m. sukurti Europos aukstojo mokslo erdve, laikantis jtraukaus ir novatorisko
pozitrio ] mokymasi; integruoto tarpvalstybinio bendradarbiavimo aukstojo mokslo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy srityse (2020 m. Romos komunikatas). Siy tiksly jgyvendinima KU padeda
uztikrinti nuo 2019 m. pradétas vykdyti Europos universitety aljansy EU-CONEXUS (Europos
universitetas iSmaniy pakranc¢iy miesty tvariai plétrai) projektas. Kartu su partneriais (La Roselio,
Atény, Valensijos katalikiSkuoju, Zadaro ir Bukaresto miesty universitetais) sekmingai jvykdytas
pirmasis EU-CONEXUS etapas, prasidéjes 2019 m., kai Europos Komisija paskelbé pirmasias
Europos universitety tinkly iniciatyvas Europos universitety konsorciumams kurti. 2022 m.
lapkri¢io 1 d. prasidé¢jo naujas etapas EU-CONEXUS Plius (prapléstas pagrindiniy partneriy
tinklas nuo 6 iki 9), prisijunge 18 asocijuoty partneriy.

Skaitmening¢ transformacija daro jtakg universitety veiklos modeliams, skatina skaitmenine kultiirg
kaip inovacijy ir verslumo priemong, atveria papildomas naujas galimybes bendradarbiauti ir
keistis ziniomis atviro mokslo principais. Tai jpareigoja Universitetg perziiiréti ir atnaujinti studijy
programas, susijusias su pramonés skaitmeninimu (Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis
2019-2030).

Universitetas siekia aktyviai ir produktyviai prisidéti prie Lietuvos pazangos strategijos 2030
jgyvendinimo, kuriant sumanig visuomeng¢, sumanig ekonomika ir sumany valdymg. Mokslo
inovacijomis ir aktualiy studijy vystymu prisidedame prie visuomenés gerovés, ekonominio ir
kultiirinio regiono potencialo stiprinimo. Universitetas taip pat sieks prisidéti prie ,,Lietuva 2050*
valstybés ateities vizijos vystymo ir sieks tinkamai pasirengti jos jgyvendinimui.

Universitetas siekia prisidéti prie regiono sanglaudos, specializacijos formavimo(si) ir ekonominés
pazangos, tampant regiono specializacijai aktualiy mokslo Ziniy centru kaip numatyta ,,Lietuvos
regioninés politikos baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai 2017-2030%, , Klaipédos miesto
ekonomings plétros strategija KEPS2030* dokumentuose.

Universiteto komunikacijos strategijos vystymas ir reputacijos gerinimas yra vienas i§ veiklos
prioritety. Institucijos reputacija stipriai lemia jaunuoliy apsisprendimg renkantis studijas. 2019 m.
atnaujintas Universiteto vizualinis identitetas ir sukurtas skaitmenizuotas grafinis Baltijos jiiros
bangavimas (,,Andstudio®). 2021 m. atliktas KU reputacijos tyrimas, kurio rezultatais remiantis
buvo sukurta KU prekés Zenklo strategija ir komunikacijos $ikis ,,Cia esi matomas®. 2022 m.
rugséjo 1 d. pradéjo veikti naujas KU tinklalapis: modernus dizainas, nauja struktiira, 20 proc.
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didesnis nasumas, geresnis vartotojy ir duomeny saugumas. KU tinklalapio vartotojy skaicius
rySkiausiai iSaugo 2020 m. — daugiau nei keturis kartus, o sekéjy — daugiau nei 5 kartus ir toliau
kasmet Sie rodikliai yra augantys. KU skelbiamy komunikacijos zinuciy skaiCius yra labai
intensyvus kasmet: beveik 100 pranesimy spaudai, 300 naujieny KU tinklalapyje, 400 — FB
paskyroje. Kasmet kuriama daug inovatyviy ir patraukliy reklamos produkty. KU laivynas
reprezentuoja ne tik Universiteta, bet ir miesta, Lietuva kaip jiiring valstybe dalyvaudamas
tarptautinése burlaiviy regatose, tokiose kaip ,,Tall Ships Races® ir ,,Baltic Regatta®, jurinés
kultiiros renginiuose — ,,Baltic Sails* (Lietuva, Lenkija), ,,Hanse Sail Rostock® (Vokietija),
,Archipelago Festival (Svedija) ir kituose. Numatoma Universiteto komunikacijos ir rinkodaros
veikly plétra, apimant visus regionus Lietuvoje. Bus suburta aktyviai veikianciy KU studenty
ambasadoriy komanda vizitams j mokyklas ir studijy muges. Speciali komunikacijos kampanija
bus vykdoma studenty pritraukimui j inZinerines studijas. Ypatingas démesys bus skiriamas KU
kaip patrauklaus darbdavio komunikacijai siekiant pritraukti lyderiaujancius mokslininkus ir
destytojus. Siekti gerinti Klaipédos universiteto pozicijas tarptautiniuose ir nacionaliniuose
reitinguose. Aktyviai dalyvauti miesto ir Lietuvos kaip jurinés valstybés zinomumo didinimo
veiklose.
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ZMOGISKUJU IR FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMAS
REIKSMINGI POKYCIAI

KU veiklos akreditacijos (2021 m. rugpjucio 31 d. Studijy kokybés vertinimo centro direktorius
isakymas Nr. SV6-15 D¢l Klaipédos universiteto akreditavimo) eksperty vertinimu valdymas
ivertintas gerai (3 balai), kas reiSkia, srities plétojimq sistemiskai, be esminiy trikumy.

Nuo 2019 m. bendras universiteto biudzetas iSaugo 48,5 proc., investicijos iSaugo daugiau negu 2
kartus (249,2 proc.), projektiniy veikly apimtys iSaugo 56,4 proc., valstybés tiesioginiai
asignavimai iSaugo 44 proc.

Suformuota nauja darbo uzmokescio sistema, didelj démes;j skiriant kintamajai daliai, skatinti
darbuotojus uz veiklos rezultatus. Taciau taip pat yra uztikrintas tarnybiniy atlyginimy koeficienty
augimas vidutiniskai 45,5 proc. akademiniams ir administracijos (iSskyrus auksciausio lygio
vadovus) darbuotojams.

Suformuota strateginés plétros valdymo koncepcija, kuri apima finansiniy iStekliy planavima ir
bendruomenés dalyvavimo stiprinima.

Plétojamas kokybiskai naujas bendradarbiavimas su verslo partneriais. Jy parama mokslui ir
studijoms iSaugo daugiau negu keturis kartus (418 proc.). 2021 m. jkurtas KU Ateities fondas,
kurio 2022 m. nelie¢iamojo kapitalo investicinis portfelis — 350 000 EUR, o projekty finansavimo
— beveik 100 000 EUR.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Naujy idéjy, jgalinanciy tvarumo dimensijos raiska organizacijos valdyme vystymas, kai tvarumas
tampa vienu svarbiausiy sprendimy priémimo kriterijy, o tvarios vadybos praktika yra kurianti
pridéting verte.

Zmogiskyjy iStekliy strategijos tobulinimas, jvertinant jy poreikius, kompetencijas ir
identifikuojant tinkamus btidus nukreipti darbuotojy geb¢jimus organizacijy intelektinio kapitalo
augimui bei didinti organizacijos kuriamg pridéting verte.

Ateit] kurian¢iy technologijy integracija ; zmogiskyjy iStekliy ir finansy valdymo sistemas,
siekiant darbuotojy veiklos rezultaty ir jsitraukimo stebésenos, iSmanaus planavimo ir uzduociy
paskirstymo efektyvumo.

Skirti daugiau démesio darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy atnaujinimui, jtraukiant jgiidzius,
susijusius su dirbtiniu intelektu ir duomenimis, formuojant gebéjimg geriau suprasti galimas
besiformuojanciy technologijy naudojimo problemas, susijusias su etika, aplinkos tvarumu,
duomeny apsauga ir privatumu.
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STUDIJU EKOSISTEMOS VYSTYMAS
REIKSMINGI POKYCIAI

2019 m. iSaugo priimty studenty i§ Lietuvos ir i§ uzsienio skaicius pirmg karta po daugiau nei
penkeriy mety pertraukos.

Pavyko sustabdyti studenty skai¢iaus maz¢jima, taciau pasiekti studenty skaic¢iaus augima iSlieka
i88ukiu del nepalankiy demografiniy ir migracijos tendencijy, d¢l Klaipédos miesto patrauklumo
jaunimui stokos ir kt.

Sékmingai jvykdytas KU studijy programy kokybés gerinimas pagal optimizavimo plane
numatytus kriterijus: atnaujintos penkios studijy programos, jdiegta ir jveiklinta studijy darby
sutapimy patikros sistema, beveik 300 akademiniy darbuotojy iSklaus¢ virs 1000 valandy
kvalifikacijos kélimo kursy ir kt.

EU-CONEXUS projekto deka sustiprintas tarptautiniy jungtiniy studijy programy vystymas.
Sékmingai startavo jungtiné magistrantira ,,Jury biotechnologija® ir bakalauro specializacijos
(Minor). Pirmajj programos rengimo etapa s¢kmingai jveiké ,Digital Humanities* studijy
programa.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Uztikrinti kokybiSka iSsilavinimg, kai nepriklausomai nuo tautybés, rasés, lyties, amziaus, visi
studijuojantys jgyja ziniy, aktualiy darniam vystymuisi kultliry jvairovéje ir pasaulinéje
sanglaudoje. Darnaus vystymosi temas (modulius) jtraukti i visas pirmosios pakopos studijy
programas.

Intensyviai vystyti naujas studijy formas ir galimybes, iSeinant uz laipsnj suteikianciy studijy riby
modelio, dekonstruoti ir komercializuoti studijy programy modulius, sudarant didesnes mokymosi
visg gyvenimag galimybes.

Daugiau démesio skirti déstytojy skaitmeniniy kompetencijy kélimui, Zinioms apie naujas ir
besiformuojancias technologijas, jskaitant dirbtinj intelekta, kad galéty jomis kiirybiskai ir saugiai
naudotis.

Plétoti Universiteto dokumenty valdymo skaitmenizacijg, kuri apima studenty byly, studijy
administravimo skaitmenizavimg, skaitmeninio diplomo sprendimus ir kt.

Stiprinti studijy tarptautiSkuma kurti naujas jungtines, tarpdisciplinines studijy programas su
Lietuvos ir uzsienio Saliy universitetais.

Bendradarbiaujant su KUL i$vystyti tarptautines medicinos studijas ir rezidentiirg.

Prisidéti prie darnios valstybés-verslo-visuomenés sgveikos, kurios tikslas uztikrinti tvary darbo
rinkos vystymasi, kuris apima studenty reikiamos praktinés patirties jgijima, bendradarbiavimo
kultiiros puoseléjima, absolventy sékmingg jsidarbinimg pagal specialybe ir kt.
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Stiprinti bendradarbiavimg su miesto, regiono ir nacionaliniais verslo partneriais (jmonémis ir
profesinémis asociacijomis — LIMPRA, KPA, KPPAR ir kt.), profesinio mokymo bazémis ir
kitomis aukstosiomis mokyklomis.

STEAM veiklomis skatinti moksleivius labiau dométis gamtos ir tiksliaisiais mokslais ir rinktis
Siy krypciy studijas. Per STEAM veiklas padéti moksleiviams pasirengti studijoms universitete,
gerinant mokymosi pasiekimus, tiriamuosius geb¢jimus, keiCiant visuomenéje nusistovéjusius
profesijos pasirinkimo tapatinimo su lytimi stereotipus, dél kuriy gamtos ir technologijy studijas
labiau renkasi vaikinai, o socialiniy ir humanitariniy — merginos.

Atnaujinti Smiltynéje Kopgalio laboratorijos infrastruktiirag, pritaikant jg problemomis gristo
mokymo vykdymui ir studijy kokybés gerinimui. Bus jrengta nedidelé¢ klasé, ichtiologijos
laboratorija, atnaujintos akvakultiiros ir Zuvy biologijos tyrimy sistemos bei laboratoriné jranga.
Pastatytas Siltnamis ir sumontuota akvaponikos demonstraciné sistema auginti uzdaroje sistemoje
Zuvis, véziagyvius ir augalus, skirta projektinéms veikloms ir tyrimams bet taip pat ir studijoms.

Burlaivis ,,Brabander” ir Jachta ,,Odis¢ja” sékmingai dalyvauja jvairiuose edukaciniuose
projektuose, jiirinése ekspedicijose, praktinio buriavimo plaukimuose. Planuojama tokias ir
panasias veiklas plétoti, atsizvelgiant | naujai vystomy studijy programy reikmes.

ISskirtinis démesys bus skiriamas inzinerinéms studijoms, sukuriant tinkamag Sioms studijoms
infrastruktiirg.

MOKSLAS IR INOVACIIOS
REIKSMINGI POKYCIAI

Pasiektas aukStas palyginamasis ekspertinis mokslo jvertinimas. AukStas pozicijas iSlaike
ekologijos ir aplinkotyros (4 balo) ir istorijos mokslo krypciy (4 balo) kokybés vertinimai, kurie
implikuoja ne tik nacionalinés, bet ir tarptautinés mokslo krypties lyderyste. Stipriag pazanga
padaré daugelis socialiniy ir sveikatos moksly kryp¢iy, rodanc¢iy nacionalinés lyderystés mokslo
kryptyje pripazinimg ir tarptautinio mokslinio potencialo perspektyvumg. Technologijy moksly
srities tiek socioekonominis poveikis, tiek perspektyvumas jvertintas 4 balais. Palyginimui, uz
2011-2016 mety mokslo veiklos kokybe KU 1§ 24-iy mokslo kryp¢iy, 18-o0je mokslo krypciy turéjo
kokybés vertinima 2 arba maziau.

EU-CONEXUS teikiamy tarptautiniy projekty paraisky sékmés rodiklis iSaugo iki 44,8 proc.

Sékmingas mokslo vadybos sistemos tobulinimas jdiegiant informacines sistemas — CRIS, kuri
apima standartizuotus akademiniy darbuotojy profilius, prieiga prie publikacijy sarasy, ir
ePOVAS, skirta efektyvesniam projekty valdymui.

Mokslinés veiklos skatinimo ir paramos sistemos stiprinimas atnaujinant Mokslo ir studijy fondo
veikla, kuri apima daugiau veikly, didel; démesj skiria atviro mokslo vystymui.
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Akademinio personalo stiprinimui sukurta ir pradéta vykdyti instituciné podoktorantiiros
programa. Jau priimta 10 naujy podoktorantiiros stazuotojy, i$ jy 5 uzsienieciai.

Reaguojant j augant] industrinés doktorantiiros poreikj, bendradarbiaujant su verslu KU sudarytos
salygos studentams rengti disertacijas verslui aktualiomis temomis Ekologijos ir aplinkotyros bei
transporto inzinerijos kryptyse.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS
Ekscelencijos centro vystymas mélynosios ekonomikos Ziniy lyderystei

Ekscelencijos centro pamatu numatomos dvi pagrindinés veiklos sritys, kurias diktuoja KU
geografiné padétis, specializacija ir Salia esancios uosto bei kurorty infrastruktiiros: technologijy
moksluose koncentruojantis } jury transporto energetinj efektyvuma ir saugig pakranciy ir uosty
navigacija, o medicinos ir sveikatos srityje — ] inovatyviy sveikatinimo priemoniy ir moderniy
terapijos metody kiirimg. Ekscelencijos centras — modernius metodus ir pazangig irangg valdantis
tarpdalykinis, aktualias pakranciy miesty tvaraus vystymosi problemines sritis galintis nagrinéti
kompetencijy ir infrastruktiiros branduolys, gebantis komunikuoti su visuomene, verslais ir
savivalda, sidlyti jiems mokslu gristus sprendimus. Sis centras turés tris i§skirtinius bruozus: a)
kompleksiniams uzdaviniams spresti gebanciu integruoti skirtingy krypciy tyréjus; b) nuo pat
kiirimo pradzios buti tarptautinio partnerystés tinklo dalimi, kas uztikrinty platy centro veiklos
kontekstg; ¢) buti tampriai susietu su visy pakopy daugelio krypc¢iy studijomis, kas leisty formuoti
ilgalaike centro zmogiskyjy iStekliy atsinaujinimo ir plétros strategija. Numatoma, kad per
ateinancius penkis metus sveikatos ir inzinerijos moksluose atsirasty du stipriis mokslo institutai.

Ekscelencijos centro vystymui pasitarnaus kompleksinio laboratorijy korpuso KU miestelyje
plétra. Yra parengta naujo laboratorinio korpuso su medicininiy simuliacijy centru techniné
uzduotis. Planuojama per metus turéti suderintg techninj projekta ir iki 2026 mety pastatyti
universiteto miestelyje nauja reikalinga laboratorinj korpusa. Siame pastate bus i§déstytos kai
kurios turimos ir tinkamos JTGMF laboratorijos i§ Bijiny g. 17 pastato.

EU-CONEXUS galimybés atviro mokslo ir inovacijy vystymui

Skatinti atvirg moksla, finansing paramg orientuojant ne tik i atviros prieigos publikacijy
finansavimg auksto lygio leidiniuose, bet ir skatinant mokslo ir verslo projektines ir kitas
bendradarbiavimo veiklas, ypa¢ mélynosios ekonomikos sektoriuose. Prie atviro mokslo, Ziniy
perdavimo bei bendradarbiavimo su verslu plétojimo Zenkliai prisidés ir keturiy EU-CONEXUS
Jungtiniy mokslo instituty (Gamtos moksly ir biotechnologijy, Aplinkos ir biojvairoves, Pakranciy
inZinerijos bei Socialiniy, kultiiros ir humanitariniy moksly) jveiklinimas, kuriy tikslas yra sukurti
bendradarbiavimo platforma, skatinancig mokslininky grupiy ir individualiy mokslininky tinkly
kiirimg bei tarpdisciplininius tyrimus, paverciant bendrus moksliniy tyrimy interesus ir idéjas
veiksmais.
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D¢l skirtingy jstatyminiy baziy ES Salyse, kol kas jungtinés doktorantiiros jgyvendinimas su
uzsienio institucijomis yra labai sudétingas, taciau vienas 1§ EU-CONEXUS tiksly yra sukurti
bendrag doktorantiiros mokyklg. Tokiu biidu KU doktorantams atsiras vis daugiau galimybiy
trumpalaikéms bei ilgalaikéms staZzuotéms uZsienio institucijose, numatoma plésti dvigubo
diplomo jgijimo galimybes, pasiraSant dvigubo diplomo sutartis su EU-CONEXUS partneriais,
tokiu biidu didinant ir doktoranttiros studijy tarpkryptiskuma.

Sukurti intelektinés nuosavybeés ir Ziniy perdavimo valdymo modelj, skatinantj KU mokslininkus
kurti inovacijas. Ziniy ir technologijy perdavimas KU vyksta per MTEP paslaugy sutartis, bendrus
projektus su verslu bei steigiant atzalines jmones. Svarbu stiprinti KU vadybing grandj darbui su
verslo jmonémis, NVO ir kt. partnerysCiy paieSkai, derybinei veiklai, sutarCiy rengimui, taip
atlaisvinant mokslininkus nuo administravimo nastos. Kuriama Strateginio fondo léSy naudojimo
sistema, orientuota | strategiSkai svarbiy inovacijy kiirima bei vystyma.

Regiono Ziniy specializacijos plétra

2023 m. prad¢jo veikti Klaipédos universiteto ligoning, kurios vystymuisi kaip regiono sveikatos
priezitiros kompetencijy centrui labai svarbus Universiteto mokslinis potencialas.

2023 m. pradéjus veikti STEAM metodiniam centrui, Universitetas tampa nauju regiono
kompetencijy centru, kuriame vyks ne tik vaiky uzsiémimai inovatyviose laboratorijose, bet ir
mokytojy kvalifikacijos kélimas, mokymo metodiky rengimas. Papildomai Kopgalyje esancioje
JTI Zuvininkystés laboratorijoje bus jrengta juriné laboratorija pritaikyta STEAM uZsiémimams.
STEAM veiklos integralumui Universitetas turi isteiges universitetines klases keturiose Klaipédos
miesto gimnazijose.

,,Jurinio slénio* atviros prieigos centro plétra tarptautiniy akreditacijos eksperty buvo jvertinta kaip
pavyzdiné. Prieinama infastruktiira, vietos sinergija ir centro, kaip Ziniy centro, veikimas yra
aiskus geros praktikos pavyzdys. Bus intensyviai plétojami aktualiis sprendimai dél laboratorijy
akreditacijos.

,M¢élynojo augimo lyderiy akademijos* veikla issiplété | 9 EU-CONEXUS partneriy institucijas
ir nuo Siol vadinama ,,Stakeholder Academy*. Tolimesniu tikslu iSlieka mokslo, verslo bet NVO
tinklaveikos plétojimas darnaus, mélynojo augimo srityje Baltijos jiiros regione ir tarp EU-
CONEXUS 3aliy partneriy. Akademija turi didelj potencialg prisidéti prie strategiSkai svarbiy
regioniniy pajégumy ir gebe¢jimy plétojant inovacijas ir ekonomikos augima.

BENDRUOMENES GEROVE

Bendruomenés gerovés kiirimas vystomas kaip socialiné atsakomybé ir inovatyvis sprendimai,
darbuotojy ir studenty sveikatos, gerovées, sociokulttiriniy poreikiy, lygiy galimybiy bei saugumo

TV -
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REIKSMINGI POKYCIAI

Parengtas Universiteto lyCiy lygybés planas, kuriuo siekiama stiprinti Universiteto bendruomenés
nariy sgmoninguma nediskriminavimo, seksualinio priekabiavimo klausimais, mokymo turinio
atnaujinimo ly¢iy lygybés klausimais, kas padéty mazinti skirtumus ir didinti sanglauda tarp vyry
ir motery galimybiy.

Stiprinami rySiai su A/umni, sudarant jiems platesnes mokymosi ir tobul¢jimo visg gyvenima
galimybes. Atnaujinta KU Alumni veikla, jsteigtas KU alumno pazyméjimas.

2023 m. ruden] pradéta nauja studenty savanorystés iniciatyva bendradarbiaujant su Klaipédos
Marijos Taikos Karalienés baznycios Caritu.

Labai pasiteisino psichologinés ir sielovados konsultacijos, kurios iSaugo iki 200 konsultacijy per
metus. Griztamasis rySys rodo, kad tokios paslaugos yra reikalingos.

Siekiant uztikrinti Darbuotojy sauga ir sveikata, nuolat tobulinama vadybos sistema, vadovaujantis
LST ISO 45001:2018 standarto reikalavimais. 2022 m. atliktas KU kompleksinis (planinis)
civilinés saugos biiklés patikrinimas. 2022 m. kovo 4 d. pastatyti 4 iSoriniai Sirdies defibriliatoriai.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Vystyti visg parg veiksiancig studenty bendradarbystés erdve KU miestelyje, kur studentai galés
leisti laisvalaikj, organizuoti renginius, papildomg studijy veiklg bei ruostis paskaitoms. Tikimasi,
kad Si erdvé pasitarnaus efektyvesnei uzsienio studenty integracijai j Universiteto ir miesto
socialinj ir kultirinj gyvenima.

Universiteto bendruomené skatinama aktyviai rengti arba jungtis prie tvarumo tema
organizuojamy renginiy. Taip pat bus skatinami nauji tvarumo sprendimai akademinése veiklose
— akademiniy rasto darby spausdinimas ant perdirbto popieriaus ir pan.

Padéti KU studenty sgjungai rasti priemones ir skirti paramg skatinti studenty dalyvavima jos
veikloje.

Sporto komplekso, kuriame sportuoti ir stiprinti sveikatg bus kvieCiami tiek studentai, tiek
darbuotojai, statybos (2024-2025 m.). Sporto komplekso vystymo projektas PPP pagrindu. Yra
parengtas investicinis projektas, suderintas su CPVA, su SMSM, FM ir gautas LRV nutarimas.
Dabar yra rengiami reikalingi dokumentai skelbti viesa konkursa.

Skatmenizacijos sprendimai bendruomeneés gerovei ir saugumui:

Numatomas jdiegti vieno langelio vartotojy aptarnavimo principas, gerinant studenty ir personalo
aptarnavimo procesus.
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D¢l saugumo ir patogumo, bus atsisakoma fiziniy rakty. Diegiama moderni pra¢jimo kontrolés
sistema su patogiu dury atidarymu naudojant darbuotojo pazyméjimo kortele ar studento
pazymejima.

PraneSimy apie ekstremalias situacijas skaitmeniné sistema, kuri realiuoju laiku SMS Zinutémis,

el. laiSkais jspéty studentus, déstytojus ir darbuotojus apie miestelio ekstremalias situacijas ar
svarbig informacija.

Naudojant ,,Smart Campus® metoda, vystyti studenty platforma, pritaikyta Siuolaikiniams
akademiniams poreikiams, kai studentai realiuoju laiku galés susipazinti su tvarkarasSciais, klasiy
vietomis, jy darby vertinimais, studijoms aktualiais iStekliais, atlikti finansines operacijas uz
studijas, bendrabut; ir kitas paslaugas ir kt.

KU MIESTELIO PLETRA

KU miestelio infrastruktiira modernizuojama ir atnaujinama vadovaujantis §iais principais:

e siekiant iSsaugoti istorinio paveldo autentiSkuma;

e siekiant sukurti patrauklias moksliniy tyrimy, studijy ir visuomenés edukacijos erdves;

e siekiant atliepti miesto plétros poreikius;

e vystant palankig ir saugig sveikatinimui aplinka;

e vystant atviros prieigos principu veikiancias laboratorijas;

e diegiant skaitmenizuotus sprendimus mokslo ir studijy erdvése;

e vykdomus infrastruktiiros projektus orientuoti j poveikio aplinkai mazinimg ir platesnj
atsinaujinanciy iStekliy naudojima;

e vystant modernius skaitmeninius sprendimus.

Naujo studenty bendrabucio statyba

Pagal patvirtinta miestelio teritorijos detalyji plang yra suprojektuotas naujas studenty 170 viety
bendrabutis. Bendrabuc¢io projektas yra baigtas, gautas statyba leidziantis dokumentas ir
paskelbtas rangovo parinkimo konkursas. Planuojama bendrabucio statyba 2024—2025 m.

Istoriniu paveldo puoseléjimas ir modernizavimas

Renovuotos SHMF patalpos — 1883,52 kv. m., atkuriant istorinius tapybos ir paauksavimo
elementus. 2024 m. planuojama renovuoti SHMF vitrazine sal¢ (meng), véliau — istoring tvorg ties
Vilties ir S. Néries gatvémis.

Nemirsetoje esancig istoring valciy gelbéjimo stot] planuojama restauruoti, jkuriant juring
laboratorija bei pastata kaip istoring vieta atverti lankytojams supaZzindinant juos su jiriniu
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paveldu. KU parengg ir pateiké paraiSkg pastato renovacijai gauti ES IéSas 1§ Kulttiros ministerijos
kuruojamy paveldo i§saugojimo programy.

Gerinti mokslo ir studijy infrastruktiiros sqlygas

2024-2025 m. renovuoti istorinj JTGMF pastata universiteto miestelyje. Atliktas pastato
energetinis auditas ir rengiama paraiska gauti apie 2,5 mln. EUR 1¢8y. Bus sutvarkytos palépés
patalpos, atnaujintas stogas. Pakeisti langai bei apsiltintos sienos. Taip pat bus renovuota ir
Sildymo sistema.

Nuo 2023 m. rugs¢jo 1 d. prad¢jo veikti STEAM metodinis centras, jrengtos biologijos-chemijos,
fizikos-inzinerijos, robotikos laboratorijos. Kopgalyje esancioje JTI Zuvininkystés laboratorijoje
bus jrengta jtirin¢ laboratorija pritaikyta STEAM veikly vykdymui pagal biologijos laboratorijos
profilj.

Infrastruktiiros pritaikymas zmoniy su negalia poreikiams

2023 m. pradéta renovuoti SHMF sporto sale, pritaikant jg ir asmenims su negalia. Renovacija
planuojama baigti 2024 m.

Botanikos sode vystoma nauja Ryty sodo erdvé bus pritaikyta zmonéms su specialiais poreikiais.

Vystyti infrastruktiiros sprendimus aktualius Zzmoniy su negalia integracijai — virtualiis ir taktiliniai
zemé¢lapiai, bareljefiniai stendai, informaciniai stendai su Brailio rastu bei zenklai, informuojantys,
kad infrastruktiira pritaikyta Zzmonéms su negalia.

Vystyti KU Botanikos sodg kaip edukacijos, darnaus judumo ir reabilitacijos centrq

2023 m. Klaipédos mieste atidarytas naujas vandens marsSrutas — paleistas ekologiSkas vandens
autobusas Danges upe. Kadangi viena i§ marsruto stoteliy yra KU Botanikos sodas, bus jrengti i§
Dangés upés pusés automatiniai lankytojy pra¢jimo varteliai. Tai padidins vandens autobuso
stotelés marsruto patraukluma, skatins vandens turizma Klaipédos mieste.

Tobulinti Svietimo veikloms patrauklig infrastruktiirg — puoseléjami sodo taikai ir jy apSvietimas,
augaly informaciné zZenklinimo sistema, interaktyviis informaciniai stendai, pavésinés
edukacijoms, buitinés ir sanitarinés patalpos ir kt.

Modernaus konferencijy centro jrengimas Aula Magna

Atnaujinta konferenciné jranga Aula Magna auditorijy komplekse, rektorato ir visy fakultety
auditorijose. Irengta hibridinio mokymo jranga. Aula Magna auditorijy korpusas tampa
moderniausiu konferencijy centru vakary Lietuvoje. Pradedama diegti berakCio praéjimo sistema,
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kur Aula Magna auditorijy korpuse montuojama moderni pra¢jimo sistema, kuri galiausiai leis
universitete diegti moderny auditorijy ir kity erdviy pra¢jimo kontrolés sprendima, kuriuo
atsisakysime fiziniy rakty. Taip uztikrinsime patogumg darbuotojams bei saugumag universiteto
turtui.

KU informaciniy technologijy infrastruktiros atnaujinimas diegiant debesijos, kibernetinio
saugumo sprendimus

Visi universiteto padaliniai, fakultetai turi moderny, saugy ir greitg bevielj rysj. Sutvarkyta IT
infrastruktiira (rySio mazgy jranga), naudojamasi moderniy ir profesionaliy duomeny centry,
debesijos paslaugomis, atsisakoma brangiy ir neefektyviy serveriy universitete. Jdiegta
automatinio gesinimo jranga rySio mazguose, jdiegti kibernetinj saugumag uztikrinantys
sprendimai. Universiteto duomenys perkelti | profesionalius duomeny centrus (7elia), kurie
uztikrina duomeny sauguma ir reguliary atsarginiy duomeny atlikima.

Igyvendinant Europos komisijos NIS2 direktyva, steigiamas kibernetinio saugumo centras kartu
su Klaipédos universitete ligonine. Tokia sagjunga leis mazinti kibernetinio saugumo kastus bei
jgalins produktyvy tarpinstitucinj bendradarbiavima.

Salia konferencijy centro jrengti elektromobiliams skirtas jkrovimo stoteles.
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Siekiant Sios programos jgyvendinimo biitina spresti ir kasdienius programoje nepaminétus
uzdavinius. Tai jmanoma komandinio darbo priemonémis, sutelkiant Universiteto bendruomeng ir
socialinius partnerius. Klaipédos universitetas turi testi Vakary Lietuvos mokslo, studijy ir
inovacijy lyderyste, kuri kuria pridéting verte socialinei, ekonominei ir kultiirinei plétrai.

Artiras Razbadauskas



