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SANTRAUKA

Valorizacija — daugialypis fenomenas, charakterizuojamas jvairiais reik§més, formos bei
turinio aspektais. Remiantis Europos Komisija (2011), ,.,taikyti valorizacijg* reiskia iSteklius ir
priemones nukreipti j laukiamus projekto rezultatus, i§ anksto jvertinant ir apibréziant, kaip jie
bus panaudoti, ir uztikrinant, jog i galutiniy vartotojy grupe isijungty kuo daugiau visuomenés
atstovy. Kad biity pasiektas $is tikslas, valorizacija visy pirma privalo bti pagrjsta iSankstiniy
poreikiy ir prielaidy analize. Taip pat reikia aiSkiai apibrézti tikslus ir uzdavinius, dar projekto
realizavimo pradzioje identifikuoti laukiamus rezultatus. Efektyvi valorizacija yra neatsiejama
nuo aktyvaus projekto raidos skatinimo, potencialiy vartotojy ar jy grupiy jtraukimo j projekto
eigy.

Konkurencingose, ziniy ekonomikos principus diegianciose, socio-kultiirine, ekonomine
bei technologine prasme i8sivysciusiose pasaulio Salyse ypatingas démesys teikiamas aukstojo
mokslo, profesinio ugdymo ir verslo sektoriy sgveikai, tarpsektoriniams informacijos, patirties
ir specifiniy ziniy mainams. D¢l Sios priezasties valorizacija aukStojo mokslo sferoje glaudziai
siejasi su gamybos, paslaugy teikimo, logistikos, rinkodaros ir kity inovacijy sklaida, valdymo
modeliy ir technologijy perdavimu. Bendras sekmingy aukstyjy mokykly bruozas — gebéjimas
vieSinti savo paslaugas. Pazangiis universitetai ir kolegijos efektyviai pristato savo pasiekimus
moksliniy ir taikomyjy tyrimy srityje, konkuruoja ne tik kaip mokymo paslaugy teikéjai, bet ir
kaip modernts tyrimy centrai. PaZymeétina, kad tarp konkuruojanciy institucijy tuo paciu metu
vyksta ir kooperacijos procesai — atliekami jungtiniai tyrimai, realizuojamos bendros plétros ir

valorizacijos strategijos.

Pasaulyje veikiancios pazangios aukstosios mokyklos valorizacijg vykdo individualiai ar
bendromis pastangomis (ir i§laidomis), pasitelkdamos jvairias metodikas: jos jgyvendina Siam
tikslui parengtus projektus ir kitas laikinas priemones, steigia atskiras institucijas valorizacijos
veikloms koordinuoti ir (ar) vykdyti, palaiko partnerystés rysius su verslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijomis. Pavyzdziui, Kanados McGill, Sherbrooke ir Bishop‘s universitetai, susijunge
] strateginj aljansg, 2003 m. jkaré jstaigga MSBi Valorisation, Inc., kurios paskirtis — garantuoti
universitety sukurty technologijy sklaidg ir perdavima gamintojams per naujy jmoniy steigima
ar licencijavimg.

Klaipédos universiteto IPS valorizacijos planas — specifiniam tikslui skirtas dokumentas,

susijes su konkrecios Universiteto strategijos jgyvendinimu, jos rezultaty sklaida ir zinomumo

didinimu. Butina pazyméti, jog jvairiy Lietuvos auks$tyjy mokykly ilgalaikés plétros planai bei
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juos detalizuojantys strateginiy dokumenty prioritetai, tikslai ir uzdaviniai gali baiti skirtingi ar
net konfliktuojantys tarpusavyje, todél kolektyviné universitety valorizacija IPS srityje nebiity

prasminga ir naudinga. D¢l Sios priezasties valorizacijg planuojama vykdyti individualiai.

Pagrindinés Klaipédos universiteto stiprybés IPS VP kontekste — pasirinkto valorizacijos
metodo atitiktis Universiteto poreikiams ir IPS sklaidos specifikai, kompetentingas personalas
bei panasiy projekty vykdymo patirtis, galimybé savarankiskai priimti strateginius sprendimus
ir koreguoti VP jgyvendinimo eigg (esant poreikiui, pvz., dél 1€y stokos, atidéti VP vykdyma,
mazinti ar didinti biudzeta, keisti turinj). Tai yra reikSmingas privalumas, kadangi kolektyving
valorizacija pasirinkusios organizacijos privalo laikytis numatyty sutartiniy jsipareigojimy bei
partnerystés etikos ir visus strateginius sprendimus derinti tarpusavyje. I§ KU savarankiskumo
ir nepriklausomybés nuo kity organizacijy kyla ir tam tikros silpnybés — ribotos galimybés VP

skirti pakankamai 1¢8y, prievolé prisiimti visa VP jgyvendinimo rizikg ir kastus.

Atsizvelgiant j IPS valorizacijos plano vidiniy ir iSoriniy vartotojy santykj su KU plétros
planais, jie gali buti skirstomi j tikslines grupes ir kontaktines auditorijas. Tikslinéms grupéms
priklauso esami ir potencialis KU darbuotojai, studentai, darbdaviai ir darbo rinkos jstaigos, o

kontaktinéms auditorijoms — kitos aukStosios mokyklos, Ziniasklaida, visuomené.

Akcentuotina, jog potencialiis vieSinimo kanalai ir sklaidos priemongés pasizymi jvairiais
panaSumais ir skirtumais, kurie sglygoja jy rezultatyvuma, panaudojimo galimybeés, santykj su
informacijos gavejais ir tikslinémis grupémis bei kitus désningumus. Pvz., TV, radijas, spauda
ir interneto erdve yra nekontroliuojami arba tik 1§ dalies kontroliuojami vieSinimo kanalai, nes
KU negali paveikti jy auditorijos dydZio ar tiraZo, iSskyrus savo leidziamg laikrast], orientuota
1 vietos akademinés bendruomenés narius. LaikraStis papildomai platinamas Klaipédos miesto
savivaldybéje, miesto ir regiono mokyklose. Specifiniai renginiai ir informaciniai leidiniai yra
lankstesni, papras¢iau prognozuojami ir valdomi vieSinimo kanalai, kadangi Universitetas gali
pasirinkti pagrindines valorizacijos salygas, pvz., kokio dydzio auditorijai bus skirtas renginys

ir kas jame dalyvaus, kokiu tirazu bus publikuojamas leidinys ir kam jis bus dalinamas.

De¢l lésy stygiaus KU siekia kuo efektyviau iSnaudoti papildomy sgnaudy nesukuriancius
(pvz., rutininius, turin¢ius pastovy metinj biudzeta KU komunikacijos bei vieSyjy rysiy islaidy
grupéje) ar nemokamus vieSinimo kanalus ir sklaidos priemones, todél IPS valorizacijos plane

jiems teikiamas prioritetas.
IPS koncepcijos, tiksly ir rezultaty sklaidos priemoniy kompleksa sudaro:

e Laida ,,Universitetai.lt*, transliuojama per nacionalinj kanalg TV6;

e Straipsniai KU laikrastyje, kuris platinamas Klaipédos mieste ir regione;
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e Oficialios Klaipédos universiteto interneto svetaings skiltis ,,Apie KU*;
e Nacionalinés ir tarptautinés konferencijos, skirtos vieSinti KU IPS;

¢ Informaciné-reklaminé knyga apie KU IPS (lietuviy, angly ir rusy kalbomis).

Klaipédos universiteto IPS valorizacijos plano jgyvendinimo stebésena — procesas, kurio
metu vertinamas VP progresas: skai¢iuojami pasiekimy bei rezultaty rodikliai, interpretuojami
atlikty skaiciavimy rezultatai, analizuojamos IPS valorizacijos plano igyvendinimo problemos
ir i8Stkiai, fiksuojama geroji patirtis, atsisakoma nepasiteisinusios praktikos. Biitina pazyméti,
jog stebésenos proceso metu surinkta informacija sudaro sglygas koreguoti valorizacijos plano
realizavimo metodikg bei strategija: i§ naujo perziiiréti duomeny rinkimo ir analizés principus,
nustatyti priimtinas rodikliy reik§miy ribas. Funkcionuojanti stebésenos sistema — operatyvaus
neatitik¢iy nustatymo, probleminiy sri¢iy identifikavimo, racionalaus finansiniy ir zmogiskyjy
iStekliy valdymo, lankstaus IPS valorizacijos procesy koordinavimo, skaidrios veiklos, aiskios

atskaitomybés uz pasiektus rezultatus ir kokybisko VP jgyvendinimo prielaida.

Rezultaty testinumas turi didele reik§me Klaipédos universiteto veiklai ir perspektyvoms
— sudaro galimybes konkuruoti su kitomis aukstosiomis mokyklomis, plésti bendradarbiavima
Svietimo ir mokslo sektoriaus viduje, stiprinti tarpsektorines partnerystes. Nuolatos atliekamas
ilgalaikis veiklos planavimas garantuoja vieningg Universiteto strateginio vystymosi modelj ir
krypti, o valorizacijos testinumas uztikrina patrauklaus KU jvaizdzio formavima bei teigiamos

reputacijos kiirima.
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SANTRUMPU IR SAVOKU ZODYNAS

Pagrindinés santrumpos:

e EK - Europos Komisija

e ES - Europos Sgjunga

e |PS — integruotos plétros strategija
e KU —Klaipédos universitetas

e LR - Lietuvos Respublika

e PV —pridétiné verté

e /P —valorizacijos planas

Klaipédos universiteto struktiiriniai padaliniai:

e AEK - Akademinés etikos komitetas

e BPATPI — Baltijos pajiirio aplinkos tyrimy ir planavimo institutas
e BRIAI — Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas
e GMMF — Gamtos ir matematikos moksly fakultetas

¢ HMF — Humanitariniy moksly fakultetas

e |IRVS - Informacijos ir ry$iy su visuomene skyrius

e Jl - Jureivystés institutas

e JMTC — Jiros moksly ir technologijy centras

e JTF —Jury technikos fakultetas

e MF — Meny fakultetas

e MMI — Mechatronikos institutas

e NMC — Nuotolinio mokymo(si) centras

e PF — Pedagogikos fakultetas

e SMF — Socialiniy moksly fakultetas

e SVMF — Sveikatos moksly fakultetas

e TRS — Tarptautiniy rysiy skyrius

e TSI - Testiniy studijy institutas

Pagrindinés savokos:

e Ad-hoc [lot. ad hoc] — siam tikslui (Online Glossary of Research Economics, 2011).
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e Edukacija [lot. educatio] — lavinimas, §vietimas (Tarptautiniy Zzodziy Zzodynas, 1985).
e Exante [lot. ex ante] — iSankstinis (Online Glossary of Research Economics, 2011).

e Kontaktiné auditorija [angl. contact group, contact auditorium] — grup¢, kuri turi realy ar
potencialy interesa, susijusi su projektu ir (ar) jj jgyvendinanéia organizacija (Pranulis ir

kt., 2008; Juscius, Snieska, 2008; Melnikas ir kt., 2008).

e Tiksliné grupé [angl. target group] — auditorija, kuriai tikslingiausia perduoti informacija
apie realizuojamg projekta. Dazniausiai tai yra visuomené ar visuomengs dalis, tiesiogiai
patirsianti projekto teikiamg naudg ir pridéting verte (Europos socialinio fondo agentiira,

ES fondy 1éSomis finansuojamy projekty vieSinimo gairés, 2007).

e Valorizacija [pranc. valorisation] — projekto rezultaty (pasiekimy) sklaida ir pritaikymas,
siekiant optimizuoti jy vert¢ bei sustiprinti poveikj vietos, nacionaliniu ir Europos mastu

(Europos Komisija, Vadovas projekty rengéjams, 2005).

e VieSinimas [angl. dissemination] — veikla, sudaranti priclaidas informuoti visuomeng (ar
jos dalj) apie projekta, jo tikslus, eigg ir rezultatus. VieSinimo priemonés gali buti skirtos
formuoti visuomenés (ar jos dalies) nuomong tam tikru klausimu, informuoti apie naujas
prekes ar paslaugas (Europos socialinio fondo agentiira, ES fondy 1éSomis finansuojamy

projekty vieSinimo gairés, 2007).

e VieSinimo kanalas [angl. dissemination channel] — informacijos ar Zinios komunikavimo
budas. Tai gali biti televizija, radijas, internetas, spauda, renginys, leidinys ir kt. (Online

Glossary of Research Economics, 2011).

e VieSinimo priemoné [angl. measure/ medium/ means of dissemination] — informacijos ar
zinios komunikavimo forma. Tai gali buti televizijos laida, straipsnis Zurnale, seminaras,
radijo reklama ir kt. (Europos socialinio fondo agentiira, ES fondy 1éSomis finansuojamy

projekty vieSinimo gairés, 2007).
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IVADAS

Valorizacijos plano rengimo prielaidos

Klaipédos universiteto (toliau — Universitetas, KU) integruotos plétros strategijos (toliau
— Integruotos plétros strategija, IPS) tikslinio valorizacijos plano (toliau — VVP) parengimas yra
integratyvi projekto ,,Klaipédos universiteto vidaus valdymo sagrangos tobulinimas* (VP1-2.1-
SMM-04-K-01-018) dalis. Projektas i§ dalies finansuojamas Europos socialinio fondo léSomis
pagal Zmogiskyjy istekliy plétros programos 1.2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima* VP1-
2.1-SMM-04-K priemong ,,Studijy sistemos efektyvumo didinimas*.

KU IPS valorizacijos plano rengimo pagrindas — 2011 m. balandzio 27 d. tarp Klaipédos
universiteto ir UAB ,,Lyderio grupé® pasiraSyta sutartis Nr. SUT-11T-37. Projekto ,,Klaipédos
universiteto vidaus valdymo sarangos tobulinimas® IPS valorizacijos plano sandara ir rengimo

principai atitinka sios sutarties priede Nr. 1 pateiktos techninés uzduoties reikalavimus.

KU IPS valorizacijos plano poreikj formuoja Integruotos plétros strategijos pristatymo ir
populiarinimo butinybé: siekiama, jog su IPS iS§samiai susipazinty Universiteto bendruomenés
nariai, esami ir potencialiis paslaugy vartotojai bei kitos suinteresuotos auditorijos: Lietuvos ir
Europos aukstosios mokyklos, darbdaviai, ziniasklaida ir visuomené. Valorizacijos planas taip

pat leis efektyviai integruoti IPS j Universiteto strateginiy dokumenty sistema.

Darbo objektas — Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. valorizacija.

Darbo tikslas — parengti Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. valorizacijos plang.

Darbo uzdaviniai:

Apibrezti valorizacijos sgvoka ir identifikuoti jos taikymo galimybes.
Nustatyti valorizacijos plano poreikj, tikslus ir planuojamus rezultatus.
Identifikuoti tikslines grupes ir apibrézti pagrindinius jy poreikius.

Nustatyti rezultaty® sklaidos ypatumus sektoriaus, Lietuvos ir Europos? mastu.
Sudaryti rezultaty sklaidos priemoniy kompleksg ir jvertinti jo efektyvuma.
Sudaryti valorizacijos plano jgyvendinimo grafikg ir nustatyti iStekliy poreikj.

Sudaryti ir aprasyti valorizacijos plano jgyvendinimo stebésenos sistema.

© N o ok~ w NP

Nustatyti pagrindines rezultaty testinumo prielaidas ir poveikj KU veiklai.

! Siame kontekste ,rezultaty* savoka reidkia Integruotos plétros strategija ir jos jgyvendinimo rezultatus.
2 Rezultaty sklaidos Europos mastu atveju papildomai isskiriamas ir analizuojamas Baltijos jiiros regionas.
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Darbo metodai:

Literataros sisteming ir lyginamoji analizé; sintezé;

Loginé dedukcija ir indukcija; kreatyvinis metodas.

Darbo struktiura

Darbg sudaro 8 pagrindinés dalys, suskaidytos j poskyrius:

1.

Bendrosios nuostatos. 1 darbo dalyje pateikiama valorizacijos koncepcija: samprata
ir taikymas; identifikuojamas IPS valorizacijos plano poreikis, struktiira ir sgveika su

KU strateginiais dokumentais.

ISankstiniai (ex ante) poreikiai. 2 darbo dalyje analizuojama KU paskirtis, veikla ir
organizaciné struktiira; atlieckama esminiy strateginiy ir veiklos dokumenty apzvalga;

iSkeliami valorizacijos plano tikslai ir planuojami rezultatai.

Tikslinés grupés ir juy poreikiai. 3 darbo dalyje identifikuojami galimi valorizacijos

plano vartotojai; analizuojami tiksliniy grupiy poreikiai ir likesciai.

Rezultaty pritaikymas ir sklaida. 4 darbo dalyje, remiantis tiksliniy grupiy analize,
atskleidziami pagrindiniai rezultaty pritaikymo ir sklaidos ypatumai aukstojo mokslo

sektoriaus, Lietuvos ir Europos (atskirai — Baltijos jliros regiono) mastu.

Rezultaty sklaidos priemoniy kompleksas. 5 darbo dalyje aprasomos alternatyvios
rezultaty sklaidos priemonés; atliekamas jy efektyvumo vertinimas ir daugiakriterine

analizé; sudaromas geriausiai jvertinty rezultaty sklaidos priemoniy kompleksas.

Valorizacijos plano jgyvendinimo grafikas. 6 darbo dalyje numatomi valorizacijos
plano jgyvendinimo terminai ir pagrindiniai etapai; nustatomi $io plano vykdytojai ir
kiti atsakingi KU padaliniai.

Valorizacijos plano jgyvendinimo iStekliai. 7 darbo dalyje apraSomas valorizacijos

planui jgyvendinti skirty iStekliy poreikis; analizuojamos $iy iStekliy charakteristikos

ir panaudojimo galimybés.

Valorizacijos plano jgyvendinimo stebésena. 8 darbo dalyje sudaroma ir apraSoma

stebésenos sistema, jgalinanti sekti ir vertinti IPS jgyvendinimo progresa.

Rezultaty testinumo prielaidos ir priemonés. 9 darbo dalyje analizuojamos fizinio
ir koncepcinio rezultaty testinumo salygos; apibiidinama rezultaty testinumo reikSme

ir poveikis KU veiklai.
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Darbo rezultatai

Numatomas darbo rezultatas — sudarytas ir j strateginiy dokumenty sistema jtrauktas KU
Integruotos plétros strategijos valorizacijos planas, atitinkantis Universiteto vizija, poreikius ir

lukescius, susijusius su IPS realizavimu, sklaida bei vieSinimu.
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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Siame skyriuje pateikiama valorizacijos samprata ir taikymo sritys, identifikuojamas IPS

valorizacijos plano poreikis, struktira ir sgveika su KU strateginiais dokumentais.

1.1. VALORIZACIJOS KONCEPCIJA: SAMPRATA IR TAIKYMAS

Valorizacijos sampratos aspektai

Valorizacija — i$ pranciizy kalbos kiles terminas, bendraja prasme reiskiantis revalvacija,
arba visuma priemoniy, skirty prekés kainai ar vertybiniy popieriy kursui pakelti (Tarptautiniy
7o0dziy zodynas, 1985). Siuo metu valorizacijos savoka yra jgijusi nauja reikimés aspekta. Dél
Sios priezasties ji tapo placiai vartojama Europos $vietimo ir mokslo bendrijoje, edukacinéje ir
akademingje veikloje. Remiantis Europos Komisijos (2005) pateiktu apibrézimu, valorizacijos
samprata apima projekto rezultaty (pasiekimy) vieSinimg ir pritaikyma, Siekiant optimizuoti jy

verte bei sustiprinti poveikj vietos, nacionaliniu ir Europos mastu.

Pirmg kartg edukacijos kontekste valorizacijos savoka panaudota, kalbant apie Leonardo
da Vincio programg — jos projekty rezultaty sklaida, tgstinuma ir panaudojimo prielaidas, arba
galimybes formuoti, tobulinti ir perimti profesinio rengimo veiklos raisis ar sistemas, uztikrinti
projekty rezultaty ,,samplaika“. Bitina pazyméti, jog po 2002 mety balandzio ménesj Madride
vykusios konferencijos, kuriai vadovavo Ispanijos atstovai, bei nutarimo jgyvendinti specifing
darbo programg, Leonardo da Vinc¢io programy novatorisko turinio perteikimo ir panaudojimo
politika laipsniskai tobuléjo tieck Europos Komisijos lygmenyje, tiek Nacionalinése programos

agenttirose (Europos Komisija, 2011).

Plétojantis Leonardo da Vincio programai, valorizacijos politika, i$ pradziy nukreipta tik
1 galutinj projekty produkta, pamazu i$siplété ir, pagal europiniy mokslo, tyrinéjimy bei raidos
programy pavyzdj, susikoncentravo j nebaigtus projektus. Sis inovatyvus poziiiris yra logiskas
ir tikslingas, kadangi, atsizvelgus j valorizacijos poreikj, svarbg ir taikymo galimybes projekto
pradzioje, reikSmingai prasiplecia jo realizavimo prielaidy ir galimybiy spektras, uztikrinamas
efektyvesnis ir skaidresnis rezultaty panaudojimas. 2004 m. priimta nuostata, jog valorizacijos
planas yra butinas kiekvienam rengiamam Leonardo da Vinéio projektui. Vystantis suvokimui
apie projekto rezultaty zinomumo bei praktinés naudos reikSme, valorizacijos politika sitiloma

taikyti ne tik Leonardo da Vincio, bet ir kituose projektuose.
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Remiantis Wolf (2006), valorizacijos sgvokos reikSmé yra platesné uz projekto rezultaty

sklaidos ar vieSinimo sampratas dél dviejy pagrindiniy priezas¢iy:

e Siekiant optimizuoti projekto rezultaty teikiamg naudg ir poveikj vietos, nacionaliniu bei
Europos mastu, jie integruojami j veikiancias Svietimo ir mokslo sistemas, strateginius ir

programinius dokumentus ir kt.

e Siekiant uztikrinti efektyvig projekto rezultaty sklaidg, jo produktai komercializuojami ir

(ar) uztikrinamas jy praktinis pritaikymas.

Pagal tradicinj poziiirj, kiekvieno projekto pabaigoje vykdoma jo rezultaty sklaida (angl.
transfer) ir (ar) vie$inimas (angl. dissemination). Sie veiksmai uztikrina rezultaty pritaikyma ir
perdavimga kontaktinei auditorijai. Valorizacija, prieSingai nei sklaida ir vieSinimas, yra testiné
veikla, dazniausiai pradedama dar projekto planavimo ar vystymo stadijoje. Galima teigti, kad
valorizacija idealiu atveju apima visa projekto gyvavimo cikla, prisideda prie jo realizavimo ir

stebésenos (zr. 1 pav.).

Projekto Projekto

koncepcijos 1 planavimas ir

kiirimas vystymas

vPrpj.ekto . Projekto
uzbaigimas ir 11 . . .
2. igyvendinimas
vertinimas

\ 4

Projekto rezultaty sklaida ir vieSinimas Projekto valorizacija

1 pav. Projekto gyvavimo ciklo, sklaidos, vieSinimo ir valorizacijos sarysis
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Valorizacija — keliy dimensijy sgvoka, apimanti nemazai projekto rezultaty pritaikymo ir

zinomumo didinimo priemoniy (Popa, 2006; Ecotec, 2006):
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Projekto koncepcijos
kiirimas
Projekto planavimas ir
vystymas
Projekto jgyvendinimas
Projekto uzbaigimas ir
vertinimas

Rémimas ir Zinomumo didinimas (angl. promotion and awareness rising). Priemoné
yra skirta informuoti placigjg visuomene apie vykdomus projektus, jy tikslus, uzdavinius
bei veiklas. | priemonés apréptj nepatenka projekto rezultaty sklaida. Dél Sios priezasties

rémimas ir Zinomumo didinimas vyksta tik pries ir per projekto jgyvendinima.

VieSinimas (angl. dissemination). Priemonés paskirtis — informuoti tikslines auditorijas
apie projekto pasiekimus. Viesinimas vyksta projekto pabaigoje — kai yra gauti ir Zinomi

projekto rezultatai.

Panaudojimas (angl. exploitation). I priemonés apréptj patenka projekto pasiekimy bei
rezultaty integravimas (angl. mainstreaming) ir dauginimas (angl. multiplication). Pirmo
proceso metu projekto rezultatai ir geroji praktika yra perduodami strateginiy sprendimy
priéméjams Vietos, nacionaliniu ir Europos mastu, integruojami j veikiancias edukacines
ir akademines sistemas. Antro proceso metu galutiniai vartotojai yra skatinami naudoti ir

pritaikyti projekto rezultatus.

didinimas

s ir Zinomumo

<
=
Q
IS
LN
|
k=
<
>

Rémima

VieSinimas
Panaudojimas

2 pav. Valorizacijos elementai, apréptis ir sinergijos efektas
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Valorizacija apima visas auksc¢iau pateiktas priemones, uztikrina jy tarpusavio sgveikg ir

sinergijg. Tai reiskia, kad valorizacijos efektas yra stipresnis uz kiekvienos atskiros priemonés
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igyvendinimo rezultaty suma. Valorizacijos efekta galima isreiksti formule: VI = (R + Vs + P)

x n (zr. 2 pav.). Cia:

e VI - valorizacijos efektas;

e RZ - rémimo ir zinomumo didinimo efektas;
e V/S$ —vieSinimo efektas;

e P —panaudojimo efektas;

e n—sinergijos daugiklis.

Valorizacijos taikymo principai

Valorizacijos taikymas — daugialypis procesas, charakterizuojamas jvairiais reik§més bei
turinio aspektais. Remiantis Europos Komisija (2011), ,,taikyti valorizacija“ reiskia isteklius ir
priemones nukreipti j laukiamus projekto rezultatus, i§ anksto jvertinant ir apibréziant, kaip jie
bus panaudoti, ir uztikrinant, jog j galutiniy vartotojy grupe jsijungty kuo daugiau visuomenés
atstovy. Kad biity pasiektas §is tikslas, valorizacija visy pirma privalo biiti pagrjsta iSankstiniy
poreikiy ir prielaidy analize. Taip pat reikia aiskiai apibrézti tikslus ir uzdavinius, dar projekto
realizavimo pradzioje identifikuoti laukiamus rezultatus. Efektyvi valorizacija yra neatsiejama

nuo aktyvaus projekto raidos skatinimo, potencialiy vartotojy ar jy grupiy jtraukimo j projekto

eigy.

Valorizacijos taikymas

Projekto tiksly, uzdaviniy ir Projekto tiksliniy grupiy ir
laukiamy rezultaty apibréZimas; suinteresuoty auditoriju
iStekliy koncentravimas itraukimas j projekto eiga

Projekto rezultaty panaudojimas, pasidalijimas ir gerosios patirties sklaida

3 pav. Valorizacijos taikymo proceso etapai ir ju saveika
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Savoka ,taikyti valorizacija“ tuo paciu reiskia ir kuo efektyviau keistis vertinga patirtimi
bei projekto pasiekimais, sukurti koncepcines ir materialines salygas juos panaudoti, uztikrinti
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projekto veiklos islickamaja verte. Siuo pozitriu valorizacija yra tiesiogiai susijusi su projekto
rezultaty testinumo ir tvarumo samprata. Europos Komisija (2005, 2011) pabrézia, jog dalintis
pazangia praktika bei pritaikyti kity organizacijy ar individy geraja patirtj yra efektyvus budas
modernizuoti veikian¢ias Europos $vietimo, mokslo ir profesinio ugdymo sistemas (zr. 3 pav.)
ir populiarinti naujas idéjas. Tai reiskia, kad rezultaty valorizacija inicijuoja sistemy, struktiiry
bei praktinés veiklos inovacijas, leidzia jgyvendinti i$laidy racionalizavimo strategija, pagrista

pazangios praktikos pavyzdziy adaptavimu.

Valorizacija aukstojo mokslo sektoriuje

Konkurencingose, ziniy ekonomikos principus diegian¢iose, socio-kulttirine, ekonomine
bei technologine prasme i$sivysciusiose pasaulio Salyse ypatingas démesys teikiamas aukstojo
mokslo, profesinio ugdymo ir verslo sektoriy sgveikai, tarpsektoriniams informacijos, patirties
ir specifiniy ziniy mainams. Dél Sios priezasties valorizacija aukstojo mokslo sferoje glaudziai
siejasi su gamybos, paslaugy teikimo, logistikos, rinkodaros ir kity inovacijy sklaida, valdymo
modeliy ir technologijy perdavimu. Bendras sékmingy aukstyjy mokykly bruozas — gebéjimas
vieSinti savo paslaugas. Pazangiis universitetai ir kolegijos efektyviai pristato savo pasiekimus
moksliniy ir taitkomyjy tyrimy srityje, konkuruoja ne tik kaip mokymo paslaugy teik¢jai, bet ir
kaip moderniis tyrimy centrai. Pazymétina, kad tarp konkuruojanciy institucijy tuo paciu metu
vyksta ir kooperacijos procesai — atliekami jungtiniai tyrimai, realizuojamos bendros plétros ir
valorizacijos strategijos. Sis reiskinys mokslinéje bei taikomojoje literatiiroje jvardijamas kaip

,kooperencija“ (angl. coopetition) (Fisher, 1992; Branbdenburger ir Nalebuff, 1997).

Pasaulyje veikiancios pazangios aukstosios mokyklos valorizacija vykdo individualiai ar
bendromis pastangomis (ir i§laidomis), pasitelkdamos jvairias metodikas: jos jgyvendina Siam
tikslui parengtus projektus ir kitas laikinas priemones, steigia atskiras institucijas valorizacijos
veikloms koordinuoti ir (ar) vykdyti, palaiko partnerystés rysius su verslo ir viesojo sektoriaus
organizacijomis. Pavyzdziui, Kanados McGill, Sherbrooke ir Bishop‘s universitetai, susijunge
] strateginj aljansg, 2003 m. jkaré jstaiga MSBI Valorisation, Inc., kurios paskirtis — garantuoti
universitety sukurty technologijy sklaidg ir perdavimg gamintojams per naujy jmoniy steigimg
ar licencijavimg. Sékmingi MSBI Valorisation, Inc. projektai ir vieSinimo iniciatyvos — Pakwa
Technologies, Leap Medical, Widesail (MSBi Valorisation, Inc., 2011). Didelg reiksme¢ MSBi
Valorisation, Inc. finansiniam gyvybingumui turi Kanados, ypa¢ Kvebeko, valdZios institucijy

teikiamos subsidijos bei paskolos.

Penki technologijy srityje dominuojantys Europos universitetai — Oksfordo universitetas

(orig. University of Oxford, Jungtin¢ Karalyst¢), Paryziaus technologijos institutas (orig. Paris
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Tech, Prancuzija), Miuncheno technikos universitetas (orig. Technische Universitdt Miinchen,
Vokietija), Turino politechnikos universitetas (orig. Politecnico di Torino, Italija) bei Madrido
politechnikos universitetas (orig. Universidad Politécnica de Madrid, Ispanija) — jgyvendina ir
koordinuoja projekta ULAB, i$ dalies finansuojamag ES 1éSomis pagal 7BP programa. Europos
universitety bendradarbiavimo tikslas — panaudojant ULAB mokslin¢ baze, sudaryti prielaidas
identifikuoti, patikrinti, jvertinti bei paskleisti gerosios moksliniy tyrimy praktikos pavyzdzius
(ULAB, 2011).

Kai kuriais atvejais auks$tojo mokslo jstaigos valorizacija vykdo ne tik kolektyviai, bet ir
individualiai. Pavyzdziui, viena i§ didziausiy Nyderlandy leidybos kompanijy Elsevier kasmet
sudaro valorizacijos veiklas efektyviausiai jgyvendinanéiy $alies universitety desimtukg. 2011
m. pradzioje paskelbtame sgrase pirmg vieta uzémé Delft technologijos universitetas (orig. De

Technische Universiteit Delft):

Delft technologijos universitetas (orig. De Technische Universiteit Delft)
Amsterdamo universitetas (orig. Universiteit van Amsterdam)
Wageningen universitetas (orig. Wageningen University)

Erasmus universitetas Roterdame (orig. Erasmus Universiteit Rotterdam)
Tilburg universitetas (orig. Tilburg University)

Twente universitetas (orig. Universiteit Twente)

Utrecht universitetas (orig. Universiteit Utrecht)

Eindhoven technologijos universitetas (orig. Technische Universiteit Eindhoven)

© 0o N o g bk~ wDhPE

Radboud universitetas Nijmegene (orig. Radboud Universiteit Nijmegen)

10. Groningen universitetas (orig. Rijksuniversiteit Groningen)

1 lentelé. KU SSGG: analizé VP metodikos ir jgyvendinimo aspektas

Stiprybés Silpnybés

e VP metodika atitinka individualius KU poreikius

e VP metodika yra unikali ir pritaikyta IPS sklaidai

e KU darbuotojai yra kompetentingi jgyvendinti VP
e KU gali savarankiSkai keisti VP turinj ir biudzeta

e KU gali savarankiskai stabdyti (atidéti) valorizacija

e KU lésos, skirtos VP jgyvendinti, yra labai ribotos
e KU prisiima visg VP jgyvendinimo rizika ir kastus

Galimybés Grésmés

e KU gali pritraukti jvairiy fondy bei programy lésas
e KU gali pritraukti papildomy savanoriy darbuotojy
e KU gali i$naudoti nemokamas vie§inimo priemones

e KU gali pasiekti ir informuoti ne visas auditorijas
e Konkurentai gali skirti daugiau 1éSy valorizacijai
e Konkurentai gali vykdyti kolektyvine valorizacija

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Sudarant auk$¢iau minétg universitety suvesting, vertinami jvairts kriterijai: universitety
indélis i verslo, inovacijy ir investicijy aplinkos gerinima, registruoty patenty skaicius, jsteigty

(kuruojamy) verslo inkubatoriy bei inovacijy sklaidos centry skaicius ir kt.

Klaipédos universiteto IPS valorizacijos planas — specifiniam tikslui skirtas dokumentas,
susijes su konkrecios Universiteto strategijos jgyvendinimu, jos rezultaty sklaida ir zinomumo
didinimu. Batina pazyméti, jog ivairiy Lietuvos aukstyjy mokykly ilgalaikés plétros planai bei
juos detalizuojantys strateginiy dokumenty prioritetai, tikslai ir uzdaviniai gali buiti skirtingi ar
net konfliktuojantys tarpusavyje, todél kolektyviné universitety valorizacija IPS srityje nebity
prasminga ir naudinga. Dél Sios priezasties pasirinktas individualios valorizacijos metodas (Zr.

1 lentelé).

Pagrindinés Klaipédos universiteto stiprybés IPS VP kontekste — pasirinkto valorizacijos
metodo atitiktis Universiteto poreikiams ir IPS sklaidos specifikai, kompetentingas personalas
bei panasiy projekty vykdymo patirtis, galimybé savarankiSkai priimti strateginius sprendimus
ir koreguoti VP jgyvendinimo eigg (esant poreikiui, pvz., dél 1éSy stokos, atidéti VP vykdyma,
mazinti ar didinti biudzeta, keisti turinj). Tai yra reikSmingas privalumas, kadangi kolektyvine
valorizacija pasirinkusios organizacijos privalo laikytis numatyty sutartiniy jsipareigojimy bei
partnerystés etikos ir visus strateginius sprendimus derinti tarpusavyje. Is KU savarankiskumo
ir nepriklausomybés nuo kity organizacijy kyla ir tam tikros silpnybés — ribotos galimybés VP

skirti pakankamai 1€Sy, prievolé prisiimti visg VP jgyvendinimo rizika ir kaStus.

Auks¢iau minétas KU silpnybes jmanoma sumaZinti ar eliminuoti, iSnaudojant galimybe
pritraukti jvairiy fondy ir programy 1éSas, sudominti savanorystés principu dirban¢ius asmenis
— potencialius valorizacijos proceso dalyvius. KU taip pat gali panaudoti vieSinimo priemones
bei informacijos sklaidos kanalus, kurie nesukuria papildomy sgnaudy, — Zoding komunikacija
(angl. word-of-mouth communication), veikian¢ig Universiteto interneto svetaing ir Facebook
profilj, kasmetinius renginius. Viena pagrindiniy KU grésmiy IPS VP kontekste — kolektyving
valorizacija vykdantys konkurentai. Sukoncentravusios turimus zmogiskuosius, informacinius
bei finansinius iSteklius, aukStosios mokyklos galéty jgyvendinti ambicingesnius valorizacijos
planus. Taciau atlikta analizé rodo, kad kolektyviné valorizacija IPS srityje yra neprasminga ir
mazai tikétina. Apibendrinant galima teigti, kad KU galimybés jgyvendinti IPS VP yra realios

ir pozityvios.
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1.2. VALORIZACIJOS PLANO POREIKIS IR STRUKTURA

Valorizacijos plano poreikis

Valorizacijos plano poreikis tiesiogiai susijes su valorizacijos politikos teikiama nauda ir

pridétine verte. Aiski, efektyvi ir racionali valorizacijos politika (Popa, 2006):

e Stimuliuoja edukacinés sistemos pokycius, inovacijy kiirimg ir diegima;

e Skatina privacias ir vie$gsias investicijas  Svietimo ir mokslo sektoriy;

e Urztikrina projekto veiklos tgstinuma, rezultaty tvaruma ir iSlieckamaja verte;

e Jgalina racionalizuoti iSlaidas, adaptuojant gerosios praktikos pavyzdzius;

e Sumazina strateginéms inovacijoms kurti ir diegti reikalingo laiko sgnaudas;

e Sukuria grjztamajj rysj tarp politikos kiirimo ir jgyvendinimo lygmeny.

KU IPS valorizacijos plano poreikj formuoja Integruotos plétros strategijos pristatymo ir
populiarinimo biitinybé: siekiama, jog su IPS i§samiai susipazinty Universiteto bendruomenés
nariai, esami ir potencialils paslaugy vartotojai bei kitos suinteresuotos auditorijos: Lietuvos ir
Europos aukstosios mokyklos, darbdaviai, ziniasklaida ir visuomené. Valorizacijos planas taip

pat leis efektyviai integruoti IPS j Universiteto strateginiy dokumenty sistema.

Valorizacijos plano struktira

Pries rengiant valorizacijos plana, reikia atsakyti j tris pagrindinius klausimus, susijusius

su projekto esme, rezultaty paskirtimi ir vartotojais (Popa, 2006; Europos Komisija, 2005):

e Koks bus galutinis projekto rezultatas? (rezultato numatymas)
e Kokius poreikius jis tenkins? (ex ante poreikiy analiz¢)
e Kas bus projekto rezultaty vartotojas ar peréméjas? (rezultaty testinumas)

Remiantis Europos Komisija (2005), valorizacijos plane turi biiti atskleisti bei apibudinti

Sie valorizacijos aspektai:

e Rezultaty sklaidos ir pritaikymo veikla (kas?)

e Tinkamiausios priemones (kaip?)

e Tinkamiausias ir efektyviausias laiko tvarkarastis (kada?)

e Turimi iStekliai (zmogiskieji ir finansiniai)

Popa (2006) pazymi, jog valorizacijos plane turi atsispindéti tokia informacija:

e Tikslinés grupés, jy charakteristikos ir poreikiy identifikavimas;
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e Projekto rezultaty sklaidos priemoniy alternatyvos ir galimybés;

e Tinkamiausiy sklaidos priemoniy atranka ir efektyvumo vertinimas;

e Projekto rezultaty pritaikymas skirtingiems kultiiriniams kontekstams;
e Projekto rezultaty vertinimas: pilotiniai ir eksperimentiniai tyrimai,

e Projekto rezultaty integravimas i funkcionuojancias sistemas ir aplinkas.

Remiantis atlikta teorinés ir metodinés literatiros analize, 4 paveiksle pateikta universali
Klaipédos universiteto IPS valorizacijos plano struktiira bei turinys, identifikuotas pagrindiniy
strukturiniy daliy sarysis ir chronologija. VP sudaro 9 dalys, atspindinc€ios jvairiy organizacijy

ir autoriy pozilrj | valorizacijos plang.

Valorizacijos plano struktira

4 pav. Valorizacijos plano sandara ir struktiiriniy daliy sarysis
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Tikslinés grupés
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Apibendrinant galima teigti, jog valorizacijos planas konkretizuoja valorizacijos politika
ir generuoja nauda, susijusig su privaciomis ir vieSosiomis investicijomis j Svietimo, mokslo ir
kvalifikacijos kélimo sektoriy, edukacinés sistemos inovacijomis, projekto rezultaty testinumu
bei iSlaidy racionalizavimu. Pazymétina, jog valorizacijos plane turi atsispindéti iSankstinés jo
rengimo salygos, tikslai ir numatomi rezultatai, rezultaty vartotojai ir naudos gavéjai (tikslinés
grupés), rezultaty sklaidos priemonés, valorizacijos plano vykdytojai, laiko grafikai ir iStekliai
(finansiniai, zmogiskieji ir kt.). Siekiant uztikrinti valorizacijos plano tvaruma, biitina iSspresti

rezultaty integravimo j funkcionuojancias sistemas ir tgstinumo klausimus.

1.3. VALORIZACIJOS PLANO SARYSIS SU KU STRATEGINIAIS
DOKUMENTAIS

Valorizacijos plano ir KU strateginiy dokumenty sgveikos analizé yra labai svarbi, nes ji
sudaro prielaidas identifikuoti §io plano santyking vietg KU teisiniy bei strateginiy dokumenty
sistemoje, nustatyti valorizacijos plano svarbg ir poreikj, tikslingai formuoti ir jgyvendinti IPS
valorizacijos strategija, sukurti Universiteto likesCius ir veiklos specifika geriausiai atitinkantj

IPS sklaidos ir vieSinimo priemoniy kompleksg.

Pagrindinius KU strateginius ir veiklos dokumentus galima klasifikuoti pagal planavimo

trukmés perioda:

e 1 metai — individualiis pedagoginiy ir mokslo darbuotojy veiklos metiniai planai;
e 3 metai — strateginiai veiklos planai;
e 5 metai — moksliniy tyrimy temos;

e >5 metai — ilgalaikiai strateginiai plétros planai; valdymo tobulinimo planai.

Sios darbo dalies tikslas — identifikuoti valorizacijos plano sarysj su strateginés reikmeés
Universiteto dokumentais — KU valdymo tobulinimo koncepcija, KU strateginiu veiklos planu
2012-2014 m. ir KU integruotos plétros strategija iki 2020 m.

IPS valorizacijos plano poreikis bei vieta KU teisiniy ir strateginiy dokumenty sistemoje
atsispindi 5 pav. Pagrindiniai iSoriniai KU veiklg reglamentuojantys dokumentai — $alies ir ES
teisés aktai, susije su edukacijos, mokslo ir kvalifikacijos kélimo sektoriumi, MTTP veiklomis

(eksperimentiniais tyrimais ir kt.). Pagrindiniai vidinés teisinés bazés dokumentai — Klaipédos

24



a
VALORIZACIJOS PLANAS !.'YPIUER;!oe

universiteto statutas®, KU Senato nutarimai ir Rektoriaus isakymai, reglamentuojantys jvairias

Universiteto veiklos ir vidaus tvarkos sritis.

KU teisiniy ir strateginiy dokumenty sistema

ISorinis LR Konstitucija, nacionaliniai ir ES teisés aktai
Vidinis KU statutas, Senato nutarimai, Rektoriaus jsakymai

KU strateginis veiklos planas 2012-2014 m.
trukmés
llgalaikis KU IPS iki 2020 m., valdymo tobulinimo koncepcija

KU veiklos teisinis
reglamentavimas

KU veiklos
strateginis
planavimas

KU strateginiy dokumenty stebésenos planai
KU IPS iki 2020 m. valorizacijos planas

KU strateginiuy
dokumenty sklaida
ir vertinimas

5 pav. Valorizacijos plano vieta KU teisiniy ir strateginiy dokumenty sistemoje
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Tarp KU strateginiy dokumenty biitina i$skirti Strateginj veiklos plang 2012-2014 m. bei
Integruotos plétros strategija 2011-2020 m. Pirmasis dokumentas rengiamas 3 mety (vidutinés
trukmés) laikotarpiui, o antrasis — 10 mety (ilgos trukmes) laikotarpiui. Siekiant uztikrinti, jog
iki nustatyty terminy bus pasiekti abiejy strateginiy dokumenty tikslai ir uzdaviniai, jvykdytos
ViSOS numatytos programos ir priemonés, yra sudaryta stebésenos rodikliy sistema ir pasirinkti
progreso vertinimo kriterijai. Valorizacijos planas, kitaip nei minéti Kriterijai, jgalina pastoviai
ir nepertraukiamai stebéti IPS jgyvendinimg. Kadangi IPS yra glaudZiai susijusi su Strateginiu
veiklos planu 2012-2014 m. bei KU valdymo tobulinimo koncepcija, j IPS valorizacijos plang

jtrauktos priemonés palies ir §iy dokumenty viesinima.

Klaipédos universiteto SSGG analiz¢é strateginio planavimo aspektu pateikta 2 lenteléje.

¥ Klaipédos universiteto statutas patvirtintas LR Seimo 2010 m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. XI-938.
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2 lentelé. KU SSGG analizé: strateginio planavimo aspektas

Stiprybés

Silpnybés

e Parengti visi pagrindiniai strateginiai dokumentai
e Vykdomas jvairios trukmés laikotarpiy planavimas
e ]diegta strategijy igyvendinimo stebésenos sistema

e KU strateginiy dokumenty sarysis néra pakankamas

Galimybés

Grésmeés

e VP gali padidinti IPS zinomumg ir pridéting verte
e VP gali prisidéti prie kity KU dokumenty sklaidos

e Ne visi IPS tikslai bei uzdaviniai gali buti realizuoti

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Svarbiausios Klaipédos universiteto stiprybés ir privalumai — vykdomas jvairios trukmeés

laikotarpiy planavimas, parengti visi pagrindiniai strateginio lygmens dokumentai ir jdiegta jy

stebésenos sistema. Valorizacijos plano jgyvendinimas turi potencialg padidinti ne tik IPS, bet

ir kity KU dokumenty Zinomuma, pridéting verte, prisidéti prie jy vieSinimo ir tiksliniy grupiy

informavimo.

Grijztamasis rysys

Informacijos srautai

KU strateginiai
dokumentai

Igyvendinimo poveikio vertinimas
Pritaikymas ir integravimas

Valorizacijos
planas

Sklaida, vieSinimas ir populiarinimas

6 pav. KU strateginiy dokumenty ir valorizacijos plano sarysis
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011
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Klaipédos universiteto silpnybé — nepakankamas strateginiy dokumenty sarysis, jy tiksly
ir uzdaviniy koreliacija. Sis strateginio planavimo trikumas ypa¢ akivaizdus, lyginant KU IPS
ir KU strateginj veiklos plang 2012-2014 m. Pabréztina, jog KU IPS numatyti uzdaviniai tik 18
dalies atsispindi Strateginiame veiklos plane 2012-2014 m.: pavyzdziui, j $io plano priemones
ir asignavimus néra jtraukta dalis informaciniy centry steigimo, tarptautinio bendradarbiavimo
ir vieSinimo projekty, kurie, pagal IPS nuostatas, turi buti palaipsniui realizuojami kiekvienais
metais. Viena i$ pagrindiniy analizés metu identifikuotos neatitikties priezaséiy yra 1Sy stoka,
kuri vercia Universitetg perziiiréti savo strateginius prioritetus, jy hierarchija, nukelti tam tikry

veikly ir projekty — ypac imliy ribotiems iStekliams — jgyvendinima.

Tarp KU strateginiy dokumenty ir valorizacijos plano bloky (zr. 6 pav.) vyksta nuolatiné
sgveika per informacijos srautus ir griztamaji rySj. Pavyzdziui, strateginiy dokumenty perziiira
sudaro prielaidas identifikuoti svarbig informacija, kuri turi biiti vieSinama valorizacijos plano
igyvendinimo metu. Valorizacijos plano priemoniy realizavimas atitinkamai leidzia tikslinéms
grupéms perduoti norimg zinute ir kaupti informacija apie tai, kiek konkrecios tikslinés grupés

nariy (asm.) ar kuri dalis (proc.) buvo pasiekta.

Valorizacija — moderni projekto progreso vertinimo bei rezultaty pritaikymo metodika ir
svarbi tikslinés informacijos sklaidos prielaida, todél valorizacijos plane numatytos priemonés
sudarys galimybe efektyviai vieSinti Integruotos plétros strategija Klaipédos regiono, Lietuvos
ir Europos (atskirai — Baltijos jiiros region0) mastu, supazindinti su ja tiksliniy grupiy atstovus
ir kitas auks$tosios mokyklos plétra suinteresuotas auditorijas. Apibendrinant galima teigti, kad
rengiamas IPS valorizacijos planas yra Universiteto teisiniy ir strateginiy dokumenty sistemos

grandis, susijusi su Siy dokumenty sklaida bei vertinimu.
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2. ISANKSTINIAI (EX ANTE) POREIKIAI

Siame skyriuje analizuojama KU veikla, vykdomos funkcijos bei organizacin¢ struktiira,

atlickama pagrindiniy strateginiy ir veiklos dokumenty apzvalga, identifikuojami valorizacijos

plano tikslai ir planuojami rezultatai.

2.1. KU CHARAKTERISTIKA: ORGANIZACINE STRUKTURA IR VEIKLA

KU teisiné forma ir paskirtis

Klaipédos universitetas — Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji mokykla. KU statute

nurodyta, jog Universitetas yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga. [staigai

vadovauja rektorius prof. habil. dr. Vladas Zulkus. Pagrindiné KU veikla — mokslo, tyrimy bei

studijy paslaugos. Bendra informacija apie Klaipédos universiteta pateikta 3 lenteléje.

3 lentelé. Bendra informacija apie Klaipédos universiteta

Juridinio asmens kodas 211951150

Adresas H. Manto g. 84, LT-92294 Klaipéda
Telefono nr. +370 46 398900

Fakso nr. +370 46 398999

El. pasto adresas irvs@Kku.lt

Interneto svetainé www.ku.It

Teisiné forma

Viesoji jstaiga

Priklausomybé Valstybine
Steigéjas Lietuvos Respublikos Seimas
Mokymo formos Dieniné, vakaring, neakivaizding, nuolatiné, iStestiné

Mokymo kalbos

Lietuviy

Istaigos vadovas

Rektorius prof. habil. dr. Vladas Zulkus

KU veiklos istorija ir dabartis

Saltinis: AIKOS, 2011

Klaipédos universiteto istorija t¢siasi jau 20 mety. Universitetas jsteigtas 1991 m. sausio

1 d. LR Auksciausiosios Tarybos nutarimu Nr. 1-640. Akademing ir moksling-tiriamaja veikla
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KU pradéjo 1991 m. rugséjo 1 d., turédamas tris fakultetus — Humanitariniy ir gamtos moksly,
Pedagogikos, Jury technikos — ir apie 3 000 studenty. Universitetas kiirési tuo metu Klaipédos
mieste veikusiy aukstyjy mokykly fakultety arba filialy pagrindu.

7 pav. Klaipédos universiteto pastatai buvusiame kariniame miestelyje

Saltinis: Panoramio, 2011

Atsizvelgiant j vystymosi ir akademinio progreso poreikius, 1993 m. spar¢iai auganc¢iam
Klaipédos universitetui perduotas buves karinis miestelis, kurio 23,6 ha ploto teritorijoje yra 6
neogotikos stiliaus pastatai — Salies architektliros paminklai. 1904-1907 m. statytuose dviejy ir
keturiy auksty raudony plyty pastatuose XX a. I pus¢je veiké koplycia-valgykla-klubas, Stabas
ir daboklé, karininky gyvenamasis korpusas, 2 gyvenamieji korpusai kareiviams bei ekipuotés
sandélis. Klaipédos kareivinése skirtingu metu buvo jsiktirusios vokieciy, pranciizy, lietuviy ir

rusy kariuomenés. 1994 m. atlikti kareiviniy pastaty istoriniai tyrimai. Siuo metu beveik imta
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mety militaristiniams tikslams naudotas istorinis pastaty kompleksas yra pritaikytas Klaipédos

universiteto mokslo ir studijy poreikiams (zr. 7 pav.).

‘
LTy 15, 4
| @rerty

Laivo tipas — gafeliné-réjiné skuna
Maksimalus ilgis — 36 m

Vaterlinijos ilgis — 22 m

Plotis — 6,1 m, grimzlé —3 m

Stieby aukstis vir§ vandens — 28 m
Buriy plotas (maksimalus) — 540 m?
Greitis su varikliu — iki 8 mazgy

Greitis su burémis — iki 14 mazgy

Kuro atsargos — 6,5 t

Balastas — 28 t

Vandentalpa — 100 t

Geriamo vandens atsargos — 6 t

Elektros tinklas 380V ir 24V

Elektros generatorius — 380V 30kW
Jgula: minimali — 4 asm., pilna — 18 asm.
Statytas — 1977 m., renovuotas — 1995 m.

8 pav. KU mokslo tiriamasis-mokomasis burlaivis ,,Brabander

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Sparciai auganc¢iame Klaipédos universitete Siuo metu studijuoja beveik 10 000 studenty

ir dirba vir§ 600 pedagogy (profesoriy, docenty, déstytojy). Universitetas turi didZiausig Salyje

mokslo tiriamajj-mokomajj burlaivj ,,Brabander®, skirtg jirinéms ekspedicijoms, moksliniams

tyrimams ir atitinkamy specializacijy studenty praktikai (zr. 8 pav.). ,,Brabander* ilgis — 36 m,

plotis — 6,1 m, vaterlinijos ilgis — 22 m, grimzlé — 3 m. Pilng burlaivio jgula sudaro 18 asmeny

(i8 jy 12-14 kursanty).

4 lentelé. Klaipédos universiteto vykdomos studiju programos

Atitinkamos studijy pakopos programy skaicius

Studijy sritis | T -
Biomedicinos moksly studijy sritis 6 4
Humanitariniy moksly studijy sritis 14 5
Fiziniy moksly studijy sritis 4 3 -
Meno studijy sritis 13 10 -
Socialiniy moksly studijy sritis 19 17 1
Technologijos moksly studijy sritis 11 12 -

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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Universitetas vykdo trijy pakopy — bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros — studijas.
Pasirinktas studijas baigusiems absolventams suteikiamas bakalauro ar magistro kvalifikacinis
laipsnis, moksly daktaro vardas ir profesiné mokytojo kvalifikacija. Bitina pazymeéti, kad $iuo
metu Universitetas sitlo 67 bakalauro studijy programas (I pakopa), 51 magistrantiros studijy
programas (II pakopa), 1 vientisyjy studijy programa, 1 laipsnio neteikiancia studijy programa
ir 3 mokslo kryp¢iy doktorantiiras (III pakopa) (zr. 4 lentelé).

KU organizuojamos ir vykdomos papildomosios studijos, skirtos asmenims, kurie ketina
stoti ] magistranttrg ir yra baige tos pacios (j kurig stojama) studijy Krypties kolegines studijas
ar kitos studijy krypties universitetines studijas. KU siilomos lanksc¢ios neformaliojo Svietimo
programos, skirtos asmenims, siekiantiems mokytis visg gyvenima, tobulinti kompetencijas ar
igyti naujuy.

KU valdymas ir organizaciné struktira

Aukstosios mokyklos valdymo organus sudaro Universiteto taryba, Senatas, Rektorius ir
4 Prorektoriai (Studijy, Mokslo ir meno, Infrastruktiiros, Plétros ir tarptautiniy rysiy). KU Siuo
metu veikia 7 fakultetai, 2 studijy institutai, 3 mokslo institutai, 2 mokslo ir studijy centrai. Be

to, Universitetas turi Biblioteka, Leidykla ir Botanikos soda.

Universiteto taryba

Rektoratas

Studijy Mokslo ir meno Infrastruktiiros T
rorektorius prorektorius prorektorius tarptautiniy rysiy
: prorektorius

9 pav. Klaipédos universiteto valdymo schema

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

KU valdymo organy hierarchija atsispindi 9 pav., organizaciné struktiira — 10 pav.
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Akademinés
etikos Profesiné
komitetas sajunga

Socialiniy
moksly

Pedagogikos

Sveikatos
moksly

Jury technikos

Humanitariniy
moksly

Baltijos regiono

istorijos ir
archeologijos

r

Fakultetai VIDIRST. i Moksloir
institutai institutai studiju centrai
] el R
: [P
Gamtos ir Baltijos pajurio H»{  Jaros moksly ir
matematikos aplinkos tyrimy technologijy
ir planavimo L
Testiniy studijy
[
. Ly Nuotolinio
Mechatronikos mokymo(si)
I

Kiti padaliniai

Administracija

Botanikos sodas

Biblioteka

Leidykla

10 pav. Klaipédos universiteto organizaciné struktiira
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Klaipédos universiteto fakultetai apima jvairiy mokslo kryp¢iy studijas, visuomening bei

moksling-tiriamajg veiklg kuruojancias katedras. Daugiausiai katedry (12) yra Meny fakultete,
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maziausiai (po 6) — Sveikatos moksly ir Pedagogikos fakultetuose. Informacija apie fakultetus

ir jy padalinius pateikta 5 lentel¢je.

5 lentelé. Klaipédos universiteto fakultetai ir jy padaliniai

Katedros
GMMF JTF

 Biologijos o Elektrotechnikos katedra
o Edukologijos e Informatikos inzinerijos katedra
o Geofiziniy moksly o Laivybos katedra
o Informatikos e Laivo inzinerijos katedra
o KAAP! o Mechanikos inzinerijos katedra
o Matematikos o Statybos katedra
o Statistikos ¢ Technologiniy procesy katedra

PF SVMF

Edukologijos katedra
Katechetikos katedra

Kiino kultiiros katedra
Psichologijos katedra

e Socialinés pedagogikos katedra
e Vaikystés pedagogikos katedra

e Medicinos technologijy katedra
o Reabilitacijos katedra

o Rekreacijos ir turizmo katedra
o Slaugos katedra

e Socialinio darbo katedra

¢ Visuomeneés sveikatos katedra

HMF

SMF

¢ Angly filologijos katedra

o Balty kalbotyros ir etnologijos katedra
o Filosofijos katedra

e Germany ir romany filologijos katedra
e Istorijos katedra

¢ Lietuviy kalbos katedra

e Literatiiros katedra

o Teologijos katedra

Ekonomikos katedra

Komunikacijy katedra

Politologijos katedra

Socialinés geografijos katedra

o Sociologijos katedra

o Vadybos katedra

¢ VieSojo administravimo ir teisés katedra

MF

e Choreografijos katedra

e Chorvedybos ir muzikos pedagogikos katedra
e Dailés katedra

e Dainavimo katedra

e Dziazo muzikos katedra

e Fortepijono katedra

¢ Krastovaizdzio architektiiros katedra

o Liaudies muzikos katedra

e Muzikos teorijos ir istorijos katedra

e Puciamyjy ir styginiy muzikos katedra
o Rezisiiros katedra

¢ Sportiniy Sokiy katedra

Centrai, institutai ir kt.

MF

PF

e Garso jraSy laboratorija
e Muzikologijos institutas

¢ Edukaciniy inovacijy centras
e Pedagogikos fakulteto muziejus

* KAAP — Krastovaizdzio architektiiros ir aplinkos planavimo katedra.

33



http://www.ku.lt/jtf/elektrotechnika
http://iik.ku.lt/lt.php
http://www.ku.lt/jtf/laivyba
http://www.ku.lt/jtf/laivo-inz
http://www.ku.lt/jtf/mechanika
http://www.ku.lt/jtf/statyba
http://www.ku.lt/jtf/tech-procesai
http://www.ku.lt/pf/edukologija
http://www.ku.lt/pf/katechetika
http://www.ku.lt/pf/kuno_kultura
http://www.ku.lt/pf/psichologija
http://www.ku.lt/pf/socialine_pedagogika
http://www.ku.lt/pf/vaikyste
http://www.ku.lt/svmf/medicinos_tech/
http://www.ku.lt/svmf/reabilitacija/
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas
http://www.ku.lt/svmf/slauga
http://www.ku.lt/svmf/soc_darbas
http://www.ku.lt/svmf/visuomenes_sveikata
http://www.ku.lt/smf/?page_id=320
http://www.ku.lt/smf/?page_id=453
http://www.ku.lt/smf/?page_id=511
http://www.ku.lt/smf/?page_id=371
http://www.ku.lt/smf/?page_id=47
http://www.ku.lt/smf/?page_id=889
http://www.ku.lt/smf/?page_id=572
http://www.ku.lt/mf/choreografija
http://www.ku.lt/mf/chmp
http://www.ku.lt/mf/daile
http://www.ku.lt/mf/dainavimas/
http://www.ku.lt/mf/dziazas/
http://www.ku.lt/mf/fortepijonas/
http://www.ku.lt/gmmf/ka
http://www.ku.lt/mf/liaudies_muzika/
http://www.ku.lt/mf/muz_istorija
http://www.ku.lt/mf/puciamieji_ir_styginiai/
http://www.ku.lt/mf/rezisura/
http://www.ku.lt/mf/sportiniai_sokiai/
http://www.ku.lt/mf/garso_lab/
http://www.ku.lt/mf/muz_institutas/

LYDERIG

VALORIZACIJOS PLANAS bt
HMF GMMF
o Amerikanistikos centras « Botanikos sodas
e Angly kalbos centras e Gamtos muziejus
o Baltistikos centras o Jirinio krastovaizdzio mokslo institutas

Nuotolinio mokymo(si) centras
Regioninio planavimo centras
Studenty moksliné draugija

¢ Evangeliskosios teologijos centras
o Kalby centras

« Orientalistikos centras
 Skandinavistikos centras

« Slavistikos centras

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Apibendrinant galima teigti, kad Klaipédos universitetas yra didziausia Vakary Lietuvos
aukstoji mokykla, teikianti I-III pakopy studijy, kvalifikacijos kélimo kursy, moksliniy tyrimy
ir susijusias paslaugas. Universitetas pasiZymi gerai iSvystyta fizine ir materialine studijy baze
— jam priklauso burlaivis ,,Brabander®, skirtas jirinéms ekspedicijoms, moksliniams tyrimams
ir studenty praktikai. KU veikia Leidykla, Biblioteka, Botanikos sodas. Klaipédos universiteto
miestelyje (,,Studlendas®, adresas: H. Manto g. 84, LT-92294 Klaipéda) jrengtos Siuolaikiskos
auditorijos ir konferencijy salés ,,Aula Magna®, kurios uztikrina moderniomis technologijomis
grista studijy ir kompetencijy tobulinimo procesa. Integruotos plétros strategijoje atlikta detali

.....

prisidéty prie Sios problemos sprendimo.

2.2. KU PAGRINDINIU STRATEGINIU IR VEIKLOS DOKUMENTU
APZVALGA

Tarp svarbiausiy Klaipédos universiteto veikla, funkcijas ir strateginés plétros prioritetus
reglamentuojanciy (detalizuojanciy) dokumenty galima iSskirti KU statutg, Integruotos plétros
strategijg iki 2020 m., Valdymo tobulinimo koncepcija bei Strateginj veiklos plang 2012-2014

m.

KU statutas

Pirmasis KU statutas buvo priimtas praéjus beveik penkeriems metams nuo Universiteto
jsteigimo datos — 1995 m. gruodzio 14 d. (aktuali Statuto redakcija patvirtinta LR Seimo 2010
m. birzelio 22 d. nutarimu Nr. X1-938). Statutg sudaro X111 skyriy, reglamentuojanciy atskiras

Universiteto veiklos sritis ir vidaus tvarka:

e Universiteto simbolius, rekvizitus, institucing-teising forma;
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e Universiteto tikslus, uzdavinius, teises, pareigas ir funkcijas;

e Universiteto struktiirg, valdymo organus ir veiklos principus;

e Universiteto personalo teises, pareigas, pri€mimo ir atleidimo tvarka;
e Universiteto studenty teises, pareigas, dalyvavimo savivaldoje formas;
e Universiteto turta, finansavimo Saltinius ir jy panaudojimo principus;

e Universiteto moksling ir mening veikla; studijy organizavimo procesa.

KU valdymo tobulinimo koncepcija

Klaipédos universiteto valdymo tobulinimo koncepcija parengta 2011 m.

(uzsakovas — KU, rengéjas — UAB ,, Providentia )

KU valdymao tobulinimo koncepcijos paskirtis — atsizvelgiant j pagrindines KU valdymo
problemas, pokyc¢ius vidingje ir iSorinéje aplinkoje, prognozuoti Universiteto iStekliy valdymo
modelio, vidaus kontrolés sistemos ir organizacinés struktiiros transformacijos poreikj, kryptis
bei tendencijas, numatyti transformacijos gaires ir priemones. Esminiai Klaipédos universiteto

valdymo tobulinimo koncepcijos jgyvendinimo etapai atsispindi 11 paveiksle.

KU valdymo tobulinimo koncepcijos igyvendinimas

Parengiamasis etapas: Koncepcijos adaptavimas KU bendruomenéje ir Taryboje

Naujos organizacinés struktiiros jdiegimas: <= po 1 m. nuo Koncepcijos patvirtinimo

Valdymo modelio jgyvendinimas: <= po 1 m. nuo Koncepcijos patvirtinimo

Koncepcijos jgyvendinimo Stebésena ir vertinimas — per visg jgyvendinimo laikotarpj

HHHH

11 pav. KU valdymo tobulinimo koncepcijos jgyvendinimo etapai

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

KU integruotos plétros strategija iki 2020 m.

Klaipédos universiteto integruotos plétros strategija iki 2020 m. parengta 2010 m.

(uzsakovas — KU, rengéjas — UAB ,, Grand Partners )
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KU integruotos plétros strategijos iki 2020 m. tikslas — nubrézti KU ilgalaikio vystymosi
gaires ir esmines institucinés plétros kryptis, identifikuoti bendro pobiidzio strateginius tikslus
ir uzdavinius, kurie bus realizuojami iki 2020 m., numatyti jy vykdytojus, pasiekimy rodiklius
ir jy vertinimo terminus. Pagrindinés Universiteto plétros kryptys, kurias iliustruoja ilgalaikiai

ir vidutinés trukmés strateginiai tikslai, atsispindi 12 paveiksle.

llgalaikis strateginis tikslas (laikotarpiui iki 2020 m.)

Nuolat gerinant sglygas mokslinei, akademinei ir meninei veiklai, pasiekti,
2020 m. Klaipédos universitetas biity tarp geriausiy Baltijos juros regiono $aliy

1nfrastrukturq bei konsoliduoti mokslo ir meno potenciala, kurie uztikrinty auksta
mokslinés ir meninés veiklos produktyvuma, reikalingg darniam Baltijos regiono

aipedos universiteto ta
jiems prilygintuose mokslo ir studijy institutuose vykty paklausios trijy pakopy

Klaipedos universiteto miestely,
mokslo, meno ir studijy squgos butq sudarytos visuose Klalpedos universiteto

ISpletoti aktyviai veikianti Klaipédos universiteto mokslinges, kulttrinés, meninés
ir socialinés partnerystés tinkla.

Pertvarkyti Klaipédos universiteto valdyma.

12 pav. KU ilgalaikiai ir vidutinés trukmés strateginiai tikslai

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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KU strateginis veiklos planas 2012-2014 m.

Klaipédos universiteto strateginis veiklos planas 2012-2014 m. parengtas 2011 m.

(rengéjas — KU)

KU strateginio veiklos plano 2012-2014 m. tikslas — konkretizuoti KU integruotg plétros

strategija, identifikuoti konkrecius strateginius tikslus ir programas, kurie bus realizuojami per

2012-2014 m. laikotarpj, numatyti jy vykdytojus ir planuojamas skirti asignavimy lésas.

6 lentelé. Klaipédos universiteto 2012-2014 m. programy asignavimai, takst. Lt

I8 ju
Eil. i el ISlaidoms )
NI Programos pavadinimas IS viso — Turtui
IS viso If v darvl.) O | Isigyti
uzmokesciui
2012
1. Studenty rémimas 1700 1700 0 0
2 Auk§01aus10510s kvalifikacijos specialisty 27 237 23211 14570 4026
rengimas
IS viso asignavimuy programoms | 28 937 24 911 14 570 4 026
2013
1. Studenty rémimas 1700 1700 0 0
2 Auk§01aus1051os kvalifikacijos specialisty 27 909 23615 15714 4294
rengimas
IS viso asignavimuy programoms | 29 609 25 315 15714 4294
2014
1. Studenty rémimas 1700 1700 0 0
2 Aukgmausmsms kvalifikacijos specialisty 28 372 23615 15714 4757
rengimas
IS viso asignavimy programoms | 30 072 25 315 15714 4757

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Per 2012-2014 m. auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo programai planuojama

skirti 83,52 min. Lt (2013 m., lyginant su 2012 m., biudzeto asignavimy augimas — 2,47 proc.,

2014 m., palyginti su 2013 m., — 1,66 proc.), studenty rémimo programai tuo paciu laikotarpiu

ketinama skirti 5,1 min. Lt (po 1,7 min. Lt kiekvienais metais). Bendra programoms realizuoti

reikalinga 1éSy suma — apie 30 min. Lt per metus (Zr. 6 lentelé).
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Apibendrinant galima pazymeéti, jog Klaipédos universitete yra parengti ir patvirtinti visi
pagrindiniai strateginiai, programiniai ir veiklos dokumentai. KU integruotos plétros strategija
identifikuoja Universiteto raidos kryptis iki 2020 m., KU strateginis veiklos planas 2012-2014
m. nustato vidutinés trukmes laikotarpio tikslus, uzdavinius ir tikslinéms programoms vykdyti
skirtas 1ésas. KU valdymo tobulinimo koncepcija, nukreipta j sisteminius bei strukttrinius KU
valdymo poky¢ius, reikSmingai prisideda prie IPS vidutinés trukmeés tikslo Nr. 5 (,,Pertvarkyti
Klaipédos universiteto valdyma”) jgyvendinimo. Universiteto vidinés teisinés bazés pagrindas

— KU statutas, kuris reglamentuoja pagrindinius aukstosios mokyklos veiklos principus.

2.3. VALORIZACIJOS PLANO TIKSLAI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

IPS valorizacijos plano tikslas

IPS valorizacijos plano tikslas — uztikrinti KU integruotos plétros strategijos iki 2020 m.

realizavima, pritaikymga ir vieSinima, geriausiai atitinkantj Universiteto vizijg ir lukescius.

IPS valorizacijos plano uzdaviniai:

1. Realizuoti sudaryta IPS pritaikymo ir sklaidos priemoniy kompleksa.
2. Pasirinkti optimalius viesinimo kanalus sektoriaus, Lietuvos ir Europos mastu.

3. Racionaliai panaudoti IPS pritaikymui ir sklaidai numatytus isteklius.

Planuojami IPS valorizacijos plano igyvendinimo rezultatai

Numatomi IPS valorizacijos plano jgyvendinimo rezultatai — iSauges IPS Zinomumas bei
priimtinumas tikslinéms grupéms ir kitoms kontaktinéms auditorijoms: Klaipédos universiteto
bendruomenei, esamiems ir potencialiems KU paslaugy vartotojams, aukstosioms mokykloms
Lietuvoje ir Europoje, verslo atstovams, ziniasklaidai ir visuomenei. Pagrindiniai VP rezultaty
rodikliai bei jy rekomendacinés reikSmés atsispindi 7 lenteléje. Prognozuojama, kad efektyvus

IPS valorizacijos plano realizavimas uztikrins sklandesn; ir skaidresnj IPS jgyvendinima.

7 lentelé. IPS valorizacijos plano rezultaty rodikliai

- Vertinimo | Informacijos Siektina Atsakingas
Rodiklis Y . ‘o res s I .
daznis Saltinis reikSmé padalinys
IPS Zinomumas tikslinése grupése 90 proc.
- — Kas 3 Apklausa IRVS, TRS
IPS priimtinumas tikslinéms grupéms metus 75 proc.

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

38




VALORIZACIJOS PLANAS !'Y.Diuzk;!({

Siekiant jvertinti KU integruotos plétros strategijos zinomumg ir priimtinumg tikslinéms
grupéms, Kas trejus metus (2014 m., 2017 m. ir 2020 m.) per visa IPS jgyvendinimo laikotarpj
rekomenduojama vykdyti jy nuomones apklausas. Apklausy esmé — jgyvendinus valorizacijos
plano priemones, identifikuoti, kiek tiksliniy grupiy atstovy (absoliuciais skaiciais, procentais)
turi informacijos apie IPS — koncepcija, iSkeltus tikslus, realizavimo eigg — ir palankiai vertina

IPS atitiktj savo poreikiams, lukes¢iams ir vizijai, susijusiai su Klaipédos universiteto plétra.

8 lentelé. IPS valorizacijos plano pasiekimy rodikliai

- Vertinimo | Informacijos | Atsakingas
Rodiklis . Ao .
daznis Saltinis padalinys
Jeyvendinty rezultaty sklaidos priemoniy skaicius (vnt.) r‘;gfui Statistika | IRVS, TRS
Rezultaty sklaidos priemonéms skirtos 1éSos (Lt) Kas 1 Vidiniai . | IRVS, BAS
metus dokumentai
. Kas 1 -
Panaudoty rezultaty sklaidos kanaly skaicius (vnt.) metus Statistika IRVS, TRS
o . Kas 1 -
Informuoty tiksliniy grupiy atstovy skaicius (asm.) metus Statistika IRVS, TRS
e . ) 5 Kas 1 .
Informuoty tiksliniy grupiy atstovy dalis (proc.) metus Statistika IRVS, TRS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

IPS valorizacijos plano realizavimo progresa ir efektyvuma tikslinga vertinti pasirinktais
pasiekimy rodikliais (Zr. 8 lentelé¢). Minéti pasiekimy rodikliai leidzia ne tik nustatyti faktiskai
igyvendinty rezultaty sklaidos priemoniy ir panaudoty informacijos perdavimo kanaly skaiciy,
bet ir pasiektos tikslinés auditorijos dyd;j bei procenting dalj. Sis rodiklis yra labai svarbus, nes
jis sudaro prielaidas jvertinti rezultaty sklaidai skirty KU 1é$y panaudojimo efektyvuma — Kiek
lesy (Lt) isleista, informuojant viena tikslinés grupés atstova: LPE = L / TG. Cia:

e LPE — léSy panaudojimo efektyvumas;
e L —rezultaty sklaidos priemonéms skirtos léSos;

¢ TG — informuoty tikslinés grupés nariy skaicius.

Kuo Zemesnée apskaiciuoto LPE rodiklio reikSmeé, tuo maZzesnémis sgnaudomis uztikrinta
rezultatyvi informacijos sklaida. Tai leidZia teigti, jog pasirinktas rezultaty sklaidos priemoniy

kompleksas salygoja patraukly kaSty-naudos santykj.

® Vertinama santykiné dalis nuo bendro tikslinés grupés nariy skaiGiaus (faktinio ar preliminariai jvertinto).
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Apibendrinant galima teigti, kad IPS valorizacijos plano jgyvendinimo progresas, s¢kmé
bei efektyvumas privalo biiti matuojami pasirinktais kiekybiniais ir (ar) kokybiniais rodikliais.
Pasiekimy rodikliai yra kiekybiniai, todél juos nesudétinga jvertinti. Pagrindiniai informacijos
Saltiniai — atsakingy KU padaliniy (IRVS, TRS) renkami statistiniai duomenys, vidiné¢ finansy
ir apskaitos informacija. Rezultaty rodikliai gali biti jvertinti skaitine iSraiska, taciau jie susij¢
su tiksliniy grupiy informuotumo ir percepciniu (suvokimo) lygiu, kuriam identifikuoti bendra
statistiné ir vidiné informacija netinka — dél Sios prieZasties rekomenduojama vykdyti tiksliniy

grupiy nuomonés apklausas.
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3. TIKSLINES GRUPES IR JU POREIKIAI

Siame skyriuje identifikuojami pagrindiniai IPS valorizacijos plano vartotojai ir tikslinés
grupés, nustatomi jy poreikiai bei lukesc¢iai Universiteto strateginés plétros atzvilgiu. Bendrgja

prasme galima i$skirti vidinius ir iSorinius IPS valorizacijos plano vartotojus (zr. 13 pav.).

IPS valorizacijos plano vartotojai

Vidiniai vartotojai
Esami KU darbuotojai
Esami KU studentai

ISoriniai vartotojai
Potencialus KU darbuotojai
Potencialuis KU studentai

e . .. Lietuvos mokykly ir gimnazijy
Darbdaviai* ir asocijuotos jstaigos mokiniai, abiturientai, I ir 11

studiju pakopu absolventai

Kitos aukstosios mokyklos
Ziniasklaida ir visuomené studijy pakopy absolventai

*VieSojo ir privataus sektoriaus organizacijos, galinCios suteikti darbo vietg

UZzsienio mokykly ir gimnazijy
mokiniai, abiturientai, | ir 11

13 pav. IPS valorizacijos plano vidiniai ir iSoriniai vartotojai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Atsizvelgiant j IPS valorizacijos plano vidiniy ir iSoriniy vartotojy santykj su KU plétros
planais, jie gali bti skirstomi j tikslines grupes ir kontaktines auditorijas. Tikslinéms grupéms
priklauso esami ir potencialts KU darbuotojai, studentai, darbdaviai ir darbo rinkos jstaigos, o
kontaktinéms auditorijoms — Kitos aukstosios mokyklos, Ziniasklaida, visuomené (zr. 14 pav.).
Biitina pabreézti, jog tikslinés grupés yra tiesiogiai suinteresuotos Universiteto strategine plétra

ir (ar) joje dalyvauja, o kontaktinés auditorijos — netiesiogiai.
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IPS valorizacijos plano segmentai

++

Tikslinés grupés Kontaktinés auditorijos
e
Esami ir potencialus KU darbuotojai Kitos aukstosios mokyklos
———  ——
Esami ir potencialiis KU studentai Ziniasklaida
e
Darbdaviai ir asocijuotos jstaigos Visuomené

—

Specifinés IPS VP priemonés Universalios IPS VP priemonés

14 pav. IPS valorizacijos plano tikslinés grupés ir kontaktinés auditorijos
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Kitos aukstosios mokyklos konkuruoja su KU dél potencialiy studenty ir (ar) veikia kaip
Universiteto partneriai nacionalinés ir tarptautinés reikSmés projektuose, edukacinéje veikloje.
Ziniasklaida atlieka informavimo funkcija bei formuoja alies universitety jvaizdj. Visuomené
yra suinteresuota Lietuvos auks$tyjy mokykly paslaugy pasitila, kokybe, konkurencine pozicija
Europos Saliy aukstyjy mokykly kontekste. Pabréztina, jog kontaktiniy auditorijy atstovai néra
pagrindiniai KU IPS valorizacijos plano rezultaty naudotojai ar tiksliniai informacijos gavéjai,
todél jie bus informuojami kartu su kitais segmentais, netaikant specifiniy rezultaty sklaidos ir
vie§inimo priemoniy. Siame skyriuje i§samiau analizuojamos IPS valorizacijos plano tikslinés
grupés: jy charakteristikos, dydis (faktinis ar preliminariai jvertintas) ir santykis su KU plétros

planais. Detalis statistiniai duomenys pateikiami prieduose (zr. 1 priedas).

Esami KU darbuotojai

Tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos

(tikslinés grupés dydis — 700 asmeny, augimo potencialas — Zemas)

Pagrindinés tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos nustatytos, remiantis 2008-2010

m. personalo statistikos analize, poky¢iy tendencijy ir IPS poveikio vertinimu (zr. 15 pav.).
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a. KU darbuotojy skai¢ius

b. KU darbuotojy skaiciaus pokytis

15 pav. KU darbuotojy skai¢iaus dinamika ir pokyc¢iy tendencijos 2008-2010 m.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Tikslinés grupés kokybinés charakteristikos

Tiksling grupe sudaro Universiteto pedagoginis, administracinis ir pagalbinis personalas.

Pagrindiniai darbuotojy lukes¢iai KU ilgalaikés plétros kontekste yra susij¢ su savirealizacijos

ir akademinés karjeros galimybémis, darbo aplinkos ir materialinés infrastruktiiros kokybe bei

investicijomis j darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir motyvavima.
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a. KU studenty skaicius

b. KU studenty skai¢iaus pokytis

16 pav. KU studenty skaiciaus dinamika ir pokyciu tendencijos 2007-2009 m.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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Esami KU studentai

Tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos

(tikslinés grupés dydis — 8 000 asmeny, augimo potencialas — Zemas)

Pagrindinés tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos nustatytos, remiantis 2007-2009
m. studenty statistikos analize, poky¢iy tendencijy ir IPS poveikio vertinimu (zr. 16 pav.).

Tikslinés grupés kokybinés charakteristikos

Tiksling grupe sudaro I, II ir 11l studijy pakopy studentai. Pagrindiniai studenty lukesciai
KU strateginés plétros kontekste yra susije su tinkamu materialiniu studijy apripinimu, auksta

studijy kokybe ir patrauklia kaina, jgyjamo iSsilavinimo atitiktimi darbo rinkos poreikiams.

12.000 12,00%
10.000 10,00%
P =
8.000 8,00%
6.000 - 6,00%
4.000 4,00%
2.000 H 2,00%
0 - 0,00% - .
2008 2009 2010 2009 2010
O II studijy pakopa B III studijy pakopa O II studijy pakopa B 111 studijy pakopa
a. Absolventy skaicius b. Absolventy skaiciaus pokytis

17 pav. Lietuvoje parengti II ir III studijy pakopu absolventai 2008-2010 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011

Potencialas KU darbuotojai

Tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos

(tikslinés grupés dydis — 11 000 asmeny, Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininky, tyréjy ir
potencialiy pedagogy santykis — 19:1; augimo potencialas — aukstas)

Pagrindinés tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos nustatytos, remiantis 2008-2010

m. 1I-1II studijy pakopy absolventy, parengty nacionalinése aukstosiose mokyklose, statistikos

analize, pokyciy tendencijy ir IPS poveikio vertinimu (Zr. 17 pav.).
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Tikslinés grupés kokybinés charakteristikos

Tiksling grupe sudaro II-I1I studijy pakopy absolventai, Lietuvoje ir uzsienio Salyse igije
magistro kvalifikacinj laipsnj arba moksly daktaro vardg. Pagrindiniai potencialiy pedagogy ir
mokslo darbuotojy liikes¢iai KU strateginés plétros kontekste yra susije su darbo viety pasitila
ir patraukliomis jsidarbinimo salygomis, akademinés karjeros galimybémis bei konkurencinga

darbo uZzmokesc¢io sistema.

Potencialus KU studentai

Tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos

(tikslinés grupés dydis — 180 000 asmeny; Lietuvos ir uzsienio Saliy mokiniy bei viduring
Ir aukstgjj issilavinimgq jgijusiy asmeny santykis — 9:1; augimo potencialas — vidutinis)
Pagrindinés tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos nustatytos, remiantis 2008-2010

m. Lietuvos mokykly vyresniyjy klasiy mokiniy, abiturienty bei absolventy statistikos analize,

poky¢iy tendencijy ir IPS poveikio vertinimu (zr. 18 pav.).

50.000
40.000 q q
30.000 -
20.000 -
10.000 A

0 .

2008 2009 2010
@ Vidurinis @ Vidurinis
B Aukstasis neuniversitetinis B Aukstasis neuniversitetinis
O Auk%tas@s un@vers@tetin@s (I studijg pakopa) O Aukstasis universitetinis (I studijy pakopa)
B AukStasis universitetinis (II studijy pakopa) B Aukstasis universitetinis (I studijy pakopa)
a. I$silavinima jgijusiy asmeny skaicius b. I8silavinimg jgijusiy asmeny skai¢iaus pokytis

18 pav. Lietuvoje vidurinj ir aukS$tajj iSsilavinimg jgije asmenys 2008-2010 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011

Tikslinés grupés kokybinés charakteristikos

Tiksling grupe sudaro vidurinj bei I-11 studijy pakopy aukstajj iSsilavinimg jgij¢ asmenys

1§ Lietuvos ir uzsienio Saliy. Pagrindiniai potencialiy studenty liikes¢iai KU strateginés plétros
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kontekste yra susij¢ su didele populiariy ir inovatyviy studijy programy pasiila, auksta studijy
kokybe ir patrauklia kaina, aukStosios mokyklos prestizo augimu bei jvaizdzio geré¢jimu ne tik

Lietuvos, bet ir ES aukstojo mokslo erdv¢je.

Prie Sios grupés taip pat tikslinga priskirti vyresniyjy klasiy mokinius, kadangi 2-3 metai
iki vidurinés mokyklos (gimnazijos) baigimo pradeda formuotis jy likesc¢iai dél studijy, darbo
ir karjeros perspektyvy. 2010-2011 m. m. Lietuvoje buvo 35 488 10-11 klasiy mokiniai bei 42

796 2-3 gimnazijos klasiy mokiniai.

Darbdaviai ir asocijuotos jstaigos

Tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos

(tikslinés grupés dydis — 9 000 ukio subjekty; Lietuvoje ir uzsienio Salyse veikianciy iikio
subjekty santykis — 19:1; augimo potencialas — aukstas)

Pagrindinés tikslinés grupés kiekybinés charakteristikos nustatytos, remiantis 2009-2011

m. tkio subjekty ir verslo statistikos analize, poky¢iy tendencijy ir IPS poveikio vertinimu (Zr.

19 pav.).
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80.000 - m = 4,00%
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OLR BKlaipédos m. sav. B Klaipédos r. sav. OLR EKlaipédos m. sav. B Klaipédos r. sav.
a. Veikianciy tikio subjekty skaicius b. Veikianciy oikio subjekty skaiciaus pokytis

19 pav. Lietuvoje ir Klaipédos regione veikiantys iikio subjektai 2009-2011 m.
Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011

Tikslinés grupés kokybinés charakteristikos

Tiksling grupe sudaro Lietuvos ir uzsienio Salyse jregistruoti iikio subjektai (prioritetas —

Klaipédos regiono jmonés ir jstaigos). Pagrindiniai darbdaviy lukesciai KU strateginés plétros
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kontekste yra susije su kompetentingy specialisty pasiiila, esamy darbuotojy perkvalifikavimo
ir kvalifikacijos tobulinimo galimybémis, dalyvavimu, kuriant paklausias studijy programas ir
ugdant studenty praktinius jgidzius. Siai tikslinei grupei taip pat galima priskirti ir kitus darbo
rinkos dalyvius, susijusius su zmogiskyjy iStekliy plétra, — regionines darbo birzas, jdarbinimo

agentiiras, sektorines asociacijas ir kt.

IPS valorizacijos plano tiksliniy grupiy poreikiai ir likesc¢iai atsispindi 20 paveiksle.

IPS valorizacijos plano tikslinés grupés

darbuotojai e Patrauklios jsidarbinimo ir karjeros perspektyvos
e Profesinés ir asmeninés savirealizacijos galimybés
e Investicijos j darbuotojy kvalifikacijos tobulinima
e Investicijos j darbuotojy motyvavimg ir skatinimg
e [Svystyta materialiné studijy ir mokymo(si) bazé
studentai e Auksta studijy kokybé ir patraukli studijy kaina
e Universiteto prestizas Lietuvos ir Europos mastu
e ISvystyta materialiné studijy ir mokymo(si) baze
e Jgyto iSsilavinimo atitiktis darbdaviy poreikiams
e Dalyvavimas Universiteto savivaldos organuose
jstaigos e Esamy specialisty kvalifikacijos kélimo galimybés
e Zmogiskuyjy istekliy perkvalifikavimo galimybés
e Dalyvavimas Universiteto savivaldos organuose
e Kooperacija moksliniy ir tatkomyjy tyrimy srityje
e Dalyvavimas, ugdant praktinius studenty igiidZius

20 pav. IPS valorizacijos plano tiksliniy grupiy poreikiai ir lukesciai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011
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Apibendrinant galima pabrézti, kad IPS valorizacijos plano jgyvendinimu suinteresuotos
tikslinés grupés ir kontaktinés auditorijos. Svarbiausi informacijos vartotojai — tiksliniy grupiy
atstovai, todél pasirinktos rezultaty sklaidos ar vieSinimo priemonés visy pirma bus derinamos
su jy poreikiais bei likes¢iais. Pagrindinés isskirtos tikslinés grupés — esami ir potencialts KU
studentai, darbuotojai, sektorinés asociacijos ir darbdaviai, tiesiogiai suinteresuoti zmogiskyjy
iStekliy pasiiila, paklausa ir kokybe. Minétai tikslinei grupei taip pat priskiriamos darbo rinkos

institucijos — darbo birzos ir jdarbinimo agentiiros.
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4. REZULTATU PRITAIKYMAS IR SKLAIDA

Siame skyriuje pristatomos rezultaty pritaikymo ir vie§inimo galimybés aukstojo mokslo
sektoriaus, Lietuvos ir Europos (atskirai — Baltijos jiiros regiono) mastu. Biitina pazyméti, kad
KU integruotos plétros strategijos tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo rezultatai pagal poveikio

mastg ir reikSme gali bati trijy lygmeny (zr. 21 pav.).

KU integruotos plétros strategija iki 2020 m.

IPS tikslai ir uzdaviniai IPS pasiekimai ir rezultatai

Sektoriaus lygmuo

Naudg ir pridétine verte patiria Lietuvos ir Europos aukstojo mokslo sektorius

Nauda ir pridétine verte patiria Baltijos jiiros regiono aukstojo mokslo sektorius

Nacionalinis lygmuo

Nauda ir pridétine verte patiria Lietuvos verslo ir vieSasis sektoriai, darbo rinka

Tarptautinis lygmuo

Nauda ir pridétine verte patiria Europos verslo ir viesasis sektoriai, darbo rinka

Nauda ir PV patiria Baltijos jiiros regiono verslo ir vieSasis sektoriai, darbo rinka

21 pav. IPS tiksly, uZdaviniy ir jgyvendinimo rezultaty (pasiekimy) klasifikacija
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Sektoriné pridétiné verté yra tiesiogiai susijusi su Lietuvos ir Europos (atskirai — Baltijos
juros regiono) aukstyjy mokykly akademinés ir valdymo sistemos optimizavimu, kooperacijos
rySiy plétra, personalo kompetencijy, pedagoginiy ir didaktiniy gebéjimy ugdymu, daugiasaliy
moksliniy projekty jgyvendinimu, mokslo-tiriamyjy centry veiklos stimuliavimu, Universiteto
valdymo tobulinimu, akademinés bendruomenés lukescius atitinkanc¢ios mokslinés, menings ir
edukacinés aplinkos formavimu, savirealizacijos salygy sudarymu, tikslinémis investicijomis i

nacionalinés ir tarptautinés mokslo bei studijy infrastruktiiros plétra.

Asociacija ,,Baltijos slénis*

Lietuvos zuvininkystés produkty gamintojy asociacija
Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacija
V3l , Klaipédos mokslo ir technologijy parkas‘
Zuvininkystés tarnyba prie LR ZUM
Lietuvos laivy savininky asociacija
Lietuvos véjo elektriniy asociacija

Lietuvos energetikos institutas Asociacijos ir vieSojo
Klaipédos universitetas sektoriaus organizacijos

A

aipédos jiry kroviniy kompanija ,,
UAB ,.Klaipédos terminalo grupé*
UAB ,,Jury informacijos centras*
AB , Klaipédos kartonas*
UAB ,,Laivy servisas®
UAB ,,Ekosistema“ Verslo organizacijos

UAB ,,Geobaltic*

A

22 pav. Jirinio slénio programos dalyviai ir asociacijos ,,Baltijos slénis* nariai

Saltinis: Asociacija ,, Baltijos slénis“, 2011

Nacionalinio bei tarptautinio masto nauda pasireiSkia per Universiteto bendradarbiavima
su Lietuvos ir Europos (atskirai — Baltijos jiiros regiono) darbdaviais, Sakinémis asociacijomis
ir darbo rinkos institucijomis. Pagrindinés vieSojo (jskaitant aukstajj mokslg) ir verslo sektoriy

sgveikos prielaidos — mokymosi visg gyvenima sistemos stiprinimas, kooperacija informacijos
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centry steigimo bei vieSyjy rysiy projekty jgyvendinimo srityje. Biitina pazyméti, jog vienas

18

pagrindiniy rezultaty, kurj planuojama pasiekti per partnerystés plétrg, — j Lietuvos ir Europos

(atskirai — Baltijos juiros regiono) darbo rinkos poreikius orientuoty studijy programy kiirimas,

konkurencingy ir paklausiy specialisty rengimas.

Klaipédos universitetui, kuris jsiktirgs Vakary Lietuvos uostamiestyje, iSskirting reikSme

turi Baltijos juros regionas. Pagal minétg dimensijg, svarbiausias strateginés plétros prioritetas

yra KU, kaip jurinés pakraipos universiteto, jvaizdzZio jtvirtinimas, dalyvavimas tarpsektorinés

Jiirinio slénio programos iniciatyvose. Siuo metu programos nariai yra tik Lietuvos aukStosios

mokyklos, jmonés ir susijusios institucijos (zr. 22 pav.). Aktyvi IPS valorizacija galéty iSplé

partnerystés apréptj ir nacionaling sudétj.

4.1. REZULTATU PRITAIKYMAS IR SKLAIDA SEKTORIAUS MASTU

sti

Sektoriaus mastu tikslinga pristatyti ir viesinti Integruotos plétros strategijos iki 2020 m.

tikslus, uzdavinius bei jgyvendinimo rezultatus, kurie yra tiesiogiai susije su nauda Lietuvos ir

Europos aukstojo mokslo erdvei (zr. KU IPS iki 2020 m. 6 skyrius, 2 priedas, 23 pav.).

23 pav. Sektoriaus mastu rekomenduojami viesinti ir populiarinti rezultatai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Pagrindinés tikslinés grupés ir kiekvienai i$ jy aktuallis Integruotos plétros strategijos iki

2020 m. tikslai, uzdaviniai bei jgyvendinimo rezultatai nurodyti 24 paveiksle.

Esami ir potencialiis KU studentai i$ Lietuvos, Baltijos jiiros

regiono ir Europos Saliy

11 tikslas

V tikslas

Esami ir potencialis KU darbuotojai i§ Lietuvos, Baltijos juiros
regiono ir Europos Saliy

24 pav. Tikslinés grupés ir joms aktualis rezultatai, vieSinami sektoriaus mastu
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Siekiant efektyviai populiarinti sektoriaus lygmens rezultatus, IPS generuojama naudg ir
pridéting verte, rekomenduojama pasirinkti informacijos sklaidos kanalus, kurie leisty pasiekti
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esamus ir potencialius tarptautinés akademinés bendruomenés atstovus — Lietuvos ir kity Saliy

mokslininkus, tyréjus, studentus ir vyresniyjy klasiy mokinius.

Vykdant sektoriaus lygmens pasickimy sklaidg Baltijos juros regiono bei Europos mastu
tikslinga akcentuoti specifinius, tarptautiniu pobtuidziu pasizymincius IPS tikslus ir uzdavinius,

orientuotus j uzsienio Saliy tikslines grupes.

Baltijos juiros regionas:

e | tikslas — uzdaviniai: 1, 2;
e |l tikslas — uzdaviniai: 4, 6;

e |V tikslas — uzdaviniai: 1.

Europa:

e | tikslas — uzdaviniai: 5;

e |l tikslas — uzdaviniai: 4, 6.

Specifiniai ir bendro pobiidZio rezultaty sklaidos kanalai bei priemonés, skirti perduoti ir
viesinti su IPS susijusig informacija nurodyty tiksliniy grupiy atstovams, detaliai analizuojami
5 skyriuje. SkleidZiant informacija apie jgyvendintus IPS tikslus ir uzdavinius, uztikrinama ne
tik IPS, bet ir KU strateginio veiklos plano 2012-2014 m. (IPS V tikslo atveju — taip pat ir KU

valdymo tobulinimo koncepcijos) valorizacija.

4.2. REZULTATU PRITAIKYMAS IR SKLAIDA NACIONALINIU MASTU

Nacionaliniu mastu prasminga vie§inti Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. tikslus,
uzdavinius ir realizavimo rezultatus, kurie yra tiesiogiai susij¢ su nauda verslo ir asocijuotoms
organizacijoms, jregistruotoms ir veikianc¢ioms Lietuvos teritorijoje (zr. KU IPS iki 2020 m. 6
skyrius, 2 priedas, 25 pav.).

Pagrindinés tikslinés grupés ir kiekvienai 1§ jy aktualtis Integruotos plétros strategijos iki
2020 m. tikslai, uzdaviniai bei jgyvendinimo rezultatai nurodyti 26 paveiksle.

Siekiant sekmingai populiarinti nacionalinio lygmens rezultatus, IPS sukuriamg naudg ir
pridéting verte, rekomenduojama pasirinkti informacijos sklaidos kanalus, kurie leisty pasiekti

Lietuvos darbdavius bei asocijuotus subjektus — jmones, jstaigas, sektorines asociacijas, darbo

rinkos institucijas (darbo birzas, jdarbinimo agentiiras ir kt.).
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Nacionalinis lygmuo

e

11 tikslas I UZdaviniai: 5, 6

Uzdaviniai: 2, 3

1V tikslas

25 pav. Nacionaliniu mastu rekomenduojami vieSinti ir populiarinti rezultatai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011

Lietuvos darbdaviai, mokslo centrai bei sektorinés asociacijos turéty biti supazindinti su

galimybe dalyvauti Jarinio slénio programoje, konsoliduoti mokslo ir verslo potencialg.

Lietuvos darbdaviai ir asociacijos

| tikslas

11 tikslas I UzZdaviniai: 5, 6

1V tikslas

Uzdaviniai: 2, 3

Lietuvos darbo rinkos institucijos

11 tikslas UZzdaviniai: 5, 6

1V tikslas

Uzdaviniai: 2

26 pav. Tikslinés grupés ir joms aktualiis rezultatai, vieSinami nacionaliniu mastu
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Specifiniai ir bendro pobiidzio rezultaty sklaidos kanalai bei priemonés, skirti perduoti ir
vieSinti su IPS susijusig informacija nurodyty tiksliniy grupiy atstovams, detaliai analizuojami
5 skyriuje. Skleidziant informacijg apie igyvendintus IPS tikslus ir uzdavinius, uztikrinama ne

tik IPS, bet ir KU strateginio veiklos plano 2012-2014 m. valorizacija.
4.3. REZULTATU PRITAIKYMAS IR SKLAIDA EUROPOS MASTU

Visos Europos mastu tikslinga viesinti Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. tikslus,
uzdavinius ir realizavimo rezultatus, kurie yra tiesiogiai susij¢ su nauda verslo ir asocijuotoms
organizacijoms, jregistruotomis ir (ar) veikian¢iomis Europos teritorijoje (zr. KU IPS iki 2020

m. 6 skyrius, 2 priedas, 27 pav.).

|
Tarptautinis lygmuo

Y S

.

| tikslas Uzdaviniai: 1
11 tikslas UZdaviniai: 5, 6
1V tikslas Uzdaviniai: 2

27 pav. Europos mastu rekomenduojami vieSinti ir populiarinti rezultatai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Pagrindinés tikslinés grupés ir kiekvienai i$ jy aktualls Integruotos plétros strategijos ikKi

2020 m. tikslai, uzdaviniai bei jgyvendinimo rezultatai nurodyti 28 paveiksle.

Siekiant efektyviai populiarinti tarptautinio lygmens rezultatus, IPS sukuriamg naudg bei
pridétine verte, rekomenduojama pasirinkti informacijos sklaidos kanalus, kurie leisty pasiekti
Europos Saliy darbdavius bei asocijuotus subjektus — imones, istaigas, sektorines asociacijas ir

darbo rinkos institucijas (darbo birzas, jdarbinimo agentiiras ir kt.).
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Baltijos juros regiono
darbdaviai ir
asociacijos

11 tikslas Uzdaviniai: 5, 6

Baltijos jiiros regiono ir Europos darbo rinkos institucijos
Uzdaviniai: 5, 6

Europos darbdaviai ir
asociacijos

11 tikslas

1V tikslas

28 pav. Tikslinés grupés ir joms aktualiis rezultatai, vieSinami tarptautiniu mastu
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Baltijos juiros regiono poZiiiriu svarbu i8rySkinti Klaipédos universiteto, kaip svarbiausio
Vakary Lietuvos miesto, jurinio uosto ir marinistikos moksly centro, jvaizdj, perduoti aktualig

informacija apie Jurinio slénio programos iniciatyvas ir projektus.

Specifiniai ir bendro pobiidZio rezultaty sklaidos kanalai bei priemonés, skirti perduoti ir
vieSinti su IPS susijusig informacija nurodyty tiksliniy grupiy atstovams, detaliai analizuojami
5 skyriuje. Skleidziant informacijg apie jgyvendintus IPS tikslus ir uzdavinius, uztikrinama ne

tik IPS, bet ir KU strateginio veiklos plano 2012-2014 m. valorizacija.
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5. REZULTATU SKLAIDOS PRIEMONIU KOMPLEKSAS

Siame skyriuje identifikuojamos alternatyvios rezultaty sklaidos priemonés ir atliekamas
Jju efektyvumo vertinimas (daugiakriteriné analiz¢). Analizés pagrindu formuojamas geriausiai

jvertinty rezultaty sklaidos priemoniy kompleksas.

5.1. REZULTATU SKLAIDOS PRIEMONIU ALTERNATYVOS

Rezultaty viesinimo kanalus ir sklaidos (populiarinimo) priemones galima klasifikuoti ar
skirstyti pagal jvairius kriterijus — geografing apréptj, tiksling auditorijg, unikalumo bei i$laidy
lygj (Zr. 29 pav.).

Geografiné apréptis. Remiantis $iuo kriterijumi, galima i$skirti:

e Vietinius rezultaty vieSinimo kanalus (pvz., Klaipédos universiteto laikrastis);

e Vietines rezultaty sklaidos priemones (pvz., publikacija KU laikrastyje);

e Regioninius rezultaty vieSinimo kanalus (pvz., Klaipédos regiono radijo stotis);

e Regionines rezultaty sklaidos priemones (pvz., Klaipédos regiono radijo laida);

e Nacionalinius rezultaty vieSinimo kanalus (pvz., nacionaliné televizija);

e Nacionalines rezultaty sklaidos priemones (pvz., praneSimas per nacionaling TV);
e Tarptautinius rezultaty vieSinimo kanalus (pvz., tarptautinis Zurnalas);

e Tarptautines rezultaty sklaidos priemones (pvz., publikacija tarptautiniame Zurnale).

Tiksliné auditorija. Remiantis Siuo kriterijumi, galima i8skirti:

e Specifinius rezultaty sklaidos kanalus (pvz., specialus informacinis leidinys);
e Specifines rezultaty sklaidos priemones (pvz., bukletas, lankstinukas, brosiiira);
e Universalius rezultaty sklaidos kanalus (pvz., nacionaliné televizija);

e Universalias rezultaty sklaidos priemones (pvz., praneSimas per nacionaling TV).

Unikalumo lygis. Remiantis Siuo kriterijumi, galima isskirti:

¢ Originalius rezultaty sklaidos kanalus (pvz., specialus informacinis renginys);
e Originalias rezultaty sklaidos priemones (pvz., spaudos konferencija, seminaras);
e Adaptuotus rezultaty sklaidos kanalus (pvz., vie$oji informaciné erdve internete);

e Adaptuotas rezultaty sklaidos priemones (pvz., KU interneto svetainés atnaujinimai).
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Rezultaty vieSinimo kanalai ir sklaidos priemonés

Vietiniai (-és) Orientuoti (-os) i Klaipédos universiteta

Regioniniai (-és) Orientuoti (-os) j Klaipédos regiong

Geografiné
apreéptis

Nacionaliniai (-és) Orientuoti (-os) j Lietuvos teritorija

Tarptautiniai (-és) Orientuoti (-os) j tarptauting erdve
Specifiniai (-és) Orientuoti (-os) j konkre¢ia tiksline grupe

Tiksliné
auditorija

Universalis (-i0S) Orientuoti (-os) j masing auditorija

Originalas (-i0s) Sukurti (-os) konkre¢iam projektui

Unikalumo
lygis

Adaptuoti (-0s) Pritaikyti (-os) i§ ankstesniy projekty
Nemokami (-0s) Nesukuriantys (-ios) papildomy sgnaudy

ISlaidy
lygis

Mokami (-0s) Sukuriantys (-ios) papildomas sanaudas

29 pav. Rezultaty vieSinimo kanaly ir sklaidos priemoniy klasifikacija
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

ISlaidy lygis. Remiantis Siuo kriterijumi, galima iSskirti:

e Nemokamus® rezultaty sklaidos kanalus (pvz., Klaipédos universiteto laikrastis);
e Nemokamas rezultaty sklaidos priemones (pvz., publikacija KU laikrastyje);
e Mokamus rezultaty sklaidos kanalus (pvz., Klaipédos regiono radijo stotis);

e Mokamas rezultaty sklaidos priemones (pvz., Klaipédos regiono radijo laida).

® (Ne)mokamas $iame kontekste suvokiamas kaip (ne)sukuriantis papildomas (-y) sanaudas (-y).
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De¢l 1esy stygiaus KU siekia kuo efektyviau iSnaudoti papildomy sgnaudy nesukuriancius
(pvz., rutininius, turin¢ius pastovy metinj biudzeta KU komunikacijos bei vieSyjy rysiy islaidy
grupéje) ar nemokamus viesinimo kanalus ir sklaidos priemones, todél IPS valorizacijos plane
jiems teikiamas prioritetas. Rezultaty valorizacijos kontekste analizuojamos ir vertinamos Sios

pagrindinés alternatyvos: TV, radijas, spauda, internetas, renginiai ir leidiniai.

Galima teigti, kad potencialtis vieSinimo kanalai ir sklaidos priemonés pasizymi jvairiais
panasumais ir skirtumais, kurie sglygoja jy rezultatyvuma, panaudojimo galimybés, santykj su
informacijos gavéjais ir tikslinémis grupémis bei kitus désningumus. Pvz., TV, radijas, spauda
ir interneto erdve yra nekontroliuojami arba tik i§ dalies kontroliuojami vieSinimo kanalai, nes
KU negali paveikti jy auditorijos dydzio ar tirazo, iSskyrus savo leidziamg laikrastj, orientuota
] vietos akademinés bendruomenés narius. Laikrastis papildomai platinamas Klaipédos miesto
savivaldybéje, miesto ir regiono mokyklose. Specifiniai renginiai ir informaciniai leidiniai yra
lankstesni, papras¢iau prognozuojami ir valdomi vieSinimo kanalai, kadangi Universitetas gali
pasirinkti pagrindines valorizacijos salygas, pvz., kokio dydzio auditorijai bus skirtas renginys

ir kas jame dalyvaus, kokiu tirazu bus publikuojamas leidinys ir kam jis bus dalinamas.

Pagrindinés rezultaty vieSinimo kanaly ir sklaidos priemoniy alternatyvos analizuojamos
pagal 29 paveiksle nurodytus Kkriterijus. Tuo atveju, kai tam tikrame regione KU gali i$naudoti
ir IPS sklaidos tikslams pritaikyti esamus vieSinimo kanalus, $io lygmens kanalai ir priemonés
traktuojami kaip negeneruojantys papildomy sgnaudy. Pvz., jeigu Universitetas turi savo skiltj
regioniniame dienrastyje, laikoma, kad IPS rezultaty sklaida per Klaipédos regiono spauda yra
nemokama. Toks pozitiris sudaro galimybe jvertinti geografinés aprépties aspekta ir kKiekvieno

viesinimo kanalo atveju identifikuoti naujy iSlaidy nesukurianéias alternatyvas.

9 lentelé. TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy specifika

TV Pagal tiksline auditorija Pagal unikalumo lygj Pagal iSlaidy lygj
Specifinés | Universalios | Originalios | Adaptuotos | Nemokamos | Mokamos

Regioninés O M %} | O %}

Nacionalinés O M O M M O

Tarptautinés O M M | O %}

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

TV, kaip viesSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemonés pasizymi universalumu. Jos yra

nukreiptos j masing auditorijg, todél uztikrina ne tik IPS VP tiksliniy grupiy, bet ir kontaktiniy
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auditorijy pasiekimg. Nors TV auditorijos apréptis yra plati, kyla rizika, kad bus informuoti ne
visi pasirinktos (-y) tikslinés (-iy) grupés (-iy) atstovai, o informaciné zinuté pasieks per didelj
skai¢iy KU plétra nesuinteresuoty asmeny. Sia rizika galima sumazinti, kryptingai pasirenkant
transliacijos laika, formg — pvz., vykdant Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijos

valorizacijg popietinés TV laidos, skirtos vyresniyjy klasiy mokiniams, metu (Zr. 9 lentelé).

Klaipédos universiteto padalinio KU TV kirybiné grupé kuria laida ,,Universitetai.lt“. Si
laida transliuojama kiekvieng Sestadienj 9:30 (ir kartojama pirmadieniais 9:30) per nacionalinj
kanalg TV6. Laidos turinys gali biiti adaptuotas IPS valorizacijos poreikiams, rengiant jvairias
temines rubrikas, reportazus ar interviu, susijusius su IPS koncepcijos bei rezultaty pristatymu
ir vieSinimu. Kadangi KU biudZzete kiekvienais metais yra numatomos l¢Sos akademinei laidai
,universitetai. It rengti ir transliuoti per kanalg TV6, minéta Integruotos plétros strategijos iki
2020 m. sklaidos priemoné Universitetui atskirai nekainuoty. Klaipédos regiono ir tarptautinio
masto TV laidos, informaciniai pranesimai, kitos priemonés — prieSingai — generuoty nemazas
sgnaudas, kadangi papildomai kainuoty ne tik kiirybinés, techninés ar vertimo j uzsienio kalbg

(-as) paslaugos, bet ir TV eterio laikas.

10 lentelé. Radijo, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy specifika

Radijas Pagal tiksline auditorija Pagal unikalumo lygj Pagal iSlaidy lygi
Specifinés | Universalios | Originalios | Adaptuotos | Nemokamos | Mokamos

Regioninés O M M | O %}

Nacionalinés O ™ ] O O %}

Tarptautinés O ™ %} O O %}

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Radijo, kaip TV specifikai giminingo viesinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemonés yra
nukreiptos | masine auditorija, todél uztikrina ne tik IPS VP tiksliniy grupiy, bet ir kontaktiniy
auditorijy pasiekimg. Nors radijo auditorija yra didelé, egzistuoja rizika, jog bus informuoti ne
visi pasirinktos (-y) tikslinés (-iy) grupés (-iy) atstovai, o informaciné Zinuté pasieks per didelj
skai¢iy KU plétra nesuinteresuoty asmeny. Sig rizika galima sumazinti, kryptingai pasirenkant
transliacijos laika, forma — pvz., vykdant Klaipédos universiteto integruotos plétros strategijos
valorizacija rytinés radijo laidos, kurioje apzvelgiamos verslo, mokslo ir kitos aktualijos, metu

(zr. 10 lentelé).
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Klaipédos regiono, Lietuvos ir tarptautinio masto radijo laidos, informaciniai praneSimai
ir kitos priemonés buity kuriamos iSskirtinai IPS iki 2020 m. valorizuoti. Tai salygoty nemazas
sgnaudas, kadangi papildomai kainuoty ne tik kiirybinés, techninés ar vertimo j uzsienio kalbg

(-as) paslaugos, bet ir radijo eterio laikas.

Spaudos leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemonés yra universalios ir
nukreiptos | masing auditorijg, todél uztikrina ne tik IPS VP tiksliniy grupiy, bet ir kontaktiniy
auditorijy pasiekimg. Nors spaudos leidiniy auditorija yra plati, kyla rizika, jog bus informuoti
ne visi reikiamos (-y) tikslinés (-iy) grupés (-iy) atstovai, informaciné zinuté pasieks per didelj
skai¢iy KU plétra nesuinteresuoty asmeny. Sia rizika galima sumazinti, kryptingai pasirenkant
spaudos leidinius ir publikacijos vieta — pvz., paskelbiant informacinj straipsnj apie Klaipédos
universiteto IPS tikslus, pasiekimus ir rezultatus mokslo ar verslo Zurnale, mokslo ir inovacijy

aktualijoms skirtuose periodinés spaudos ar dienras¢iy puslapiuose (zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Spaudos, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy specifika

Radijas Pagal tikslin¢ auditorija Pagal unikalumo lygi Pagal iSlaidy lygij
Specifinés | Universalios | Originalios | Adaptuotos | Nemokamos | Mokamos

Vietinés 4] O ] O 4] O

Regioninés O M M | O %}

Nacionalinés O ™ ] O d 4]

Tarptautinés O M M O O 4}

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Klaipédos universitetas leidZia savo laikrasti. Pirmasis jo numeris buvo isleistas 1994 m.
kovo ménesj (apimtis — 8 psl., tirazas — 500 egzemplioriy). Siuo metu laikras¢io tiraZas sudaro

2 000 egzemplioriy. Pagrindinés platinimo vietos:

e KU Rektoratas;

e KU Knygynas;

¢ KU Humanitariniy moksly fakultetas;

e KU Sveikatos moksly fakultetas;

e KU Gamtos ir matematikos moksly fakultetas;
e KU Socialiniy moksly fakultetas;

e KU Jiry technikos fakultetas;

e KU Pedagogikos fakultetas;
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e KU Meny fakultetas;

e KU Jireivystés institutas;

e KU Testiniy studijy institutas;

o Bibliotekos;

e Klaipédos miesto savivaldybé;

e Klaipédos miesto gimnazijos ir vidurinése mokyklos;
e Klaipédos apskrities mokyklos;

e Klaipédos universiteto bendrabuciai.

Nors Klaipédos universiteto laikrastis yra vietinio pobiidZio, jo platinimo sistema jgalina
informuoti ne tik KU akademing bendruomeneg, bet ir kitas Universitetui aktualias bei jo plétra
suinteresuotas tikslines grupes Klaipédos miesto ir regiono teritorijose. Papildomos Klaipédos
regiono, Lietuvos ar tarptautinio masto spaudos publikacijos, informaciniai praneSimai ir Kitos
priemonés salygoty nemazas sgnaudas, kadangi atskirai kainuoty ne tik maketavimo, vertimo j

uzsienio kalbg (-as), redagavimo ir dizaino paslaugos, bet ir spaudos plotas.

Daugialypis viesinimo kanalas — interneto erdvé. Internetas i§ dalies pasizymi TV, radijo
bei spaudos priemonéms gimininga specifika — jgalina pasiekti masine¢ auditorija, — taciau jam
néra budingas geografinés aprépties aspektas, jo salygojami teritoriniai apribojimai. Klaipédos
universitetas turi galimybe IPS iki 2020 m. sklaidos tikslams adaptuoti savo interneto svetaing
arba kurti visiSkai nauja, tik su Integruotos plétros strategijos tikslais, uzdaviniais, realizavimo
eiga ir rezultatais susijusig svetaing. Priklausomai nuo pasirinkty kalby, interneto svetainé gali

biiti prieinama tiek Salies, tiek uZsienio gyventojams.

Bitina pazyméti, kad vieSojoje interneto erdveje informacija gali biiti platinama jvairiais
formatais — tekstiniu, grafiniu, garsiniu, vaizdiniu ir kt. (pvz., KU svetaingje yra prieinami Visi
KU TV laidy bei reportazy jrasai). Internete galima pasirinkti statinj ar interaktyvy (jtraukiantj
vartotojg) informacinés Zinutés perdavimo buidg. Tai uztikrina netradicines sklaidos galimybes

ir papildoma interneto, kaip viesSinimo kanalo, pridéting vertg.

Nesudétingai valdomi vieSinimo kanalai — Universiteto renginiai ir leidiniai. Jie gali biiti
bet kokios geografinés aprépties ir dydzio (leidiniy atveju — tirazo), orientuoti j vienos ar keliy
tiksliniy grupiy narius, prieinami ar neprieinami kitoms kontaktinéms auditorijoms. Be to, KU
turi galimybe Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. sklaidos poreikiams adaptuoti esamus
renginius ir leidinius (pvz., kasmetines karjeros ir atviry dury dienas, mokslines konferencijas,
periodiSkai leidziamg informacine-reklaming medziagg) arba organizuoti specifinius renginius

ir kurti originalius leidinius.
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KITI

LNK

LRT

BTV

LRTV

LRT2

LIUKS!

INFO TV

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

KITOS

LR1

M-1
LIETUS
PUKAS
RC

M-1 PLIUS

ZIP FM

ZINIU RADIJAS
KELYJE

LALUNA

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0%

a. TV kanaly auditorija pagal Zitirimg laika

b. Radijo stoc¢iy auditorija pagal klausoma laika

30 pav. Lietuvos TV ir radijo auditorijos struktiira pagal laikg 2010 m.
Saltinis: TNS LT, 2011

Pasirenkant konkrecius vieSinimo kanalus ir priemones, biitina atsizvelgti i jy auditorijos

dydj, populiarumg ir pasiekiamuma tikslinéms grupéms. Tai ypac taikytina | masing¢ auditorija

orientuotoms komunikacijos priemonéms, kuriy reitingai yra zinomi (zr. 30 pav., 31 pav. ir 12

lentelé).
. 50-74 m.
6 ménesiy
pasiekimas
40-49 m.
. 30-39 m.
1 ménesio
20-29 m.
. 15-19 m.
Savaités
pasiekimas
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
56,0% 58,0% 60,0% 620% 64,0% 66,0% B Naudojosi B Nesinaudojo

a. Interneto auditorijos 6 ménesiy dinamika

b. Interneto naudotojy strukttira pagal amziy

31 pav. Lietuvos interneto auditorijos dinamika ir struktiira 2011 m. pavasarj
Saltinis: TNS LT, 2011
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Populiariausi 2010 m. televizijos kanalai Lietuvoje (pagal zitirimg laikg) — TV3 (23,2%),
LNK (20,2%), LRT (11,5%). Kanalas TV6, per kurj transliuojama laida ,,Universitetai.lt, yra
7 vietoje (2,1%). Atsizvelgiant j nacionalinei auditorijai pasiekiamy televizijos kanaly pasitilg,
galima teigti, kad TV6 zitrimumo rezultatai yra palyginti auksti, todél galima daryti prielaida,

kad KU TV kuriamg laidg stebi gana didelé auditorija.

Daugiausiai klausytojy 2010 m. pritraukusios radijo stotys (pagal klausomg laikg) — LR1
(20,0%), M-1 (13,7%), Lietus (12,9%). Klaipédos regione pirmg vietg uzima Laluna, antrg bei
trecig vietas atitinkamai dalijasi M-1 ir Lietus. Lietuvos mastu populiarios radijo stotys leidZia
pasiekti masing auditorija, o regiono radijo transliuotojai gali biiti efektyviai iSnaudoti vietinés
reik§més valorizacijos poreikiams.

Reik$minga pastaryjy mety tendencija — augantis vidutinio (40-49 m.) ir vyresnio (50-74
m.) amziaus interneto naudotojy skaicius. Tai rodo, jog vieSojoje interneto erdveje skelbiamos

informacijos bei duomeny prieinamumas vis ger¢ja. Vadinasi, didéja interneto, kaip vieSinimo

kanalo, potencialas, apréptis ir skvarba.

12 lentelé. Lietuvos dienraséiy ir periodiniy leidiniy TOP5 2011 m. pavasarj

Vidutiné Vidutiné Bendra Bendra
| Loidmopavadinimas | WA | St | sl | e
% tukst. % tikst.
Dienrasciai
1. | Vakaro zinios 13,8 357,7 28,9 750,6
2. | Lietuvos rytas 13,5 349,6 29,8 773,3
3. | Respublika 51 132,4 11,5 297,6
4. | Kauno diena 3,2 83,7 6,3 163,9
5. | Siauliy krastas 3,0 78,2 5,2 133,8
IS viso 38,6 1001,6 81,7 2119,2
Dviménesiniai-ketvirtiniai leidiniai
1. | Sodo kraité 2,3 59,9 3,6 92,8
2. | Psichologija Tau 1,9 48,2 3,5 91,5
3. | Computer Bild pataréjas 14 36,1 2,3 59,3
4. | Moters savaitgalio patarimai 1,0 25,0 2,2 56,4
5. | Verslo klasé 0,9 24,2 14 37,2
IS viso 75 1934 13 337,2

Saltinis: TNS LT, 2011
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Labiausiai skaitomi dienras¢iai — ,,Vakaro zinios* (13,8%), ,,Lietuvos rytas“ (13,5%) bei
»Respublika® (5,1%). I periodiniy leidiniy penketuka patenka Zurnalas ,,Verslo klasé*. Minéto
leidinio auditorija — verslo ir vieSojo sektoriaus atstovai, esami ir potencialiis darbdaviai, kurie
priklauso IPS valorizacijos plano tikslinéms grupéms. Teminiai leidiniai gali buti sékmingai ir

efektyviai iSnaudoti specializuotiems informacijos sklaidos poreikiams.

Apibendrinant galima teigti, jog Klaipédos universitetas gali rinktis jvairias IPS iki 2020
m. vieSinimo ir sklaidos alternatyvas, modifikuoti ir kurti unikalius viesinimo metodus, derinti
mokamas bei nemokamas priemones. Pagrindiniai potencialiis vieSinimo kanalai — TV, vie$oji

interneto erdvé, radijas, spauda, renginiai ir leidiniai.

5.2. REZULTATU SKLAIDOS PRIEMONIU EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Rezultaty sklaidos priemoniy daugiakriteriné analizé turi kelias dimensijas, arba pjtvius,
— TV, radijo ir spaudos atveju tai yra geografiné (teritoriné) apréptis bei naudojamy priemoniy
originalumas. Kity vieSinimo kanaly specifika salygoja tai, jog interneto priemones prasminga
nagrinéti tik unikalumo pozitiriu, 0 Universiteto renginius ir leidinius — per geografing prizmg.
Pasirinkus pagrindines daugiakriterinés analizés dimensijas, biitina nustatyti rezultaty sklaidos
priemoniy efektyvumo vertinimo Kriterijus ir suteikti jiems svorio koeficientus (pagal reikSme

ir laukiamg poveikj sklaidos rezultatams; zr. 13 lentelé).

13 lentelé. Rezultaty sklaidos priemoniuy efektyvumo vertinimo Kkriterijai

Nr. Efektyvumo vertinimo Kriterijus Kodas Svorio koeficientas
1. Rezultaty sklaidos priemonés sgnaudy verté () S 0,5

2. Tikslinés grupés informavimo potencialas (+) T 0,2

3. Kontaktiniy auditorijy informavimo potencialas (+) K 0,1

4. Rezultaty sklaidos priemonés iSliekamoji verté (+) \Y/ 0,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Vertinimas atliekamas 1-5 baly skaléje, kur 1 — prasCiausias jvertis, 5 — geriausias jvertis
(,,—" pazyméty kriterijy atveju aukstesnj balg suteikia kuo mazesné kriterijaus reik§mé). Pagal
atskirus kriterijus priskirti jverciai (balais) dauginami i§ atitinkamy svorio koeficienty. Minéty

sandaugy suma yra galutinis rezultaty sklaidos priemoniy jvertinimas:
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EI=Sx05+Tx02+Kx0,1+Vx0,2. Cia EI — bendras efektyvumo jvertis; S, T, K,

V — efektyvumo vertinimo kriterijy kodai.

Efektyvumo vertinimo rezultaty interpretavimas:

1,0 — 1,5 balo — alternatyva yra labai nepatraukli ir privalo biiti atmesta;
1,6 — 3,0 balo — alternatyva yra gana nepatraukli ir gali bliti atmesta;

3,1 —4,5 balo — alternatyva yra gana patraukli ir gali buti jgyvendinta;
4,6 — 5,0 balo — alternatyva yra labai patraukli ir privalo biti jgyvendinta.

Taigi rekomenduojama jgyvendinti alternatyvas, surinkusias ne maziau kaip 3,1 balo.

Biitina akcentuoti, jog rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas vertinamas kiekvienoje

tikslinéje grupéje atskirai. Siy grupiy prioritetai, poreikiai ir santykis su KU IPS jgyvendinimu

yra nevienodas. Atitinkamai skiriasi ir joms perduodama informacija, pasirenkamos specifinés

Sios informacijos perdavimo formos.

Esami KU studentai

Alternatyviy rezultaty sklaidos priemoniy, skirty tikslinei grupei informuoti, efektyvumo

vertinimo rezultatai atsispindi VP prieduose (zr. 3 priedas). Optimalios alternatyvos kiekvieno

vie$inimo kanalo atveju nurodytos zemiau:

TV: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,5 balo;
Radijas: regioninio lygmens sklaidos priemonés (naujos); jvertis — 3,2 balo;
Spauda: vietinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,4 balo;
Internetas: esamos sklaidos priemonés; jvertis — 4,9 balo;

Renginiai: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés; jvertis — 3,5 balo;

Leidiniai: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés; jvertis — 4,3 balo.

Potencialus KU studentai

Alternatyviy rezultaty sklaidos priemoniy, skirty tikslinei grupei informuoti, efektyvumo

vertinimo rezultatai atsispindi VP prieduose (zr. 4 priedas). Optimalios alternatyvos kiekvieno

vie$inimo kanalo atveju nurodytos zemiau:

TV: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,3 balo;
Radijas: regioninio lygmens sklaidos priemonés (naujos); jvertis — 3,0 balo;
Spauda: vietinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,0 balo;

Internetas: esamos sklaidos priemonés; jvertis — 4,7 balo;
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e Renginiai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jver¢iai — po 3,2 balo;

e Leidiniai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jverciai — po 4,0 balo.
Esami KU darbuotojai

Alternatyviy rezultaty sklaidos priemoniy, skirty tikslinei grupei informuoti, efektyvumo
vertinimo rezultatai atsispindi VP prieduose (zr. 5 priedas). Optimalios alternatyvos kiekvieno

vieSinimo kanalo atveju nurodytos zemiau:

e TV: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,5 balo;
e Radijas: regioninio lygmens sklaidos priemonés (naujos); jvertis — 3,3 balo;
e Spauda: vietinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,5 balo;

e Internetas: esamos sklaidos priemoneés; jvertis — 4,9 balo;

e Renginiai: nacionalinio lygmens sklaidos priemongés; jvertis — 3,5 balo;

e Leidiniai: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés; jvertis — 4,3 balo.
Potencialas KU darbuotojai

Alternatyviy rezultaty sklaidos priemoniy, skirty tikslinei grupei informuoti, efektyvumo
vertinimo rezultatai atsispindi VP prieduose (zr. 6 priedas). Optimalios alternatyvos kiekvieno

vie$inimo kanalo atveju nurodytos zemiau:

e TV: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,3 balo;
e Radijas: regioninio lygmens sklaidos priemonés (naujos); jvertis — 3,1 balo;
e Spauda: vietinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,1 balo;

e Internetas: esamos sklaidos priemonés; jvertis — 4,7 balo;

e Renginiai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jverciai — po 3,2 balo;

e Leidiniai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jverciai — po 4,0 balo.
Darbdaviai ir asocijuotos jstaigos

Alternatyviy rezultaty sklaidos priemoniy, skirty tikslinei grupei informuoti, efektyvumo
vertinimo rezultatai atsispindi VP prieduose (zr. 7 priedas). Optimalios alternatyvos kiekvieno

vie$inimo kanalo atveju nurodytos zemiau:

e TV: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 4,6 balo;
e Radijas: nacionalinio lygmens sklaidos priemonés (naujos); jvertis — 2,9 balo;

e Spauda: vietinio lygmens sklaidos priemonés (esamos); jvertis — 3,8 balo;
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e Internetas: esamos sklaidos priemoneés; jvertis — 4,7 balo;
¢ Renginiai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jvertis — po 3,2 balo;

e Leidiniai: tarptautinio lygmens sklaidos priemonés; jvertis — po 4,0 balo.

Patraukliausias vieSinimo kanalas visose tikslinése grupése — interneto erdvé, maziausiai
patrauklus — radijas. Bitina akcentuoti, jog informacija, skleidziama per tuos pacius vieSinimo
kanalus, privalo skirtis savo turiniu ir (ar) perdavimo formomis, kad atitikty skirtingy tiksliniy

grupiy poreikius ir ltkescius.

5.3. REZULTATU SKLAIDOS PRIEMONIU KOMPLEKSO SUDARYMAS

Rezultaty sklaidos priemoniy kompleksas — informacijos apie IPS koncepcija, tikslus bei
rezultatus perdavimo (vie$inimo) formy visuma. Siekiant maksimalaus sklaidos efektyvumo, j
kompleksg prasminga jtraukti tik auks¢iausius balus kiekvienoje tikslin¢je grupéje surinkusias
sklaidos priemones. 14 lenteléje nurodyti didziausi sklaidos priemoniy jverciai (ir apskaiciuoti

ju vidurkiai) pagal vieSinimo kanalus.

14 lentelé. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimo rezultatai

SKiaidos. | Esamiky | POSRUNES | Eamiky | PO ) :s:)t::?jivoi?ci)s Vidurkis
priemonés S studentai EEGOUE darbuotojai jstaigos

EI (TV, N, ES) 4,5 4,3 4,5 4,3 4.6 4,44
EI (RD, R) 3,2 3,0 3,3 3,1 2,7 3,06
EJ (RD, N) 2,8 2,6 2,9 2,7 2,9 2,78

E] (SP, V, ES) 4.4 4,0 45 4,1 38 4,16
EJ (IN, ES) 4,9 4,7 4,9 4.7 4,7 4,78
EI (RE, N) 35 2,9 3,5 2,9 31 3,18
EI (RE, T) 32 3,2 3,2 3,2 3,2 3,20
EI (LE, N) 4,3 3,7 4,3 3,7 39 3,98
E] (LE, T) 4,0 4,0 4,0 4,0 40 4,00

SANTRUMPOS:

VieSinimo kanalai: TV — televizija, RD — radijas, SP — spauda, IN — internetas, RE — renginiai, LE — leidiniai;
Sklaidos priemonés: ES — esamos, NJ — naujos, V — vietinés, R — regioninés, N — nacionalinés, T — tarptautinés.

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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Remiantis atlikta analize, prasCiausiai vertinamos informacijos viesinimo per nacionalinj
ir regioninj radija perspektyvos — jverciy vidurkiai siekia atitinkamai 2,78 ir 3,06 balo. Galima
teigti, kad Sios alternatyvos yra neefektyvios ir jy siiilytina visiskai atsisakyti. Tiksliniy grupiy
poreikius geriausiai atitinkanti IPS rezultaty sklaidos priemoné — esama interneto svetainé. Jos
privalumas, palyginti su alternatyviomis priemonémis, — galimybé¢ skelbti j skirtingas tikslines
auditorijas nukreiptg teksting, grafing, garsing ir (ar) vaizdine informacija. Pavyzdziui, vieSinti
laidos ,,Universitetai.lt* jrasus. Nacionaliniu mastu per kanalg TV6 transliuojama laida jgalina
pasiekti didzigjg dalj esamy ir potencialiy KU studenty bei darbuotojy (jverciy vidurkis — 4,44
balo). Kita efektyvi priemoné — KU laikrastis. Jo privalumus geriausia i$naudoti, informuojant
esamus akademinés bendruomenés narius — Universiteto studentija, administracijg, pedagogus
ir tyréjus. Papildomai galima suorganizuoti nacionalinio ir tarptautinio lygmens konferencijas,
i kurias bty sukviesti ne tik aukstyjy mokykly atstovai, bet ir darbdaviai, partneriai i§ Baltijos

juros regiono bei kity Europos Saliy.

Siekiant uztikrinti platesn¢ sklaidos apréptj ir iSlickamajg verte, kas trejus metus per visg
2011-2020 m., arba IPS jgyvendinimo, laikotarpj rekomenduojama isleisti 1 000 egzemplioriy
tirazo informacine-reklaming knyga (lietuviy, angly ir rusy kalbomis) apie KU istorijg, dabartj
ir IPS realizavimo progresa. Sj leidinj galima platinti per oficialius vizitus Lietuvos ir uZsienio
Saliy aukstosiose mokyklose, susitikimus su darbdaviais, renginius — §ventes, karjeros ir atviry

dury dienas, seminarus, konferencijas.

IPS koncepcijos, tiksly ir rezultaty sklaidos priemoniy kompleksa sudaro:

e Laida ,,Universitetai.lt®, transliuojama per nacionalinj kanalg TV6;

e Straipsniai KU laikraStyje, kuris platinamas Klaipédos mieste ir regione;
e Oficialios Klaipédos universiteto interneto svetaings skiltis ,,Apie KU*;
e Nacionalinés ir tarptautinés konferencijos, skirtos vieSinti KU IPS;

e Informaciné-reklaminé knyga apie KU IPS (lietuviy, angly ir rusy kalbomis).

Apibendrinant galima pabréZti, jog informacijg apie KU integruotos plétros strategijg iki
2020 m. tikslinga vieSinti per nacionaling televizija, vieting spaudg, specializuotus renginius ir
leidinius, interneta. IPS rezultaty sklaidos tikslams pritaikyta laida ,,Universitetai.lt*, interneto
svetainé bei KU laikrastis Universitetui negeneruoty papildomy sagnaudy, taciau leisty pasiekti

didele dal;j tiksliniy grupiy atstovy.

69



VALORIZACIJOS PLANAS !'YDFR;!UE

6. VALORIZACIJOS PLANO IGYVENDINIMO GRAFIKAS

Siame skyriuje identifikuojami pagrindiniai IPS valorizacijos plano jgyvendinimo etapai
Ir terminai, nustatomi atskiry plano daliy ir (ar) priemoniy vykdytojai, Kiti atsakingi Klaipédos
Universiteto padaliniai. Valorizacijos plano grafikas sudarytas, remiantis Ganto teorija (Gantt,
1919; Grover, 2002; UNITAR, 2004; Herrmann, 2007; Taylor, 2009), pagal kurig projektas ar
tam tikras procesas (Siuo atveju — VP) laiko skaléje yra iSskaidomas j smulkesnes uzduotis bei
veiklas (Siuo atveju — VP priemones). Galima pabrézti, jog kiekviena veikla turi savo biudzeta
ir vykdytojus.

Klaipédos universiteto IPS iki 2020 m. valorizacijos plano jgyvendinimo etapai:

e Pirmasis etapas (2011-09 — 2012-31): IPS koncepcijos, tiksly ir uzdaviniy sklaida;
e Antrasis etapas (2013-01 — 2019-31): IPS tarpiniy pasiekimy ir rezultaty sklaida;
e Treciasis etapas (2020-01 — 2020-31): IPS galutiniy pasiekimy ir rezultaty sklaida.

15 lentelé. Valorizacijos plano priemoniy charakteristikos ir realizavimo specifika

Priemonés pavadinimas Sk;:indtf)/sla(?;i)nis Sklaidos laikotarpis Iﬁ%ﬁﬁﬂ:ﬁ?
skaicius (vnt.)
KU laikrasc¢io straipsniai 1 str./2 mén. 2011-09 — 2020 56
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai 1 rep./1 mén. 2011-09 — 2020 112
KU interneto svetainés atnaujinimai 1 atn./1 mén. 2011-09 — 2020 112
Nacionalinés konferencijos 1 konf./3 m. 2012, 2015, 2018 3
Tarptautinés konferencijos (BJR*) 1 konf./3 m. 2013, 2016, 2019 3
Tarptautinés konferencijos (Europa) 1 konf./3 m. 2014, 2017, 2020 3
Informacinés-reklaminés knygos 1 leid./3 m. 2014, 2017, 2020 3

*Baltijos jiiros regionas

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

Pagrindiné informacija apie Integruotos plétros strategijos valorizacijos plano priemones
ir jy realizavimo specifika atsispindi 15 lentel¢je. [Ssamus VP jgyvendinimo grafikas pateiktas
prieduose (zr. 8 priedas). Apibendrinant galima teigti, kad visos valorizacijos plano priemonés
bus realizuotos 2011-2020 m. laikotarpiu. Tai reiskia, kad valorizacija bus uzbaigta, jvykdzius

(ir tikslinéms grupéms perdavus informacijg apie) visus IPS tikslus bei uzdavinius. Tam tikras
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rutinines viesinimo priemones (pvz., KU interneto svetainés atnaujinimus) planuojama pradéti
vykdyti nuo 2011 m. rugséjo ménesio, specialias priemones (pvz., nacionalines konferencijas)
—nuo 2012 m.
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7. VALORIZACIJOS PLANO IGYVENDINIMO ISTEKLIAI

Siame skyriuje analizuojami istekliai, reikalingi KU IPS iki 2020 m. valorizacijos planui
igyvendinti — prognozuojamas jy poreikis, strukttra (kiekybinés ir kokybinés charakteristikos)
ir formuojamas VP biudzetas 2011-2020 m. laikotarpiui. Pazymétina, kad fizines-materialines
valorizacijos plano realizavimo prielaidas sudaro Klaipédos universiteto finansiniai istekliai, 0
intelektines bei administracines prielaidas — zmogiskieji iStekliai, todél Sios iStekliy grupés yra

analizuojamos iSsamiau (zr. 16 lentelé, 17 lentelé, 9 priedas).

16 lentelé. Valorizacijos plano biudzetas 2011-2020 m. (pagal metus)

Metai Lésos, Lt Koordinatoriai, asm.
2011 - 3
2012 5500 7
2013 10 500 9
2014 36 000 12
2015 5500 7
2016 10 500 9
2017 36 000 12
2018 5500 7
2019 10 500 9
2020 36 000 12

IS viso 156 000 -

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

Bendras Universiteto IPS valorizacijos plano biudzetas 2011-2020 m. laikotarpiu sudaro
156 000 Lt. Zmogiskyjy istekliy poreikis siekia ~12-20 asmeny (mazesnis poreikis formuojasi

tuo atveju, jei tie patys darbuotojai koordinuoja keliy VP priemoniy realizavima).

Planuojama, kad priskirtas KU personalas atliks jvairias funkcijas:

e Bendradarbiaus su paslaugy teikéjais (pvz., leidéjais, maketuotojais ir kt.);
e Urztikrins paslaugy teikejy priezitrg ir vykdys paslaugy kokybés kontrole;
e Teiks KU valorizacijos plano priemonéms parengti reikalingg informacija;

e Koordinuos ir administruos KU valorizacijos plano priemoniy realizavima.
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17 lentelé. Valorizacijos plano biudZetas 2011-2020 m. (pagal priemones)

Priemonés pavadinimas Lésos, Lt Koordinatoriai, asm.

KU laikra$¢io straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos 16 500 4
Tarptautinés konferencijos (BJR) 31500 6
Tarptautinés konferencijos (Europa) 31500 6
Informacinés-reklaminés knygos 76 500 3

IS viso 156 000 =

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Didziausias i$laidas salygoja informaciniy-reklaminiy knygy leidyba, tadiau $i priemoné

kartu pasizymi ir aukscCiausiu i§liekamosios vertés potencialu. Knygos gali bati platinamos per

nacionalinio bei tarptautinio lygio Klaipédos universiteto konferencijas, orientuotas j skirtingy

tiksliniy grupiy informavima. Taip biity uztikrinta abiejy sklaidos priemoniy sinergija. Galima

pazyméti, jog renginiy organizavimo ir knygy leidybos jkainiai yra pagrjsti Europos socialinio

fondo agentiiros (ESFA) skelbiama vidutiniy rinkos kainy analize ir potencialiy ad-hoc islaidy

prognozavimu. Taip pat laikoma, jog baziniai jkainiai per visg prognozuojama laikotarpj isliks

nepakite (Zr. 18 lentelé, 19 lentelé).

18 lentelé. IPS valorizacijai skirty konferencijy organizavimo iSlaidos, Lt su PVM

Salés | Irangos Kavos Pietiis. | Dalvvi Dien Kavos Piet
nuoma, | huoma, pertraukélé, Lt/asm’ K iy“i U K i“iq pertraukéliy K i‘il! Suma, Lt
Lvd. | Lvd. Lt/asm. ¢ | SHAICS ) SKACUS 1 Gaigins | S
Nacionalinés konferencijos
334,0 2143 51 28,4 50 2 6 2 5475,6
Tarptautinés konferencijos
338,0 287,5 5,3 29,8 100 2 6 2 10 351,0

Saltinis: ESFA, 2011

Daroma prielaida, kad nacionalinés konferencijos dalyviy skai¢ius sudarys 50 asmeny, o

tarptautinés konferencijos — iki 100 asmeny. Konferencijos truks po 2 dienas. | kaing jtrauktos

nuomos ir dalyviy maitinimo i$laidos. Kiekvieno renginio metu bus suorganizuoti 2 pietds ir 6

kavos pertraukélés.
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19 lentelé. IPS valorizacijai skirty knyguy leidybos iSlaidos, Lt su PVM

ISlaidy kategorijos Suma, Lt/egz.

Pagrindinés paslaugos
15 autoriniy lanky spauda 34,61
IriS§imas 0,97
Virselis 2,18
Papildomos paslaugos
Dizaino sukiirimas 0,33
Maketavimas ir parengimas spaudai 1,50
Redagavimas, korektiira 2,27
ISBN numerio suteikimas 0,01
Pristatymo ilaidos 0,39

1 egzemplioriaus kaina 42,26

TiraZo (600 egz.) kaina 25 356,00

Saltinis: ESFA, 2011

2014-2020 m. bus isleistos trys informacinés-reklaminés knygos, skirtos IPS valorizuoti.
Vienos knygos tirazas — 600 egzemplioriy. Leidinyje bus pateikta informacija apie siektinus ir
igyvendintus Klaipédos universiteto strateginés plétros tikslus. Numatoma, kad lietuviy, angly
ir rusy kalbomis i$leista knyga jgalins efektyviai pasiekti KU partnerius Lietuvoje ir uZsienyje
bei pritraukti naujy studenty, pedagogy ir tyréjy. Apibendrinant galima teigti, jog sékmingai ir
lanks¢iai derinamos priemonés gali uztikrinti rezultaty sklaidos sinergijos efekta (zr. 2 pav.) ir

reikSmingai prisidéti prie patrauklaus KU jvaizdZio formavimo.
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8. VALORIZACIJOS PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Valorizacijos plano stebésenos sistema sudaro prielaidas stebéti, vertinti ir (ar) koreguoti
valorizacijos plano realizavimg. Tinkamai funkcionuojanti stebésenos sistema yra reikSmingas

kokybés uztikrinimo veiksnys ir efektyvus VP progreso vertinimo jrankis.

IPS valorizacijos plano tikslas — uztikrinti KU integruotos plétros strategijos iki 2020 m.
realizavima, pritaikyma ir vieSinima, geriausiai atitinkantj Universiteto vizijg ir lukescius.

IPS valorizacijos plano uZdaviniai (U) ir pasiekimy rodikliai (PR)

Realizuoti sudarytg IPS pritaikymo ir sklaidos priemoniy kompleksa

PR1 I Igyvendinty rezultaty sklaidos priemoniy skaicius (vnt.)
Panaudoty rezultaty sklaidos kanaly skai¢ius (vnt.)

Pasirinkti optimalius vieSinimo kanalus sektoriaus, Lietuvos ir Europos mastu

PR4 I Informuoty tiksliniy grupiy atstovy skaicius (asm.)
Informuoty tiksliniy grupiy atstovy dalis (proc.)

PRS

Racionaliai panaudoti IPS pritaikymui ir sklaidai numatytus isteklius

PR2 I Rezultaty sklaidos priemonéms skirtos 1€50s (Lt)
Lésy panaudojimo efektyvumas (LPE =L / TG)

LPE

IPS VP rezultaty rodikliai (RR): IPS zinomumas ir priimtinumas tikslinése grupése

32 pav. VP jgyvendinimo stebésena: tiksly, uzdaviniy ir rodikliy sarysis
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011
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Siekiant uztikrinti sklandy ir operatyvy stebésenos procesa, tikslinga nustatyti sarysj tarp
IPS valorizacijos plano tiksly, uzdaviniy ir rodikliy (zr. 32 pav.). Tikslo realizavimo progresas
iSreiSkiamas pasiekimy ir (ar) rezultaty rodikliy sinteze. Visi pasiekimy rodikliai yra susieti su
konkreciais valorizacijos plano uzdaviniais. Pvz., IIl VP uzdavinio jgyvendinimo lygj atspindi
rezultaty sklaidos priemonéms skirto KU finansavimo rodiklis (PR2) ir i§vestinis rodiklis LPE

— i8leisty l&Sy ir pasiekty tikslinés grupés atstovy skaiciaus santykis.

VP jgyvendinimo stebésenos sistema

Statistikos duomeny rinkimas ir analizé Kas 1 metus

Vidiniy dokumenty kaupimas ir analize Kas 1 metus

Apklausy vykdymas ir rezultaty analizé Kas 3 metus

Pasiekimy rodikliy skaiciavimas Kas 1 metus

Rezultaty rodikliy skaic¢iavimas Kas 3 metus

Rodikliy reikSmiy interpretavimas

Gerosios praktikos kaupimas ir Problemy analizé ir nepasiteisinusios
pritaikymas praktikos atsisakymas

VP igyvendinimo metodikos koregavimas

33 pav. VP jgyvendinimo stebésena: sistemos kiirimas ir funkcionavimas
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Klaipédos universiteto IPS valorizacijos plano jgyvendinimo stebésena — procesas, kurio

metu vertinamas VP progresas: skai¢iuojami pasiekimy bei rezultaty rodikliai, interpretuojami
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atlikty skaiciavimy rezultatai, analizuojamos IPS valorizacijos plano jgyvendinimo problemos
ir i$Stkiai, fiksuojama geroji patirtis, atsisakoma nepasiteisinusios praktikos. Biitina pazyméti,
jog stebésenos proceso metu surinkta informacija sudaro sglygas koreguoti valorizacijos plano
realizavimo metodika bei strategija: i$ naujo perzitréti duomeny rinkimo ir analizés principus,
nustatyti priimtinas rodikliy reik§miy ribas (zr. 33 pav.). Esant poreikiui, gali biiti kei¢iamas ir
atnaujinamas valorizacijos priemoniy kompleksas.

Galima daryti iSvada, jog jdiegta bei funkcionuojanti stebésenos sistema yra operatyvaus
neatitik¢iy nustatymo, probleminiy sriciy identifikavimo, racionalaus finansiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy valdymo, lankstaus IPS valorizacijos procesy koordinavimo, skaidrios veiklos, aiskios

atskaitomybés uz pasiektus rezultatus ir kokybisko VP jgyvendinimo prielaida.
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9. REZULTATU TESTINUMO PRIELAIDOS IR PRIEMONES

Siame skyriuje apibiidinamos svarbiausios rezultaty testinumo prielaidos, atskleidziamas

ju aktualumas, reik§mé ir poveikis Klaipédos universiteto veiklai.

9.1. FIZINIS IR KONCEPCINIS REZULTATU TESTINUMAS

Rezultaty tgstinuma tikslinga analizuoti fiziniu ir koncepciniu poZitriu. Pazymétina, kad
fizinj testinuma uZztikrina su valorizacijos planu susij¢ materialiis produktai, pvz., konferencijy
medZiaga, praneSimai spaudai, publikacijos, reklaminiai leidiniai, vidiniai dokumentai ir kt., 0
koncepcinj testinumg — parengtos metodikos, strategijos, funkcionuojancios sistemos ir kt. (Zr.
34 pav.).

Rezultaty testinumo aspektai Rezultaty testinumo prielaidos ir priemonés

.. . Vidiniai dokumentai, susij¢ su IPS valorizacija
Fizinis t¢stinumas ‘e . s L
ISoriniai dokumentai, susij¢ su IPS valorizacija

IPS valorizacijos plano jgyvendinimo metodika
Koncepcinis testinumas e |PS valorizacijos plano jgyvendinimo stebésena
IPS integravimas j strateginiy dokumenty sistema

34 pav. Fizinio bei koncepcinio rezultaty testinumo prielaidos ir priemonés
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Valorizacijos proceso dokumentavimas (veiklos ataskaity rengimas, apklausos duomeny
ir sgskaity kaupimas ir kt.) turi reik§mingos jtakos tiek fiziniam, tiek koncepciniam tgstinumui
uztikrinti. Sukurta materialiné bazé (straipsniai, TV laidy archyvai, leidiniai ir kt.) — prieSingai
— yra susijusi tik su fiziniu rezultaty t¢stinumu. Bitina pazyméti, kad visi materialiis produktai

bei rezultatai gali buiti sékmingai panaudoti daugiau nei vieng kartg ir tokiu bidu padidinti KU
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IPS iki 2020 m. valorizacijos sinerginj efekta. Daugkartinio pritaikymo pavyzdys — per kanalg
TV6 transliuojamos laidos ,,Universitetai.lt* jrasy skelbimas oficialioje Klaipédos universiteto
interneto svetainéje — t.y. tos pacios informacinés Zinutés sklaida, panaudojant kelis vieSinimo

kanalus.

2011-2020 m. jgyvendinus Klaipédos universiteto integruotos plétros strategija, prasidés
naujas ilgalaikio planavimo periodas. Tai reiskia, kad IPS iki 2020 m. pagrindu — atsizvelgiant
] praéjusio laikotarpio pasiekimus ir rezultatus — bus formuluojami nauji strateginio vystymosi
prioritetai, tikslai bei uzdaviniai. Strateginio planavimo testinumas uztikrins tolygig Klaipédos

universiteto raidg ir aiskig ilgalaikés plétros krypti.

Pabréztina, jog atnaujinta strategija taip pat turés bti valorizuojama. Jgyvendinus esama
KU IPS valorizacijos plang iki 2020 m., tikslinga iSanalizuoti gerosios praktikos pavyzdzius ir
problemines sritis, modifikuoti ir pritaikyti valorizacijos plano realizavimo metodika naujiems
IPS rezultaty sklaidos poreikiams. Valorizacijos procese iskilusiy problemy, i$8tikiy bei jgytos
pazangios praktikos analizei rekomenduojama pasitelkti IPS valorizacijos plano jgyvendinimo

stebésenos Sistemg (zr. 33 pav.).

ReikSminga bei aktuali rezultaty testinumo prielaida — ilgalaikés plétros strategijos (IPS)
ir valorizacijos plano integravimas j Universiteto teisiniy ir strateginiy dokumenty sistema (zr.
5 pav.). Apibendrinant galima teigti, jog tgstinumas tiesiogiai priklauso nuo vidinio Klaipédos
universiteto suinteresuotumo jgyvendinti visus IPS iki 2020 m. tikslus ir uzdavinius, i$naudoti
valorizacijos rezultatus aukSciausios kokybés Svietimo bei mokslo paslaugy teikéjo reputacijai

formuoti visuomeningje ir akademingje erdvéje.

9.2. REZULTATU TESTINUMO POVEIKIS IR REIKSME

Rezultaty testinumas turi didele reikSme Klaipédos universiteto veiklai ir perspektyvoms
— sudaro galimybes konkuruoti su kitomis aukstosiomis mokyklomis, plésti bendradarbiavimag
Svietimo ir mokslo sektoriaus viduje, stiprinti tarpsektorines partnerystes. Nuolatos atliekamas
ilgalaikis veiklos planavimas garantuoja vieningg Universiteto strateginio vystymosi model;j ir
kryptj, o valorizacijos testinumas uztikrina patrauklaus KU jvaizdzio formavima bei teigiamos

reputacijos kirima.

Rezultaty testinumo poveikio formos ir strateginé reikSmé Klaipédos universiteto veiklai

atsispindi 35 paveiksle.
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Rezultaty testinumo elementai

Klaipédos universiteto ilgalaikio strateginio planavimo testinumas

Pridétiné verté ir reikSmé KU veiklai: vieningos plétros krypties nustatymas

Strateginiy prioritety, tiksly ir uzdaviniy llgalaikio strateginio vystymosi modelio
testinumas testinumas

Klaipédos universiteto strateginiy dokumenty valorizacijos testinumas

Pridétiné verté ir reikSmé KU veiklai: teigiamo jvaizdzio ir reputacijos kiirimas

Esamy studenty ir darbuotojuy (iskaitant Naujy studenty ir darbuotoju (jskaitant
pedagogus, tyréjus ir kt.) iSlaikymas pedagogus, tyréjus ir kt.) pritraukimas

Partnerystés rySiy su Lietuvos ir uZsienio Partnerystés rySiy su Lietuvos ir uZsienio
aukstosiomis mokyklomis stiprinimas darbdaviais uZmezgimas ir plétra

35 pav. Rezultaty testinumo reik§mé Klaipédos universiteto veiklai
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Biitina pabréZzti, jog testiné valorizacija gali reikSmingai padidinti Klaipédos universiteto
prestizg nacionaliniame aukstojo mokslo sektoriuje ir zinomumg uzsienio Salyse. Tai sudaryty
salygas iSlaikyti esamus studentus ir darbuotojus, patenkinti jy poreikius, susijusius su mokslo
ir studijy kokybe, patrauklia akademinés bei profesinés savirealizacijos aplinka. Galima teigti,
kad vienas 1§ pagrindiniy kiekvieno Salies universiteto ar kolegijos tiksly — sumazinti studenty
nubyréjima, paskatinti juos rinktis magistrantiiros ir doktorantiros (II-11I pakopy) studijas toje

pacioje aukstojoje mokykloje.
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Pageréjes visuomeninis, akademinis ir edukacinis jvaizdis taip pat jgalinty KU pritraukti
naujy studenty ir darbuotojy (iskaitant mokslininkus, studijas aptarnaujantj personalg ir kt.) ne
tik Vakary Lietuvos regiono, bet ir visos Lietuvos ar uzsienio mastu. Aukstajai mokyklai ypac
svarbi ir patraukli kaimyniné Baltijos jiiros regiono rinka, kadangi Cia egzistuoja specializuoto
jurinés (angl. maritime) pakraipos iSsilavinimo darbuotojy poreikis. Pabréztina, jog KU rengia
profesionalius laivavedzius, jiry tikio ekonomistus ir kitus specialistus, todé¢l jo paslaugos gali

biti patrauklios ir kitose juirinése valstybése.

Viena i$ prioritetiniy Klaipédos universiteto plétros sri¢iy — jungtiniy moksliniy projekty
igyvendinimas, bendry studijy programy kiirimas, partnerystés rysiy su viesuoju ir privaciuoju
sektoriais plétojimas. Gerindamas savo, kaip potencialaus §vietimo, mokslo ir inovacijy srities
iniciatyvy organizatoriaus ir (ar) dalyvio jvaizdj, Universitetas gali tapti patikimu ir patraukliu
partneriu kitoms Lietuvos bei uzsienio $aliy aukstosioms mokykloms, verslo atstovams, darbo

rinkos institucijoms (darbo birzoms, jdarbinimo agentiiroms ir kt.).

Apibendrinant galima pabrézti, kad pazangios praktikos testinumas bei gerosios patirties
elementy pritaikymas tolesnéje veikloje yra pagrindiné KU tobuléjimo prielaida, kiekybinés ir
kokybinés plétros veiksnys. Atlikdamas ilgojo laikotarpio strateginj planavima, realizuodamas
valorizacijos tikslus, Klaipédos universitetas nuosekliai artéja prie savo 2020 m. vizijos — tapti
aukstagja mokykla, propaguojancia jurinés valstybés 1d¢€ja, besirtipinancia regiono kulttirine bei
socialine tapatybe, vykdancia fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, prizitrin€ia, tiriancia ir
propaguojan¢ia Mazosios Lietuvos ir Baltijos jliros regiono istorinj pavelda, atitinkancia visos

Salies socialinio, ekonominio ir kultiirinio vystymosi poreikius bei ltikes¢ius.

81



VALORIZACIJOS PLANAS !'Y.Diuzk;!({

ISVADOS

1. Valorizacija — i§ pranciizy kalbos kiles terminas, bendraja prasme reiskiantis revalvacija,
t.y. visumg priemoniy, skirty prekés kainai arba vertybiniy popieriy kursui pakelti. Pabréztina,
jog Siuo metu valorizacijos sgvoka yra jgijusi naujg reikSmes aspekta: ji tapo placiai vartojama
Europos $vietimo ir mokslo bendruomenéje, akademinéje ir edukacinéje veikloje. VValorizacija
reiSkia projekty rezultaty sklaida, testinumo bei panaudojimo prielaidy uztikrinima. Ji taikoma

tiek projektinéje, tick jprastinéje organizacijy veikloje.

2. Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. valorizacijos plano realizavimu suinteresuotos
tikslinés grupés ir kontaktinés auditorijos. Svarbiausi informacijos vartotojai — tiksliniy grupiy
atstovai, todel pasirinktos rezultaty sklaidos ar vieSinimo priemonés visy pirma bus derinamos
su jy poreikiais bei lukesciais. Pagrindinés iSskirtos tikslinés grupés — esami ir potencialiis KU
studentai, darbuotojai, sektorinés asociacijos ir darbdaviai, tiesiogiai suinteresuoti Zmogiskyjy
iStekliy pasiiila, paklausa ir kokybe. Minétai tikslinei grupei taip pat priskiriamos darbo rinkos

institucijos — darbo birzos ir jdarbinimo agentiiros.

3. Sektoriaus mastu tikslinga vieSinti KU integruotos plétros strategijos iki 2020 m. tikslus,
uzdavinius ir pasiekimus, kurie yra tiesiogiai susij¢ pridétine verte, tenkancia aukstojo mokslo
erdvei, o Lietuvos bei Europos (atskirai — Baltijos jiiros regiono) mastu — tikslus, uzdavinius ir
rezultatus, kurie teikia naudg verslo ir asocijuotoms organizacijoms. Pazymétina, jog rezultaty
vieSinimo kanalai ir sklaidos priemonés privalo tenkinti skirtingy tiksliniy auditorijy poreikius

bei atitikti pasirinkty geografiniy ir sektoriniy dimensijy specifika.

4. Patraukliausias vieSinimo kanalas visose tikslinése grupése — interneto erdve, maziausiai
patrauklus — radijas. Analizé rodo, jog aktualig informacijg apie Klaipédos universiteto IPS iki
2020 m. tikslinga vieSinti per nacionaling televizija, vieting spauda, specializuotus renginius ir
leidinius, interneta. IPS rezultaty sklaidos tikslams pritaikyta laida ,,Universitetai.lt*, interneto
svetain¢ bei KU laikrastis Universitetui negeneruoty papildomy sanaudy, taciau leisty pasiekti

didele dal;j tiksliniy grupiy atstovy.

5. Remiantis VP jgyvendinimo grafiku, pasirinktos efektyvios rezultaty sklaidos priemonés
bus realizuotos 2011-2020 m. laikotarpiu. Tai reiSkia, kad valorizacija bus uzbaigta, jvykdzius
(ir tikslinéms grupéms perdavus informacija apie) visus IPS tikslus bei uzdavinius. Tam tikras

rutinines vieSinimo priemones (pvz., KU interneto svetainés atnaujinimus) planuojama pradéti

82



VALORIZACIJOS PLANAS !'Y.Diuzk;!({

vykdyti nuo 2011 m. rugséjo ménesio, specialias priemones (pvz., nacionalines konferencijas)
—nuo 2012 m. KU IPS valorizacijos plano priemonéms numatytos 1éSos 2011-2020 m. sudaro
156 000 Lt. Zmogiskujy istekliy poreikis siekia ~12-20 asmeny. MaZesnis poreikis formuojasi

tuo atveju, jei tie patys darbuotojai koordinuoja keliy VP priemoniy realizavima.

6. Klaipédos universiteto IPS valorizacijos plano jgyvendinimo stebésena — procesas, kurio
metu vertinamas VP progresas: skai¢iuojami pasiekimy bei rezultaty rodikliai, interpretuojami
atlikty skai¢iavimy rezultatai, analizuojamos IPS valorizacijos plano jgyvendinimo problemos
ir isSukiai, fiksuojama geroji patirtis, atsisakoma nepasiteisinusios praktikos. Butina pazyméti,
jog stebésenos proceso metu surinkta informacija sudaro sglygas koreguoti valorizacijos plano
realizavimo metodika bei strategija: i$ naujo perziiiréti duomeny rinkimo ir analizés principus,

nustatyti priimtinas rodikliy reik§miy ribas.

7. ReikSminga bei aktuali rezultaty testinumo prielaida — ilgalaikés plétros strategijos (IPS)
ir parengto valorizacijos plano integravimas j funkcionuojancig Klaipédos universiteto teisiniy
ir strateginiy dokumenty sistema. Ilguoju laikotarpiu vykdydamas strateginius planus, iSkeltus
valorizacijos tikslus, Klaipédos universitetas nuosekliai artéja prie savo 2020 m. vizijos — tapti
aukstaja mokykla, propaguojancia jlrinés valstybés id¢ja, besirlipinancia regiono kultiirine bei
socialine tapatybe, vykdancia fundamentinius ir tatkomuosius tyrimus, prizitirincia, tiriancia ir
propaguojancia Mazosios Lietuvos ir Baltijos jliros regiono istorinj pavelda, atitinkancia visos

Salies socialinio, ekonominio ir kultiirinio vystymosi poreikius bei likescius.
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1 priedas. KU bei Lietuvos Svietimo ir verslo sektoriy statistiniai rodikliai

Klaipédos universiteto pedagoginiu ir administracijos darbuotojy skaicius

2008-12 2009-12 2010-06
KU darbuotojai 770 706 713
Pokytis (proc.) - -8,31 0,99

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Klaipédos universiteto I, I1 ir III studijy pakopy studenty skaicius

2007 2008 2009
KU studentai 9314 9347 8 362
Pokytis (proc.) - 0,35 -10,54

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

Lietuvoje iregistruoty ir veikian¢iy iikio subjekty skaicius

2009 2010 2011
Lietuvos Respublika 84 574 83 201 86 987
Pokytis (proc.) - -1,62 4,55
Klaipédos m. sav. 6 205 6114 6 280
Pokytis (proc.) - -1,47 2,72
Klaipédos r. sav. 1159 1184 1237
Pokytis (proc.) - 2,16 4,48

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011

Lietuvoje parengty Il ir I1I studijuy pakopu absolventy skaicius

2008 2009 2010
II studijy pakopa 9159 9599 9845
Pokytis (proc.) - 4,80 2,56
111 studijy pakopa 306 338 374
Pokytis (proc.) - 10,46 10,65

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011
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Lietuvoje vidurinj ir aukstajj iSsilavinima jgijusiy asmeny skaicius

2008 2009 2010
Vidurinis 43 551 46 527 45 299
Pokytis (proc.) - 6,83 -2,64
Aukstasis neuniversitetinis 11 949 12 189 12 672
Pokytis (proc.) - 2,01 3,96
Aukstasis universitetinis (I studijy pakopa) 20 462 21 594 21062
Pokytis (proc.) - 5,53 -2,46
Aukstasis universitetinis (I studijy pakopa) 9159 9599 9 845
Pokytis (proc.) - 4,80 2,56

Saltinis: Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2011
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2 priedas. Integruotos plétros strategijos iki 2020 m. tikslai ir uZdaviniai

I tikslas: sukurti, atnaujinti ir modernizuoti Klaipédos universiteto moksliniy tyrimy
infrastruktiirg bei konsoliduoti mokslo ir meno potenciala, kurie uztikrinty auksta mokslinés ir
meninés veiklos produktyvuma, reikalinga darniam Baltijos regiono vystymui.

1 uzdavinys: sukurti Siuolaikiska KU infrastruktiira ir sutelkti mokslinj potencialg, siekiant
jgyvendinti Jiirinio slénio programos tikslus.

2 uzdavinys: parengti ir jgyvendinti KU mokslinio ir meninio potencialo konsolidavimo planus
atskiry mokslo ir meno sri¢iy vystymui.

3 uzdavinys: sukurti ir jdiegti efektyvig KU moksliniy tyrimy ir meninés veiklos finansavimo bei
skatinimo sistema.

4 uzdavinys: uztikrinti nuolatinj KU mokslininky, tyréjy ir menininky kvalifikacijos tobulinimg.

5 uzdavinys: sukurti palankias salygas KU mokslo ir meno veikly integravimui j Europos mokslo
erdve. Pasiekti, kad Kompetencijos centrais tapty trys Universiteto mokslo padaliniai.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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11 tikslas: pasiekti, kad palankioje aplinkoje visuose Klaipédos universiteto fakultetuose ir jiems
prilygintuose mokslo ir studijy institutuose vykty paklausios trijy pakopy studijos.

1 uzdavinys: pasiekti, kad visuose KU fakultetuose ir jiems prilygintuose mokslo ir studijy
institutuose vykty doktorantiiros studijos.

2 uzdavinys: uztikrinti Siuolaikiska KU studijy aplinka — atnaujinti ir modernizuoti studijy ir IT
infrastruktiirg, sukurti patogias darbo salygas studentams, déstytojams ir darbuotojams.

3 uzdavinys: ugdyti KU déstytojy profesines ir didaktines kompetencijas.

4 uzdavinys: padidinti KU studijy tarptautiSskuma, atnaujinti esamas ir sukurti naujas
tarpkryptines, jungtines ir tarpkatedrines studijy programas.

5 uzdavinys: rengti ir vykdyti mokymosi visg gyvenimag aspektu kokybiskas suaugusiyjy, testines,
perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo programas, tenkinancias darbo rinkos poreikius.

6 uzdavinys: iSvystyti pilnaverte ir visiskai integruota j visy pakopy studijas KU virtualigja
mokymo(si) aplinka.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011

91



"
VALORIZACIJOS PLANAS !.'YPER;I,CQ

111 tikslas: racionaliai plétoti Klaipédos universiteto miestelj, pasiekti, kad palankios mokslo,
meno ir studijy salygos biity sudarytos visuose Klaipédos universiteto teritoriniuose padaliniuose.

1 uZdavinys: pastatyti moderny KU 600 viety studenty bendrabutj centriniame KU miestelyje.

2 uzdavinys: perkelti KU Socialiniy moksly ir Jury technikos fakultetus bei Testiniy studijy
institutg i centrinj KU miestelj (H. Manto g. 84), atnaujinti Universiteto biblioteka.

3 uzdavinys: renovuoti KU Meny, Pedagogikos, Gamtos ir matematikos moksly fakultety
pastatus, pritaikyti jy patalpas SiuolaikiSkoms studijoms.

4 uzdavinys: pastatyti naujg KU Sveikatos moksly fakulteto pastatg su jrengtu Sveikatinimo
centru.

5 uzdavinys: plétoti KU Botanikos sodo veikla.

6 uzdavinys: uztikrinti racionalig ir kokybiska pastaty, inzineriniy komunikacijy ir teritorijy
eksploatacija.

7 uzdavinys: rekonstruoti KU centrinio miestelio (H. Manto g. 84) reprezentacing aikstg.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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1V tikslas: isplétoti aktyviai veikiantj Klaipédos universiteto mokslinés, kultarinés, menings ir

socialinés partnerystés tinkla.

1 uzdavinys: parengti ir igyvendinti efektyvig KU veiksmingy tarptautiniy rysiy strategija, kuri
leisty padidinti studenty skaiciy i§ visy Lietuvos ir Baltijos juros regiono Saliy ir tapti zinomam §io
regiono Salims kaip svarbiausias Lietuvos jurinés pakraipos universitetas.

2 uzdavinys: bendradarbiaujant su verslo ir vieSojo sektoriaus strukttromis sukurti ir iSvystyti KU
mokslo, studijy ir meno informaciniy centry tinkla Lietuvoje ir uZsienyje.

bendradarbiaujant su verslo struktiiromis vykdyti bendrus abipusiai naudingus vieSyjy rysiy
projektus, inicijuoti, dalyvauti rengiant ir jgyvendinant Lietuvos kaip jurinés valstybés jvaizdZio

V tikslas: pertvarkyti Klaipédos universiteto valdyma.

1 uzdavinys: sukurti ir jdiegti efektyvia KU valdymo sistema, optimizuoti organizacing struktiira.

2 uzdavinys: sukurti ir jdiegti KU darbuotojy vadybiniy kompetencijy uztikrinimo sistema.

3 uzdavinys: sukurti ir jdiegti KU kokybés vadybos sistema.

Saltinis: Klaipédos universitetas, 2011
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3 priedas. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas: esami KU studentai

TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus Syorio Regioninés Nacionalinés - -Tarptautinés
kodas | koeficientas Esamos Naujos Ba:gé‘i’; r{::os Europa
S 0,5 3 5 2 1 1
T 0,2 5 5 5 1 1
K 0,1 3 4 4 2 2
\Y 0,2 3 3 3 1 1
EI (TV) 3,4 4,5 3,0 1,1 1,1

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

Radijo, kaip viesinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Tarptautinés
Rt SR Regioninés Nacionalinés ol
kodas koeficientas g Baltijos jiiros Europa
regionas
S 0,5 3 2 1 1
T 0,2 5 5 1
K 0,1 3 4 2 2
\% 0,2 2 2 1 1
EI (RD) 3,2 2,8 1,1 1,1

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Spaudos, kaip viesinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Vietinés Tarptautinés
Krll(te(;uaus K Sf\.lo.rlo . Regioninés | Nacionalinés Baltijos jiiros
0das oeficientas | Esamos | Naujos e Europa
S 0,5 5 3 3 2 1 1
T 0,2 5 5 5 5 1 1
K 0,1 3 3 4 4 2 2
\% 0,2 3 3 2 2 1 1
EJ (SP) 4,4 3,4 3,3 2,8 11 11

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Interneto, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus kodas Svorio koeficientas Esamos Naujos
S 0,5 5 3
T 0,2 5 5
K 0,1 4 4
V 0,2 5 5
EJ (IN) 49 39

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Renginiy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L _ Tarptautinés
G SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés PR,
kodas koeficientas g Baltijos juros | ropa
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 5 5 5 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 1 1 1 1 1
EI (RE) 3,3 3,4 3,5 3,2 3,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

- _ Tarptautinés
NG s Vietinés Regioninés | Nacionalinés T T
kodas koeficientas g Baltijos juros | ropa
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 5 5 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 4 5 5 5 5
EI (LE) 3,9 4,2 43 4,0 4,0

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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4 priedas. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas: potencialiis KU studentai

TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Nacionalinés Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Reeioninés ——
kodas koeficientas | & o Naujos Baltijos juros Europa
regionas
S 05 3 5 2 1 1
T 0,2 4 4 4 3 3
K 01 3 4 4 2 2
\% 0,2 3 3 3 1 1
EI (TV) 3,2 4,3 2,8 1.5 1,5

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011

Radijo, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Tarptautinés
S S Regioninés Nacionalinés o
kodas koeficientas g Baltijos juiros Europa
regionas
S 0,5 3 2 1 1
T 0,2 4 4 3 3
K 0,1 3 4 2 2
\% 0,2 2 2 1 1
EI (RD) 3,0 2,6 1,5 1,5

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Spaudos, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

- . Vietinés Tarptautinés
Krll(t eguaus K Sf\.lo.no . Regioninés | Nacionalinés Baltijos jiiros

odas oeficientas | Esamos | Naujos i . Europa
S 0,5 5 3 3 2 1 1

T 0,2 3 3 4 4 2 2

K 01 3 3 4 4 2 2

\% 0,2 3 3 2 2 1 1

EJ (SP) 4,0 3,0 31 2,6 "3 13

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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Interneto, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus kodas Svorio koeficientas Esamos Naujos
S 0,5 5 3
T 0,2 4 4
K 0,1 4 4
V 0,2 5 5
EJ (IN) 47 37

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Renginiy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
U L SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés PR
kodas koeficientas g Baltijos juros | oo
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 2 2 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
\Y 0,2 1 1 1 1
EI (RE) 2,5 2,8 2,9 3,2 3,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
P SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés e o
kodas koeficientas & Baltijos jaros | p .o
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 2 2 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 4 5 5 5 5
EI (LE) 3,1 3,6 3,7 4,0 4,0

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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5 priedas. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas: esami KU darbuotojai

TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Nacionalinés Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Resionings —
kodas koeficientas | 8 o Naujos AU I Europa
regionas
S 0,5 3 5 2 1 1
T 0,2 5 5 5 1 1
K 0,1 3 4 4 2 2
\Y 0,2 3 3 3 1 1
EI (TV) 34 45 3 1,1 1,1

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011

Radijo, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniuy efektyvumo vertinimas

Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Regioninés Nacionalinés e e
kodas koeficientas g Baltijos juiros Europa
regionas
S 0,5 3 2 1 1
T 0,2 5 5 1
K 0,1 4 5 2 2
\V 0,2 2 2 1 1
EI (RD) 3,3 2.9 1,1 1,1

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Spaudos, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

- . Vietinés Tarptautinés
Krll(teguaus K Sf\.lo.no . Regioninés | Nacionalinés Baltijos jiiros
0das oeficientas | Esamos | Naujos o Europa
S 0,5 5 3 3 2 1 1
T 0,2 5 5 5 5 1 1
K 01 4 4 5 5 2 2
\% 0,2 3 3 2 2 1 1
EJ (SP) 4,5 35 3,4 2,9 11 11

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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Interneto, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus kodas Svorio koeficientas Esamos Naujos
S 0,5 5 3
T 0,2 5 5
K 0,1 4 4
V 0,2 5 5
EJ (IN) 49 39

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Renginiy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
U L SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés PR
kodas koeficientas g Baltijos juros | oo
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 5 5 5 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
\Y 0,2 1 1 1 1 1
EI (RE) 3,3 3,4 3,5 3,2 3,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

- _ Tarptautinés
NG s Vietinés Regioninés | Nacionalinés T T
kodas koeficientas g Baltijos juros | ropa
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 5 5 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 4 5 5 5 5
EI (LE) 3,9 4,2 43 4,0 4,0

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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6 priedas. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas: potencialis KU darbuotojai

TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Nacionalinés Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Reeioninés ——
kodas koeficientas | & o Naujos Baltijos juros Europa
regionas
S 0,5 3 5 2 1 1
T 0,2 4 4 4 3 3
K 01 3 4 4 2 2
\% 0,2 3 3 3 1 1
EI (TV) 3,2 4,3 2,8 15 15

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011

Radijo, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniuy efektyvumo vertinimas

Tarptautinés
S S Regioninés Nacionalinés o
kodas koeficientas & Baltijos juiros Europa
regionas
S 0,5 3 2 1 1
T 0,2 4 4 3 3
K 01 4 5 2 2
\% 0,2 2 2 1 1
EI (RD) 31 2,7 1,5 15

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Spaudos, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Vietinés Tarptautinés
Krll(t eguaus K Sf\.lo.no . Regioninés | Nacionalinés Baltijos jiiros

odas oeficientas | Esamos | Naujos i . Europa
S 0,5 5 3 3 2 1 1

T 0,2 3 3 4 4 2 2

K 0,1 4 4 5 5 2 2

\% 0,2 3 3 2 2 1 1

EJ (SP) 4,1 31 3,2 2,7 "3 13

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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Interneto, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus kodas Svorio koeficientas Esamos Naujos
S 0,5 5 3
T 0,2 4 4
K 0,1 4 4
V 0,2 5 5
EJ (IN) 47 37

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Renginiy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
U L SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés PR
kodas koeficientas g Baltijos juros | oo
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 2 2 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
\Y 0,2 1 1 1 1
EI (RE) 2,5 2,8 2,9 3,2 3,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
P SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés e o
kodas koeficientas & Baltijos jaros | p .o
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 2 2 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 4 5 5 5 5
EI (LE) 3,1 3,6 3,7 4,0 4,0

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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7 priedas. Rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumas: darbdaviai ir asocijuotos jstaigos

TV, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Nacionalinés Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Reeioninés ——
kodas koeficientas | & o Naujos Baltijos juros Europa
regionas
S 0,5 3 5 2 1 1
T 0,2 3 5 5 2 2
K 01 4 5 5 2 2
\% 0,2 3 3 3 1 1
EI (TV) 3,1 4,6 3,1 13 13

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011

Radijo, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniuy efektyvumo vertinimas

Tarptautinés
Kriterijaus Svorio Regioninés Nacionalinés e e
kodas koeficientas g Baltijos juiros Europa
regionas
S 0,5 3 2 1 1
T 0,2 2 5 2 2
K 0,1 4 5 2 2
\V 0,2 2 2 1 1
EI (RD) 2,7 2.9 1,3 1,3

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Spaudos, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

- . Vietinés Tarptautinés
Krll(t eguaus K Sf\.lo.no . Regioninés | Nacionalinés Baltijos jiiros

0das oeficientas | Esamos | Naujos o Europa
S 0,5 5 3 3 2 1 1

T 0,2 2 2 5 5 2 2

K 01 3 3 4 5 2 2

\% 0,2 3 3 2 2 1 1

EJ (SP) 3,8 2,8 3,3 2,9 "3 13

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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Interneto, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

Kriterijaus kodas Svorio koeficientas Esamos Naujos
S 0,5 5 3
T 0,2 4 4
K 0,1 4 4
V 0,2 5 5
EJ (IN) 47 37

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée“, 2011

Renginiy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniu efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
U L SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés PR
kodas koeficientas g Baltijos juros | oo
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 3 3 5 5
K 0,1 1 2 3 5 5
\Y 0,2 1 1 1 1
EI (RE) 2,5 3,0 3,1 3,2 3,2

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Leidiniy, kaip vieSinimo kanalo, rezultaty sklaidos priemoniy efektyvumo vertinimas

L . Tarptautinés
P SO0 Vietinés Regioninés | Nacionalinés e o
kodas koeficientas & Baltijos jaros | p .00
regionas
S 0,5 4 4 4 3 3
T 0,2 1 3 3 5
K 0,1 1 2 3 5 5
Vv 0,2 4 5 5 5 5
EI (LE) 3,1 3,8 3,9 4,0 4,0

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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8 priedas. Valorizacijos plano jgyvendinimo grafikas: terminai ir vykdytojai

2011 m.

Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1(2|3|4|5|6|7|8]9]|10]11 |12
KU laikras¢io straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (I1S) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupée*, 2011
Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2012 m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1(2|3|4|5|6[|7|8]9]|10]11 |12
KU laikrascio straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikrascio redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Priemonés pavadinimas

Pradzios data

Pabaigos data

2013 m.

1(2|3|4|5|6|7|8]9]|10]11 |12

Vykdytojas

Kiti atsakingi padaliniai

KU laikras¢io straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2014 m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1/2(3|4|5|6[7(8|9]|10|11 |12

KU laikrascio straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikrascio redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2015 m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai

1(2|3|4|5|6|7|8]9]|10]11 |12

KU laikras¢io straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2010 m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1/2(3|4|5|6[7(8|9]|10|11 |12

KU laikrascio straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikrascio redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS

KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 _ IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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VALORIZACIJOS PLANAS

LYDERICG

g r u p e

Priemonés pavadinimas

Pradzios data

Pabaigos data

2017 m.

1(2|3|4|5|6|7|8]9]|10]11 |12

Vykdytojas

Kiti atsakingi padaliniai

KU laikras¢io straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2018 m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1/2(3|4|5|6[7(8|9]|10|11 |12

KU laikrascio straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikrascio redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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VALORIZACIJOS PLANAS

LYDERICG

g r u p e

Priemonés pavadinimas

Pradzios data

Pabaigos data

2019 m.

1(2|3|4|5|6|7|8]9]|10]11 |12

Vykdytojas

Kiti atsakingi padaliniai

KU laikras¢io straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS
Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
Priemonés pavadinimas Pradzios data | Pabaigos data 2020m. Vykdytojas Kiti atsakingi padaliniai
1/2(3|4|5|6[7(8|9]|10|11 |12

KU laikrascio straipsniai 2011-09 2020-11 KU laikras¢io redakcija IRVS, BAS
Laidos ,,Universitetai.lt* reportazai 2011-09 2020-12 KU TV kirybiné grupé IRVS, BAS
KU interneto svetainés (IS) atnaujinimai 2011-09 2020-12 KU IS administratorius IRVS, TRS, BAS
Nacionalinés konferencijos 2012-09 2018-09 IRVS BAS
Tarptautinés konferencijos (BJR) 2013-05 2019-05 IRVS, TRS BAS
Tarptautinés konferencijos (Europa) 2014-12 2020-12 IRVS, TRS BAS
Informacinés-reklaminés knygos 2014-11 2020-11 IRVS, TRS BAS

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

108




VALORIZACIJOS PLANAS

LYDERIG

o] u p é

9 priedas. Valorizacijos plano jgyvendinimo iStekliy poreikis 2011-2020 m.

Finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy poreikis 2011 m.

Priemonés pavadinimas LéSy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikraséio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso = 3

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

Finansiniy ir ZmogiSkyjy iStekliy poreikis 2012 m.

Priemonés pavadinimas Lésy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikraséio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos 5500 4
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 5500 7

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Finansiniy ir Zmogiskuyjy iStekliy poreikis 2013 m.

Priemonés pavadinimas LéSy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt“ reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) 10 500 6
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 10 500 9

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011
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VALORIZACIJOS PLANAS

LYDERIG

g r u p e

Finansiniy ir Zmogiskuyju iStekliy poreikis 2014 m.

Priemonés pavadinimas Lésuy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.
KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt“ reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) 10 500 6
Informacinés-reklaminés knygos 25500 3
IS viso 36 000 12

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Finansiniy ir Zmogiskuyjuy iStekliy poreikis 2015 m.

Priemonés pavadinimas LéSy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos 5500 4
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 5500 7

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé“, 2011

Finansiniy ir ZmogiSkuyju iStekliy poreikis 2016 m.

Priemonés pavadinimas

Lésy poreikis, Lt

Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) 10 500 6
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 10 500 9

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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LYDERIG
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Finansiniy ir Zmogiskuyju iStekliy poreikis 2017 m.

Priemonés pavadinimas Lésy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.
KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt“ reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) 10 500 6
Informacinés-reklaminés knygos 25500 3
IS viso 36 000 12

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011

Finansiniy ir Zmogiskuyjuy iStekliy poreikis 2018 m.

Priemonés pavadinimas LéSy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt“ reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos 5500 4
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 5500 7

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupe“, 2011

Finansiniy ir ZmogiSkuyju iStekliy poreikis 2019 m.

Priemonés pavadinimas

Lésy poreikis, Lt

Koordinatoriy poreikis, asm.

KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt” reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) 10 500 6
Tarptautinés konferencijos (Europa) - -
Informacinés-reklaminés knygos - -

IS viso 10 500 9

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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VALORIZACIJOS PLANAS

LYDERIG

g r u p e

Finansiniy ir ZmogiSkyjy istekliy poreikis 2020 m.

Priemonés pavadinimas Lésy poreikis, Lt Koordinatoriy poreikis, asm.
KU laikrascio straipsniai - 1
Laidos ,,Universitetai.lt“ reportazai - 1
KU interneto svetainés atnaujinimai - 1
Nacionalinés konferencijos - -
Tarptautinés konferencijos (BJR) - -
Tarptautinés konferencijos (Europa) 10 500 6
Informacinés-reklaminés knygos 25500 3
IS viso 36 000 12

Sudaryta UAB ,, Lyderio grupé*, 2011
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