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Jvadas

Mokslo ir akademinés visuomenés veikla pasizymi didele kiirybine laisve ir dinamiskumu,
kurie kartais netelpa j standartinius visuotinai priimtinus darbinés veiklos rémus. Siuolaikiniame
mokslo ir studijy pasaulyje, kuriame vadovaujamasi ly¢iy lygybés principais bei zmogaus teisiy ir
laisviy idéjomis, ypac svarbu nestabdyti dinamikos moksle, o prieSingai — laikantis teisés akty
reikalavimy sudaryti lankscias ir liberalias darbo sglygas mokslo ir studijy srityje dirbantiems
zmonéms. Mokslo ir studijy institucijai siekiant reikSmingy mokslo ir studijy rezultaty ypac svarbu
atsizvelgti ir j skirtingy ly¢iy akademinio bei neakademinio personalo darbo sglygy poreikius, nes
siy dieny kontekste lyCiy lygybés klausimas mokslo ar studijy jstaigoje yra ypac aktualus.

Klausimo esme sudaro tai, kad dirbantieji mokslo ar studijy srityje privalo turéti vienodas
galimybes siekti rezultaty ir save realizuoti darbinéje veikloje. Kitaip tariant, i§skyrus iSimtinius
atvejus, veiklos srityse, susijusiose su darbu, tarptautinés teisés ir nacionaliniai teisés aktai
draudzia diskriminuoti asmenis lyties pagrindu. Atsizvelgiant i tai, laikydamasis galiojanciy teisés
akty reikalavimy darbdavys turi pareigg planuoti ir jgyvendinti nuo jo priklausancias priemones
ly¢iy lygybei uztikrinti. Minéty priemoniy apimtis ir turinys priklauso nuo darbdavio veiklos
specifikos, dél to skirtingose mokslo srityse dirbanc¢iose mokslo ar studijy institucijose gali bti
igyvendinamos skirtingos priemonés, skirtos ly¢iy lygybei uztikrinti.

Klaipédos universitetas (toliau — KU) skatina skaidrig ir saugig studijy, mokslo ir darbo
aplinka, kurioje kiekvienas individualus ir kolektyvinis veiksmas kuria pridéting verte regioniniu
ir globaliu mastu. KU Ly¢iy lygybés planu (toliau — LLP) siekiama prisidéti prie visapusiskesnés
ir socialiai atsakingesnés akademinio ir neakademinio personalo valdymo sistemos, taip pat
stiprinti lyties aspekta moksliniuose tyrimuose, integruojant lyties analize i moksliniy tyrimy ir
inovacijy turinj, atsizvelgiant j vyry ir motery skirtumus visais tyrimo aspektais, nuo pradinés
idéjos, tyrimo klausimy, tiksly ir metodiky formulavimo iki i§vady ir poveikio analizés, rezultaty
pristatymao.

KU LLP, kaip lanksti priemong, kuriama atsizvelgiant § KU ypatumus ir poreikius, ,,Europos
Horizonto lyc¢iy lygybés plany gaires* ir kitus Europos Komisijos dokumentus, 7BP ir ,,Horizontas
2020 projekty ly¢iy lygybés ir jvairovés klausimais rezultatus, ypac¢ j H2020 “Baltic Gender”
projekto rezultatus. Atnaujintame LLP didelis démesys skiriamas:

- ly¢iy lygybei jdarbinant ir siekiant karjeros,

- lyCiy pusiausvyrai valdyme ir sprendimy priémime,

- darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai bei organizacinei kulturai,

- lyties aspekto integravimui } moksliniy tyrimy ir mokymo turinj,

- priemonéms prie§ smurtg dél lyties, jskaitant seksualinj priekabiavima.

1. Klaipedos universiteto Lyciy lygybeés plano kiirimas ir prielaidos jam
atnaujinti

2016 m. rugs¢jo 1 d. aStuonios mokslo ir studijy institucijos i§ penkiy Baltijos jiiros Saliy
pradéjo jgyvendinti ,,Baltic Gender* projekta (prieiga internetu: https://www.baltic-gender.eu),
finansuojama programos ,,HORIZON 2020, kvietimo ,,Ly¢iy lygybé moksliniuose tyrimuose ir
inovacijose” temoje ,,Parama moksliniy tyrimy organizacijoms jgyvendinti ly¢iy lygybés
planus® (GERI-4-2015). Sio projekto rezultatas — partneriy institucijose parengti Ly¢iy lygybés
planai, kuriy tikslas — sumazinti ly¢iy nelygybe jiros moksly ir technologijy srityse. Vykdant
“Baltic Gender” projekta sukurtas Klaipédos universiteto Ly¢iy lygybés planas 2018-2023 metams,
skirtas STEM (angl. mokslo, technologijy, inzinerijos, matematikos) padaliniams, t. y. Jiros
tyrimy institutui ir Jiiros technologijy ir gamtos moksly fakultetui.

Galutinéje projekto ataskaitoje, pateiktoje 2020 m., raSoma, kad ,,Klaipédos universitete
visi ,,Baltijos Gender” projekto veiksmai turéjo jtakos auks¢iausio lygmens vadovybei, didinant jy
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supratima apie lytj ir motyvacija jgyvendinti ly¢iy lygybés veiksmus instituciniu lygmeniu*!. Be
to, pasibaigus projektui reik¢jo numatyti naujus finansavimo Saltinius ly¢iy lygybés priemonéms
jgyvendinti.

2021 metais KU pradétos jgyvendinti naujos iniciatyvos lygybés klausimais, pvz., Lygiy
galimybiy strategijos ir veiksmy plano kirimas, medziagos Zmogiskujy istekliy strategijos
mokslininkams (HRS4R) rengimas, siekiant gauti meistriSkumo Zenklg. Tuo paciu metu KU,
budamas EU-CONEXUS (angl. European University for Smart Urban Coastal Sustainability
(prieiga internetu https://www.eu-conexus.eu/), finansuojamo Europos Sgjungos programos
Erasmus+), partneriu, kaip turintis eksperting patirtj lyCiy lygybés tema buvo atsakingas uz LLP
ktrimg EU-CONEXUS konsorciumui. EU-CONEXUS LLP patvirtintas 2022 m. pradzioje
(prieiga internetu https://www.eu-conexus.eu/wp-content/uploads/2022/03/RFS_Policy-
document_GEP.pdf).

Visos i§vardintos aplinkybés salygojo poreikj perzitiréti dabartinj LLP ir iSplésti jo taikymo
sritis visam universitetui. ,,Baltic Gender” projekto jgyvendinimo etapuose jgyta patirtis padéjo
pagrindus rengiant papildytg LLP redakcija, kuri galios iki 2023 mety pabaigos, kol bus pradétas
jgyvendinti Lygiy galimybiy veiksmy planas.

KU Rektoriaus jsakymu paskirta LLP darbo grupé (jsakymas Nr. 1-088, 2022-02-24)
parengé atnaujintg plano redakcijg. Siekiant uztikrinti KU vykdomy veikly ly¢iy lygybés srityje
nuoseklumg ir testinuma, j plang nutarta integruoti “Baltic Gender” projekto rezultatus bei
panaudoti projekto jgyvendinimo metu jgyta geraja patirtj. Siam tikslui j LLP rengimo darbo grupe
buvo jtraukti pastarojo projekto vykdytojai.

LLP atnaujinimo procesa sudaré Sie zingsniai:

1. Darbo grupés diskusija apie biitinus ly¢iy lygybés plano pakeitimus 2022-2023 m.

2. ,,Baltic Gender* projekto galutinéje ataskaitoje pateikty rekomendacijy analizé.

3. EU-CONEXUS MTEPI ly¢iy lygybés plano pateikty rekomendacijy analizé.

4. Institucinés pazangos analizé.

5. Priemoniy saraso patikslinimas ir Atsakomybés priskyrimo matricos sukiirimas.

Atnaujinto LLP projektavimo ir kiirimo procesas prasidéjo nuo bendros diskusijos apie
,,Baltic Gender* projekto rezultatus ir rekomendacijas tolimesnei tvariai veiklai. Susitarta del keliy
svarbiy principy:

1. Institucing pazangg atspindintys LLP jgyvendinimo tarpiniai rezultatai perzitréti ir
papildyti visy KU padaliniy analizés duomenimis (Zr. §io dokumento 5 skyriy).

2. Atnaujintoje LLP redakcijoje nurodoma, kad ,,Baltic Gender projekto ekspertai ir KU
vadovybés deleguoti atstovai galéty sudaryti ,,LyCiy lygybés komiteta (toliau — LLK)
numatomoms veikloms vykdyti.

3. Svarbu } atnaujintg LLP jtraukti KU esamas praktikas ir jau vykdomus procesus (pvz.,
jau vykdomi mokymai, sklaidos renginiai ir kt.), kurie sudaryty plano pagrinda.

Kitas svarbus zingsnis buvo susitarti dél zmogiskyjy istekliy, butiny LLP veikloms tvariai
1gyvendinti. Siekdama apibrezti skirtingoms uZduotims atlikti reikalingus vaidmenis ir priskirti
atsakomybés laipsnj, darbo grupé nusprendé pasitelkti atsakomybeés valdymo jrankj - RACI
matricg  (prieiga internetu:  https://project-management.com/understanding-responsibility-
assignment-matrix-raci-matrix/). Sis jrankis yra naudojamas vaidmenims ir atsakomybéms
paaiskinti ir apibréZti bei yra svarbus tvaraus projekto vykdymo uZtikrinimo principas. Pagal
RACI matricg kiekvienoje LLP plano priemong¢je priskiriamos tokios atsakomybés:

- Atsakingas: tai asmenys, kuriems tiesiogiai tenka atsakomybé uz uzduoties

igyvendinimg. Atsakingi asmenys yra rezultato ,,kairéjai“.

- Atskaitingas: tai asmenys, koordinuojantys bei kontroliuojantys uzduoties jgyvendinima,

atsakingi uz laiko planavima, iStekliy numatyma bei reikalaujama kokybes lygj.

1 Technical Report. Part B. Baltic Consortium on Promoting Gender Equality in Marine Research Organisations
(Baltic Gender). Funded from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant
agreement no. 710363. Periodic report: 3rd (last), 2020
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- Konsultantas: Sie asmenys gali suteikti svarbios konsultacijos prie$ priimant sprendimg

ar jgyvendinant veikla.

- Informuoti: 8i asmeny grupé yra nuolat informuojama apie sprendimus ar vykdomas

veiklas.

Pagrindinis darbo grupés uzdavinys buvo iSanalizuoti turimus institucinius isteklius,
vaidmenis ir struktiiras, kuriems biity galima priskirti atsakomybe. Pagal KU organizacinés
struktiiros diagrama (prieiga internetu: https://www.ku.lt/taryba/wp-
content/uploads/sites/28/2021/04/KU_valdymo_struktu%CC%84ra_infografika_lt.pdf)
svarbiausi vaidmenys diegiant LLP priemones yra:

KU vadovybé ir administracija:

- KU Senatas ir Taryba,

- KU Rektorius ir Prorektoriali,
- Rektoriaus pataré¢jai,

- Tarnyby ir skyriy vadovai.

KU akademiniy padaliniy vadovai:

- KU padaliniy vadovai: fakultety dekanai ir prodekanai / instituty direktoriai,
- Katedry vedéjai / Moksliniy centry vadovai,

- Padaliniy Taryby pirmininkai.

KU Ly¢iy lygybés komitetas

KU bendruomené

Taip pat RACI matricoje nustatytos LLP priemoniy intervencijos lygiai:
- Universiteto,

- Fakulteto / Instituto,

- Katedros / Centro,

- Studijy / mokslo srities.

Matricos informacija buvo pasidalinta su KU vadovybés atstovais ir Ly¢iy lygybés
komiteto nariais, kurie susitaré dél 6 skyriuje apibrézty uzduociy.
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2. Bendrieji darbo santykiy reglamentavimo Lietuvoje ypatumai

Lietuvos Respublikos Konstitucija (toliau — Konstitucija) jtvirtina principus, kad $eima yra
visuomenés ir valstybés pagrindas bei principa, kad valstybé saugo ir globoja Seimg, motinyste,
tévyste ir vaikyste. Kita vertus, Konstitucijos 48 straipsnio 1 dalis taip pat numato tai, kad
kiekvienas zmogus gali laisvai pasirinkti darbg bei versla ir turi teis¢ turéti tinkamas, saugias ir
sveikas darbo salygas, gauti teisingg apmokéjima uz darbg ir socialing apsauga nedarbo atveju.
Neretai tampa sunku suderinti ir harmonizuoti Seimos, kaip vertybés, puoseléjimo principg ir
asmens teis¢ laisvai pasirinkti darbg. Atsizvelgiant | tai, Sie pamatiniai principai, susij¢ su Seima,
yra jgyvendinami ir per darbo santykiy reglamentavima.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (toliau — Darbo kodeksas) numato pareigg darbdaviui
igyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Vienas i$ iy principy
jgyvendinimo aspekty yra draudimas darbdaviui taikyti skirtingus atrankos j darbg kriterijus ir
salygas, t. y. priimant j darbg, darbdavys privalo taikyti vienodus atrankos kriterijus ir salygas
vyrams ir moterims. Darbo santykiy metu draudimas diskriminuoti lyties pagrindu taip pat islicka
ir pasireiskia bendro pobiidzio pareiga darbdaviui sudaryti vienodas darbo salygas darbuotojams,
vienodas galimybes tobulinti kvalifikacijg ir siekti profesinio tobul¢jimo, persikvalifikuoti bei
igyti praktinés darbo patirties, taip pat darbdavys turi pareigg teikti vienodas lengvatas. Be to,
Darbo kodeksas jtvirtina pareigg uz tokj patj ir vienodos vertés darba vyrams ir moterims mokeéti
vienodg darbo uzmokest;.

Darbo kodeksas jtvirtina darbo ir Seimos darnos principg, kurj igyvendinant darbdavys turi
pareiga gerbti savo darbuotojy Seiminius jsipareigojimus ir imtis priemoniy padéti jiems juos
vykdyti. Seimos darnos principo jgyvendinimas konkregioje darbovietéje ir tai, kaip ir kokiy
priemoniy imasi darbdavys, siekdamas jgyvendinti savo pareiga gerbti darbuotojy Seiminius
Isipareigojimus, turi jtakos darbuotojy sprendimams, susijusiems su karjeros galimybiy
pasirinkimu ir realizavimu.

Darbo kodeksas detaliai reglamentuoja nés¢iyjy, vaikus iki tam tikro amZziaus auginanciy
motery ir vyry tikslines atostogas ir kitas socialines garantijas asmenims, turintiems Seiminiy
Isipareigojimy.

3. Mokslininko karjeros planavimo bruozai Lietuvoje

Dirbant mokslo srityje, tiek vyrams, tiek moterims aktualus tampa asmeninés karjeros
planavimo aspektas. Ir nors Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (toliau — Mokslo ir
studijy jstatymas) apibrézia konkurso j mokslo darbuotojo pareigas organizavimo tvarkg ir
kvalifikaciniy reikalavimy kandidatams gaires, nustato atestavimo salygas, apibréZia mokslo
darbuotojy kategorijas, jtvirtina nuostatg, kad pirmoji kadencija tam tikrose mokslininko pareigose
yra terminuota (5 metai), visgi praktikoje neretai mokslininkai ar pretendentai tapti mokslininkais
susiduria su klititimi aiSkiai matyti savo darbing pozicija po daugiau nei 5 kadencijos mety. Tai
susije su nemazai iSoriniy veiksniy, kurie nepriklauso nuo mokslininko. Visy pirma, mokslo ir
studijy institucijos turi teis¢ pasitvirtinti savo atestavimo ir konkurso j mokslo darbuotojy pareigas
organizavimo tvarkas bei kvalifikacinius reikalavimus, kas praktikoje reiskia, kad kandidatui,
dirbusiam vienoje mokslo jstaigoje, gali biiti sunku ar netgi nejmanoma pretenduoti j konkursines
pareigas kitoje jstaigoje vien dél to, kad kandidato kvalifikacija bus vertinama pagal skirtingus
kriterijus/vertinimo rodiklius.

Kita ne maziau opi problema, susijusi su mokslininko karjeros planavimu, yra mokslo
krypties, kurioje dirbama, perspektyvumas. Tuo atveju, jeigu mokslo kryptis nebelaikoma
perspektyvia ir mokslo jstaiga ar valdzios institucija, kuruojanti mokslo vystyma, priima
sprendima nebeinvestuoti 1éSy ] jos tolimesnj vystyma, yra didelé tikimybé, kad suéjus terminuotos
mokslininko kadencijos laikui nebebus skelbiamas konkursas j atitinkamas pareigas toje mokslo
srityje, kurioje jis prie§ tai dirbo atitinkamoje mokslo jstaigoje. Sioje vietoje biitina atkreipti
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démes;j | tai, kad mokslininkui néra paprasta persikvalifikuoti i$ vienos mokslo srities j kita, daznai
persikvalifikavimui reikty papildomo mokymosi.

Trecias veiksnys, sukuriantis mokslininko profesinés karjeros neapibréztuma, yra neeiliné
atestacija, kurig mokslo jstaiga turi teis¢ vykdyti siekdama patikrinti asmens tinkamuma toliau eiti
uzimamas pareigas. Tuo atveju, jeigu neeilin€s atestacijos rezultatas yra neigiamas, mokslo jstaiga
neatestuotg darbuotoja gali atleisti i§ uzimamy pareigy. Kita vertus, Mokslo ir studijy jstatymas
numato iSimtj d¢l atestacijos, t. y. pagal minéta jstatymga, laikotarpis, kuriuo asmeniui mokslo ir
studijy institucija buvo suteikusi néstumo ir gimdymo, tévystés atostogas ar atostogas vaikui
prizitréti, ] 5 mety atestacijos laikotarpj nejtraukiamas. Visgi, asmeniui, grizusiam j darbg po
néstumo ir gimdymo, tévystés atostogy ar atostogy vaikui prizitiréti per trumpa laika reikia pasiekti
atestacinius rodiklius ir dalyvauti atestacijoje.

Ketvirtas faktorius, trukdantis matyti aiSkig karjeros moksle linija, yra jsipareigojimai, susij¢
su Seima, ypac tais atvejais, kai susilaukiama vaiky. Teoriskai Seimos pagauséjimas vyrams ir
moterims turéty daryti vienodg jtaka, taciau praktikoje pastebima tendencija, kad didesne dalj su
tuo susijusiy jsipareigojimy prisiima moteris, kuri biitent dél Sito veiksnio kuriam laikui ,,iSkrenta
1§ darbo rinkos* ar joje dalyvauja ne taip aktyviai kaip iki tol.

Visgi, nepaisant to, kad Darbo kodeksas numato nemazai imperatyviy nuostaty, susijusiy su
nésciyjy ir tévy, auginanciy vaikus, apsauga darbo santykiy metu, darytina iSvada, kad vien
jstatymuose numatyty universalaus pobudzio reikalavimy laikytis nepakanka ir kad kiekviena
mokslo ar kitokio pobuidzio veikla uzsiimanti jstaiga turi imtis ir kity priemoniy, kurios sudaryty
vienodas salygas vyrams ir moterims jsilieti 1 darbing veiklg ir kiek tai jmanoma vienodomis
salygomis ir biidais siekti profesiniy pasiekimy.

4. Pradings situacijos analiz¢ Klaipédos universitete 2018 metais

2018 m. atlikta analizé atspindi bendra situacija universitete ir iSrySkina désningumus
dviejuose STEM (gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos) padaliniuose — Jiiros
tyrimy institute ir Jiros technologijy ir gamtos moksly fakultete. Vyry ir motery santykis Siuose
padaliniuose pavaizduotas 1 pav. (kair¢je): nepaisant didesnés motery dalies visame universitete,
vyry akademinése pareigose STEM padaliniuose yra daugiau. Tai ypac¢ akivaizdu Jiiros tyrimy
institute ir rodo butinybe spresti lyCiy lygybés problema, visy pirma, nagrinéjant tokj rysky
skirtumg lemiancius veiksnius.

100% 80%
90% 70%
& 60%
40%
60% 30%
50% 20%
40% 10%
30% o
20% Magistrantai Doktorantai Asistentai, Docentai, Profesoriai,
lektoriai, vyresnieji  vyriausieji
10% jaunesnieji mokslo mokslo
0% mokslo darbuotojai darbuotojai
Klaipédos Juros tyrimy Juros technologijy ir darbuotojai,
universitetas institutas gamtos moksly mokslo
faklutetas darbuotojai
W Motery dalis, % ™ Vyry dalis, % —e—Motery dalis, % =e=Vyry dalis, %

1 pav. Bendras KU STEM padaliniy pedagoginiy ir mokslo darbuotojy lyciy santykis (kairéje) ir
Sio santykio kaita skirtinguose akademinés karjeros etapuose 2018 metais
ISanalizavus vyry ir motery santykj tipiniuose akademinés karjeros etapuose (1 pav., deSinéje),

matyti, kad daugiau motery pradeda studijuoti jiiros mokslus, taciau §i proporcija keiciasi motery
nenaudai kylant karjeros laiptais.



Motery mokslininkiy skai¢iaus mazéjimas baigus doktoranttiros studijas gali bti susijes ir su
asmeninémis, ir su iSorinémis priezastimis. Visy pirma, apsisprendimui nesiekti mokslo karjeros
gali turéti jtakos asmeninis moters apsisprendimas rinktis kitas darbo sritis, pavyzdziui, su
akademiniu darbu nesusijusig sritj. Kita vertus, tokiems asmeniniams pasirinkimams jtakos gali
turéti su darbo sglygomis susij¢ iSoriniai veiksniai.

Antra, po doktorantiiros studijy daugeliu atvejy moterys pradeda kurti Seimas ir daznai
susilaukia vaiky. Nattralu, kad po Seimos pagauséjimo moteris trumpesniam ar ilgesniam laikui
iSeina i§ darbo. Nepaisant to, kad Darbo kodeksas numato nemazai imperatyviy nuostaty dél
besilaukianciy motery ir vaikus auginanciy tévy apsaugos darbo santykiy metu, darytina iSvada,
kad vien tik universaliy jstatymo reikalavimy nepakanka ir kiekviena institucija privalo imtis
papildomy priemoniy, kad vyrams ir moterims biity sudarytos lygios galimybés jsitraukti }
profesinj gyvenimg ir siekti profesiniy laiméjimy.

Dar viena klititis moterims siekiant karjeros jiry moksluose, yra “stiklo lubos™ ir lyCiy
stereotipai, darantys jtaka jdarbinimo ir karjeros procesams. Tod¢l, siekiant geresniy darbo salygy
ir savirealizacijos skirtingo amziaus ir $eimyninés padéties moterims, reikalingos konkrecios
priemongs. Kita vertus, Siuo metu (2018 m.) Jiiros tyrimy institutas turi gerosios praktikos pavyzdi,
nes instituto taryboje vyry ir motery skai¢ius yra beveik vienodas (5 moterys, 6 vyrai).

5. Institucijos pazanga, jgyvendinus Baltic Gender projekta

»Baltic Gender* projekto jgyvendinimo laikotarpiu (2016-2020 m.) jgytos zinios ir
kompetencijos palieté kelias svarbias universiteto veiklos sritis:

- Universitetas tapo lyCiy lygybés ekspertu naujuose projektuose ir naujai
susikiirusiuose konsorciumuose Europoje, pvz., KU buvo atsakingas uz LLP kirimg EU-
CONEXUS ir pasieke, kad dalis "Baltic Gender” projekto rezultaty biity pritaikyta Horizon 2020
projekte EU- CONEXUS RESEARCH FOR SOCIETY (IBA-SwafS-Support-1-2020).

- Instituciniu lygmeniu pirmasis LLP buvo sukurtas STEM padaliniams. Taciau
»Baltic Gender“ projekto rekomendacijos paskatino pokyCius visame universitete. Jau dabar
matoma instituciné pazanga: (i) lygiy galimybiy ir jvairovés politikos jgyvendinimo instituciniu
lygmeniu veiklos jtrauktos j KU plétros strategijos 2021-2030 veiksmy plang; (ii) rektoriaus
patar¢jos inicijuotas ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2020 m. rugpjtcio 10 d. atliktas
institucinis vertinimas ir parengtos rekomendacijos pagal Lygiy galimybiy liniuotés metodika.

Nuo 2021 m. universiteto lygiu sistemingai renkami ir analizuojami ly¢iy lygybei aktualiis
duomenys, kuriy pagrindu suformuotos jzvalgos gali biiti naudojamos kuriant viso universiteto
LLP, formuojant LLP priemones.

Iki 2016 mety pagal lyt; atskirti duomenys apie studentus ir akademinius darbuotojus buvo
renkami tik statistiniais tikslais, jie nebuvo analizuojami. 2021 metais atlikta penkiy Klaipédos
universiteto akademiniy padaliniy analizé atskleidé¢ keleta fakty:

- Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto (SHMF) bei Sveikatos moksly
fakulteto (SVMF) studenty ir akademiniy darbuotojy ly¢iy santykio diagramos yra panaSios (2
pav.). SHMF dirba socialiniy ir humanitariniy (angl. trump. SSH) moksly grupéje, kurioje jprastai
dominuoja moterys, 0 SYMF — SSH bei Medicinos ir Sveikatos moksly grupése. Tuo tarpu Jiiros
technologijy ir gamtos moksly fakultete, kuris priklauso STEM moksly grupei, dominuoja vyrai.
Tai reiSkia, renkantis darbg vis dar egzistuoja lyCiy stereotipai;

- Mokslo padaliniuose (Juros tyrimy institute ir Baltijos regiono istorijos ir
archeologijos institute) ly¢iy santykis yra panaSus (2 pav.) nepaisant to, kad jie priklauso
skirtingoms mokslo grupéms (STEM ir SSH);

— Lyc¢iy disbalansas pastebimas visuose padaliniuose, tod¢él projekte ,,Baltic
Gender numatytos priemonés turi biti taikomos visame universitete, siekiant pagerinti
nepakankamai atstovaujamy ly¢iy darbo salygas ir motyvacija.
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Jaros technologijy ir gamtos moksly fakultetas

Klaipédos universitetas

2 pav. Lyciy santykis Klaipédos universiteto mokslo institutuose ir fakultetuose bei visoje

institucijoje

Pastebéti teigiami poky¢iai valdymo organy struktiiroje: 2008—2022 m. laikotarpiu motery
dalis Senate iSaugo nuo 23 proc. iki 53 proc. Sig tendencija bent i§ dalies galima sieti su intensyviu
universiteto bendruomenés Svietimu jgyvendinant “Baltic Gender” projekta. Tuo tarpu motery
dalis KU Taryboje niekada nevirSijo 33 proc., tai reiskia, kad vertikalioji segregacija, visgi,
egzistuoja. Be to, 2020 metais studenty deleguota moteris KU Taryboje buvo pakeista vyru,
studentai lyCiy segregacijai nepriestaravo, ir Siuo metu Taryboje motery yra tik 22 proc. Vienas 1§
galimy situacijos sprendimy biity kvotos, leidziancios ,,iSlaikyti motery balsg®.



——=Taryba =—Senatas

3 pav. Motery dalis procentais Klaipédos universiteto Taryboje ir Senate

I auk$€iau paminétus faktus atsizvelgéme naujojoje LLP priemoniy saraso redakcijoje
(6 skyrius). Daug démesio skyréme darbuotojy ir sprendimus priimanciy asmeny sgmoningumo
didinimui. Taip pat pateikéme papildomy priemoniy lyties aspektui j studijas ir mokslinius tyrimus

integruoti.
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6. Priemonés, kuriy reikia imtis siekiant pagerinti darbo salygas ir nepakankamai atstovaujamos lyties

motyvacija

1 lentelé. Priemoniy planas. LLK — Lyciy lygybés komitetas.

Atsakingi asmenys ir

Rezultatai, rodikliai,

karjeros pazangg ir
lyderyste

mokymai, siekiant
didinti visy lygiy
darbuotojy
samoninguma apie
ly¢iy problemas

stiprinimo seminaras: lyties aspektas
tyrimuose* KU Juros tyrimy instituto ir Jiiros
technologijy ir gamtos moksly fakulteto
administracijai.

Informuoti: KU Akademiniy
padaliniy vadovai

UZdavinys Veiksmas AprasSymas padaliniai geroji praktika
1. Lyc¢iy lygybé isidarbinant ir siekiant karjeros
1.1. Stiprinti 1.1.1. Organizuojami 1 dienos mokymai ,,Instituciniy gebé&jimy Atsakingas: KU LLK Ivykdyta: 20 asmeny

KU ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimo
mokymai universiteto bendruomenei siekiant:
- uztikrinti nuolatinj akademiniy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo procesg ir
galimybes;

- skatinti akademinj personalg sitlyti
mokymy temas;

- padidinti nepakankamai atstovaujamos
lyties, pretenduojancios  pareigas, dalj,
organizuojant mokymus KU tarnyby
atstovams (ypatingai dalyvaujantiems
darbuotojy atrankos ir vertinimo procesuose)
apie nesagmoninga ly¢iy SaliSkuma, atrankos
procesy organizavima.

Atskaitingas: KU Rektorius
Atsakingas: KU LLK; KU
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Informuoti: KU bendruomené

Mokymy skaicius ir dalyviy
skaicius

1.1.2. Nepakankamai
atstovaujamos lyties
asmenys skatinami
kandidatuoti j
vadovaujancias
pareigas

Vadovavimo jgiidziy ugdymas per praktine
veiklg (pvz., skiriant vadovaujanéias uzduotis
organizuoti konferencijas ir susitikimus,
pirmininkauti konferencijoms, moderuoti
susitikimus/diskusijas; vadovauti projekto
komandai ir pan.).

Atsakingas: KU LLK

Informuoti: KU Akademiniy
padaliniy vadovai

Geresnis ly¢iy balansas
aukstesnés kategorijos
mokslinése ir
vadovaujanciose pareigose

1.2. Suteikti
daugiau profesinio
tobuléjimo ir

1.2.1. universitete
kuriami Grass-root
tinklai

Neformaltis Grass-root tinklai prisideda prie
karjeros augimo per organizuojamus
seminarus ir mokymus, kurie, savo ruoztu,

Atsakingas: KU LLK

Grass-root tinkly skaicius.
Dalinimosi geraja patirtimi
renginiy skaicius




tinklaveikos
galimybiy

taip pat sukuria salygas tinklaveikai ir
mentorystei.

Informuoti:KU Akademiniy
padaliniy vadovai

1.2.2. Organizuojama
mentorysté, skirta
pradedanciyjy
mokslininky,
profesiniam tobuléjimui

Mentorystés poreikiy analize ir
pradedantiesiems mokslininkams skirty
mentorystés programy kiirimas, daugiausiai
démesio skiriant nepakankamai
atstovaujamai lyciai.

Atsakingas: KU LLK;
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Informuoti: KU Akademiniy
padaliniy vadovai

Mentorystés gerosios
praktikos pavyzdziai

1.3. Uztikrinti
karjeros plany
igyvendinima

1.3.1. Vykdomas
kasmetinis karjeros
plany atnaujinimas

Informacijos apie akademinés karjeros
galimybes teikimo poreikio nustatymas;
informacijos parengimas (lankstinukas,
skiltis tinklalapyje ir kt.) magistrantams,
doktorantams, podoktorantiiros stazuotojams,
jaunesniems mokslo darbuotojams.

Atsakingas: KU LLK, KU
Akademiniy padaliniy vadovai,
Mokslo ir inovacijy tarnyba

Parengta informacija apie
akademinés karjeros
galimybes

1.3.2. Tobulinamos
atrankos, jdarbinimo
procediiros

Atrankos, jdarbinimo procediiry spragy
nustatymas, atrankos, jdarbinimo proceso
tobulinimas. Nediskriminuojanciy pareigybiy
aprasymy ir atrankos kriterijy, kuriuos reikia
taikyti visam atrankos procesui, parengimas.

Atskaitingas: KU Rektorius
Atsakingas: KU LLK,
KU Akademiniy padaliniy

vadovai, Personalo ir
dokumenty valdymo skyrius

1.3.3. Lygiy galimybiy
sudarymas

Lankstaus darbo laiko, karjeros pertrauky,
motinystés ir ilgalaikio nedarbingumo,
nepilno etato darbo sutarciy jtakos
profesiniam tobuléjimui analizé.
Nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy
skatinimas pretenduoti j aukStesnes pareigas,
jei motery/vyry kandidaty skaicius yra per
mazas.

Atsakingas: KU LLK, KU
Akademiniy padaliniy vadovai,
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Nediskriminuojantys darbo
ir konkurso skelbimai ir
nediskriminuojancios
jdarbinimo procediiros

2. Ly¢iy pusiau

svyra vadovaujant i

r priilmant sprendimus

2.1. Ly¢iy
pusiausvyros
siekimas
sprendimy
priémimo
procesuose

2.1.1. Didinama
nepakankamai
atstovaujamos lyties
sprendimy priéméjy
dalis

Siekti ly¢iy atstovavimo pusiausvyros
Universiteto valdymo organuose ir darbo
grupese

2.1.2. Moterys

skatinamos

Kandidatuojanciy j vadovaujancias pareigas
motery skatinimas ir palaikymas

Atskaitingas: KU Rektorius,
KU LLK

Atsakingas: Personalo ir
dokumenty valdymo skyrius

Informuota: KU bendruomené

Gairés/rekomendacijos
reglamentams siekiant
priartéti prie Universiteto
atstovy proporcingo
dalyvavimo valdymo
organuose
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kandidatuoti
vadovaujancias
pozicijas

2.2. Samoningumo
didinimas ir geryjy
pavyzdziy sklaida

2.2.1. Organizuojami
lyderystés mokymai

Vadovavimo ir minkstyjy jgiidziy mokymai
kiekviename akademiniy ir administracijos
darbuotojy karjeros etape

Atsakingas: KU LLK
Informuota;: KU bendruomené

Apmokyty asmeny skaicius

2.2.2 Vykdomos
komunikacijos
kampanijos

Reguliariai vykdoma komunikacijos
kampanijos, skirtos motery lyderystei
skatinti, skleidziami gerosios praktikos
pavyzdziai

Atsakingas: KU LLK, KU
Rinkodaros ir komunikacijos
skyrius

Informuota: KU bendruomené

Kampanijy skaicius

3. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra bei organizaciné kultiira

3.1. Seimai
palankiy strategijy
populiarinimas

3.1.1. Uztikrinamas
lankstus darbo grafikas,
nuotolinio darbo

Naujai jsidarbinusiy darbuotojy
informavimas apie lankstaus darbo grafiko,
nuotolinio darbo galimybes

alternatyva

3.1.2. Organizuojami Parengti klausimyng ir juo vadovaujantis
pokalbiai su organizuoti pokalbius su iSeinanéiais/
iSeinanéiais/ griztanciais }/i§ vaiko auginimo atostogas/ -y

griztandiais j/ i§ vaiko
priezitiros atostogas/ y
tévais

tévais, siekiant i$siaiskinti/ pateisinti jy
lukescius

3.1.3. Palaikomas rysys
su asmenimis, kurie
laikinai nedirba dél
vaiky prieziiiros ar kity
priezasciy

Laikinai dél vaiko priezitiros nedirbanciy
darbuotojy kontaktinés informacijos
prieinamumas darbuotojy sarasuose ir
tinklapyje

Esanciy vaiko priezitiros atostogose
darbuotojy informavimas apie darbinius
ivykius (seminarus, susitikimus, mokymus,

kt.)

Atsakingas: KU Akademiniy
padaliniy vadovai; Personalo ir
dokumenty valdymo skyrius

Didesnis pasitenkinimas
darbo sglygomis,
sklandesnis grjzimas j darba
po vaiko prieziiiros atostogy
ar kity ilgalaikiy pertrauky

3.2. Priezasciy,
kodél darbuotojai
palieka darba,
nustatymas

3.2.1. Vykdomi
pokalbiai su
1Seinandiais 1S darbo
akademiniais
darbuotojais, siekiant

Klausimyno kiirimas iSeinan¢iam i$ darbo
personalui, siekiant nustatyti pasitraukimo
priezastis. Institucinés praktikos kiirimas,
siekiant atlikti darbovietés keitimo priezasciy
analize

Atsakingas: KU LLK, KU
Akademiniy padaliniy vadovai,
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Parengtas klausimynas
i8éjimo priezasc¢iy analizei
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nustatyti iséjimo
priezastis

3.3. Sveikesnés
psichologinés ir
socialinés aplinkos
kuirimas

3.3.1. Kuriama
sveikesné psichologing
ir socialiné aplinka

Atviryjy $altiniy apie su darbu susijusia
psichologing ir socialing jtaka sveikatai
(darbo intensyvumas, monotoniskumas,
darbo kontrolé ir autonomiskumas,
saziningumas, reikalavimai ir darbo
saugumas, socialinis kontaktas su
bendradarbiais ir vadovais) savarankiskam
mokymuisi sklaida

Atsakingas: KU LLK
Konsultantas: VS] Klaipédos
socialinés ir psichologinés

pagalbos centras, Personalo ir

dokumenty valdymo skyrius

Saltiniy skaigius,
konsultacijy skai¢ius

3.4. Komandos
formavimas,
bendruomenés
ry$iy stiprinimas

3.4.1. Organizuojami
reguliartis darbuotojy
susibiirimo renginiai ir
susitikimai.

Bendruomeng vienijan¢iy kasmetiniy
renginiy, tokiy kaip Kalédos, sporto
renginiai, akademiniai renginiai, festivaliai,
ekskursijos, planavimas ir jgyvendinimas.
Forumas, klausimynai apie gerove ir lygybe
darbe.

Atsakingas: KU Tarnybos ir
Skyriai, Personalo ir
dokumenty valdymo skyrius

Ivykiy, dalyviy skai¢iaus ir
atsiliepimy analiz¢

3.5. Samoningumo
didinimas

3.5.1. Mokymai apie
komunikacija, pokyciy
valdyma, streso
valdyma

Kvie¢iami pagrindiniai praneséjai arba
pavyzdziai (vyrai, moterys ar transseksualiis
asmenys) universiteto miestelyje rengti
konferencijas apie nesagmoningg Saliskumg ir
iSankstine diskriminacija, atsakinga
skaitmeniniy jrankiy naudojima.

Atsakingas: KU LLK,
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius

Mokymy skaicius ir
dalyvaujantys darbuotojai

4. Lyties aspektas moksliniy tyrimy ir mokymo turinyje

4.1. Ly¢iy lygybé
tyrimus
vykdanciose
akademinése
grupese

4.1.1. Skatinama |
tyrimy grupes, projekty
paraiSky rengéjy ir
igyvendintojy
komandas jtraukti
skirtingy ly¢iy atstovus

Kaupti duomenis KU projekty valdymo
sistemoje ePOVAS

Atskaitingas: KU Mokslo ir
inovacijy prorektorius
Atsakingas: KU Mokslo ir
inovacijy tarnyba
Informuoti: Moksliniy
programy vadovai, tyrimy
grupiy, mokslo projekty
vadovai, KU akademiné
bendruomene

Stebésena ir duomeny
analizé

4.2. Lyties aspekto
integravimas j
tyrimy turinj

4.2.1. Kuriama
instituciné praktika,

Kurti institucines priemones, skatinancias
Iyties aspekto jtraukima j tyrimy etapus:
tyrimo tema/ objektas; moksliniy tyrimy

Atskaitingas: KU Mokslo ir
inovacijy prorektorius

Parengti kontroliniai sarasai
ir gerosios praktikos
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siekiant j tyrimy turinj
integruoti lyties aspekta

metodologija; tyrimo rezultatas; tyrimo
rezultato poveikis.

Atsakingas: Mokslo ir
inovacijy tarnyba; KU LLK
Informuoti:

Moksliniy programy, tyrimy
grupiy, mokslo projekty
vadovai, KU akademiné
bendruomene

pavyzdziai akademiniam
personalui.

Didesnis finansuojamy
projekty skaicius/biudzetas

4.3. Ly¢iai jautrios
kalbos ir mokymo
metody naudojimo
skatinimas

4.3.1. Akademinis
personalas skatinamas
taikyti lyc¢iai jautriag
mokymo kalbg ir
metodus

Déstytojy samoningumo ir kompetencijy
ugdymas, gerosios praktikos pavyzdziy
sklaida

Atsakingas: KU Studijy
prorektoré, KU LLK
Informuoti: fakultety dekanai
ir prodekanai / instituty
direktoriai; katedry vedéjai

Didesnis studenty
pasitenkinimas

Ly¢iai jautrios mokymo
kalbos ir metody gerosios
praktikos pavyzdziai

4.4. Lyties aspekto
jtraukimas ]
komunikacijg ir
sklaidg

4.4.1. Uztikrinamas
vienodas mokslininky ir
mokslininkiy
matomumas
ziniasklaidoje,
socialiniuose tinkluose

Komunikacijos specialisty sgmoningumo ir
kompetencijy ugdymas

Atsakingi: KU LLK,
Komunikacijos ir rinkodaros
skyrius

Vienodas mokslininky vyry
ir motery matomumas
ziniasklaidoje, socialiniuose
tinkluose

4.5. Samoningumo
didinimas

4.5.1. Organizuojami
mokymai akademinei
bendruomenei

Organizuojami reguliartis seminarai
akademinei bendruomenei: Jvairovés Zinios;
Ly¢iai ir jvairovei jautrios kalbos taikymas;
Elgesys; Ly¢iai jautrios metodikos taikymas;
Interseksualaus pozitirio j lytj (etninés
priklausomybés, rasés, klasés, amziaus,
pilietybés statuso ir kt.) temos integravimas,
ly¢iy pozitiriu jautriy tyrimo klausimy
identifikavimas ir formulavimas; su lyties
aspektu susijusiy rezultaty kiirimas;
naudotojy / naudos gavéjy identifikavimas
pagal Iyt ir kt.

Atviryjy Saltiniy savarankiSkam mokymuisi
sklaida

Atskaitingas: KU Studijy
prorektorée, KU mokslo ir
inovacijy prorektorius
Atsakingi: KU LLK
Informuoti: fakultety dekanai
ir prodekanai / instituty
direktoriai; katedry vedéjai /
moksliniy centry vadovai

Seminary skaicius
Dalyviy skaicius
Atsiliepimy analizé

5. Priemonés prieS smurtg dél lyties, iskaitant seksualinj priekabiavima
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5.1. Priemonés
pries smurtg dél
lyties, iskaitant
seksualinj
priekabiavima

5.1.1. Teikiama
informacija
darbuotojams apie
prevencijos priemones
ir atvejy valdyma,
patyrus darbo aplinkoje
smurtg dél lyties,
jskaitant seksualinj
priekabiavima

Informuoti darbuotojus, kaip elgtis, patyrus
darbo aplinkoje smurtg dél lyties, jskaitant
seksualinj priekabiavimg.

Parengti smurto d¢l lyties, jskaitant
priekabiavima, atvejy informavimo, tyrimo ir
drausminiy nuobaudy tvarka.

Atsakingas: KU LLK,
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius
Konsultantas: Vs3] Klaipédos
socialinés ir psichologinés
pagalbos centras, KU
Akademinés etikos komitetas

Informacijos apie
prevencijos priemones ir
atvejy valdyma, patyrus
darbo aplinkoje smurtg dél
lyties, jskaitant seksualinj
priekabiavima, rinkinys

5.1.2. Kuriama paramos
sistema smurtg ir
priekabiavimg lyties
pagrindu darbe
patyrusiems asmenims

Skatinti pranesti apie smurtg ir priekabiavimag
lyties pagrindu; uztikrinti prieinama ir
savalaike pagalbg iSklausyti asmenis,
patyrusius smurtg.

Atsakingas: KU LLK,
Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius,

Vs Klaipédos socialinés ir
psichologinés pagalbos centras

Socialing ir psichologine
paramg gavusiy Zmoniy
skaiCius

5.1.3 Konfidencialus
pranesimy teikimas

Sukurti skaidry, matoma ir patikimag biidg
aukoms apie patirtg darbo vietoje smurtg dél
Iyties, jskaitant seksualinj priekabiavima,
pranesti

Atskaitingas: KU rektorius
Atsakingas: KU LLK

Sukurtas, nuolat vieSinamas

5.2. Samoningumo
didinimas

5.2.1. Organizuojami
tiksliniai mokymai

Mokymai akademiniam personalui,
specialistams ir studentams apie Zmogaus
teises, smurto dél lyties, jskaitant seksualinj
priekabiavima, atpazinimg ir smurto
prevencija.

Atviryjy Saltiniy savarankiskam mokymuisi
vieSinimas ir sklaida.

5.2.2. Vykdomos
komunikacijos
kampanijos

Reguliariai vykdoma komunikacijos
kampanijos apie ly¢iy lygybe (temos: lyCiy
poziiiriu neutralus raSymas, priekabiavimas ir
kt. bendruomenei).

Atsakingas: KU LLK,
Komunikacijos ir rinkodaros
skyrius, V8] Klaipédos
socialinés ir psichologinés
pagalbos centras

Mokymy skaicius
Dalyviy skaicius
Kampanijy skaicius

6. Horizontaliosios priemonés

6.1. Reguliariai
renkami pagal lyt]
suskirstyti
duomenys

6.1.1. Kasmet renkami
pagal lytj suskirstyti
duomenys

Atnaujinti aktualiy stebésenos rodikliy
(kiekybiniy ir kokybiniy) sarasa kiekvienai
plano kategorijai; vykdyti jy rinkima,
kasmeting analize, instituciniy pokyciy
stebéseng; teikti rekomendacijas, susijusias

Atskaitingas: Rektoriaus
pataréja (-as)

Atsakingas: Studijy tarnyba,
Mokslo ir inovacijy tarnyba,
Personalo ir dokumenty

Duomeny rinkimo,
stebésenos ir analizés
sistema

Rekomendacijos Lygiy
galimybiy planui nuo 2023
parengti
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su LLP priemoniy jgyvendinimu, esant
poreikiui, rodikliy atnaujinimu/ papildymu

valdymo skyrius; KU
Akademiniy padaliniy vadovai

Informuoti: KU bendruomené

6.2. Informacijos,
susijusios su lyciy
lygybés plano
igyvendinimu
vieSinimas ir
sklaida

6.2.1. VieSinama ir
skleidziama
informacija, susijusi su
ly¢iy lygybés plano
igyvendinimu

Parengti tinklapj/ skiltj tinklapyje, skirtg su
ly¢iy lygybés plano priemoniy jgyvendinimu
susijusiai informacijai talpinti

Atskaitingas:

Rektoriaus pataréja (-as)
Atsakingas:

Studijy tarnyba, Mokslo ir
inovacijy tarnyba,

Personalo ir dokumenty
valdymo skyrius, Rinkodaros
ir komunikacijos skyrius
Informuoti: KU Akademiniy
padaliniy vadovai, KU
bendruomené

Sukurtas tinklapis/ skiltis
tinklapyje, su reguliariai
atnaujinama informacija
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