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SANTRAUKA

Jonauskait¢ V. AB ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos™ pertvarka valdysenos
tobulinimo kontekste. Regiony valdysenos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Darbo
vadovas lekt. dr. S. Statneckyté, Klaipédos universitetas: Klaipéda, 2023 — 46 p.

RaktazodZiai: jury vostas, pertvarka, valdysena, valstybés valdomos jmonés.

Tyrimo objektas - AB ,,Klaipédos valstybiné jiiry uosto direkcija“ pertvarka.

Tyrimo tikslas - istirti AB ,,Klaipédos valstybinio jliry uosto direkcijos* pertvarkg valdysenos
tobulinimo kontekste.

Visame pasaulyje jiiry uostai iSgyveno valdymo formy virsma, dé¢l didéjancios globalizacijos
bei tobuléjancios valdysenos paradigmos. Dél to, Siame kontekste jdomu stebéti jury uosty valdymo
Sablonus, tame tarpe ir Klaipédos jury uostg, kuris $iuo metu iSgyvena pertvarkos pokycius.

Siame darbe tiriama AB ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos™ pertvarka ir jos
atitiktis, valstybés valdomy imoniy valdysenos tikslams. Tam iSsiaiSkinti buvo naudoti tokie
metodai: moksliniy $altiniy analizé, teisés akty analizé, pusiau struktirizuotas kokybinis interviu.
Atlikus tyrimg paaiSkéjo politinio elito pozicija $ioje pertvarkoje. Tyrimas atskleidé, kad labiausiai
politinis elitas inicijuoja pertvarkos pokyc¢ius AB ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijoje* dél
vieSyjy paslaugy teikimo gerinimo, jtraukiant savivalda bei kitas suinteresuotas Salis. Taip pat,
norédami skatinti jiry uosty jmoniy atsakomybe, uz veiklos poveikj visuomenei ar jos daliai.
Daugumos politinio elito nuomone, perduodant dalj uosto direkcijos akcijy miestui, pageréty uosto

ir miesto santykis, kuris leisty pasiekti geresniy bendradarbiavimo rezultaty.



SUMMARY

Jonauskaité V. AB ,Klaipeda State Seaport Authority* reorganization in the context of
governance improvement. Regional Governance study programmes master degree thesis. Thesis
supervisor lect. dr. S. Statneckyté, Klaipeda University: Klaipeda, 2023 — 46 p.

Keywords: sea port, reorganization, governance, state-owned enterprises.

The object of the research - AB , Klaipeda State Seaport Authority* reorganization.

The aim of the study - to research the reorganization of AB "Klaipéda State Seaport
Authority" in the context of governance improvement.

All over the world, seaports have undergone a transformation in the forms of management,
due to the increasing globalization and the improving governance paradigm. Therefore, in this
context, it is interesting to observe the management patterns of seaports, including the Klaipéda
seaport, which is currently undergoing reorganizational changes.

This thesis examines the reorganization of AB "Klaipéda State Seaport Authority” and its
compliance with the goals of the management of state-owned enterprises. To find out, the following
methods were used: analysis of scientific sources, analysis of legal acts, semi-structured qualitative
interview. The research revealed the position of the political elite in this reorganization. The
research revealed that the political elite mostly initiates reorganization changes in the Klaipéda
State Seaport Authority for improving the supply of public services, including the municipality and
other interested parties. Also, to encourage the responsibility of seaport companies for the impact of
their activities on society or part of it. According to the opinion of the majority of the political elite,
transferring part of the shares of the port authority to the city would improve the relationship

between the port and the city, which would allow for better cooperation results.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pastaruoju metu daug pokyciy iSgyveno jury uostai visame pasaulyje,
kai jy evoliucija buvo paremta veiksmingy valdymo formy paieska, kurig inspiravo globalizacijos
nulemti pokyc€iai pasaulyje, bei populiaréjanti valdysenos paradigma. Buvo ieSkoma naujy
organizaciniy modeliy, formavosi naujos jiiry uosty nuosavybés formos. Baltijos juros baseine
galima stebéti paplitusj; valdymo Sablong, taCiau dauguma uosty pasizymi jvairialypiu jiry uosty
pavaldumu. Bégant metams keitési ne tik jary uosty valdymo formos, bet ir pati valdysenos
paradigma. Visuomenéje vis dazniau tapo girdima tvarumo sgvoka. Neatsiejama to dalis ir
valdysenos paradigmoje. Kai kalbama apie tvary valdyma, tai kalbama apie ateities perspektyvas,
perimti visuomenes vystymosi poziiirj, atsizvelgiant | ateities karty interesus ir iSlaikant socialiniy
poky¢iy galimybes (Croissant, Pelke, 2022, p. 136— 159). To pasakoje, visuomenei bei socialiniams
veikéjams tapo aktualu dalyvauti vieSojo sektoriaus sprendimy priémimo procese.  Zinoti
vykstancius pokycius bei sprendziamas problemas. Laikui bégant, siekiant efektyvaus valdymo bei
vieSyjy paslaugy gerinimo, pradéta ieskoti tarporganizacinio bendradarbiavimo, ieSkant naujy
suinteresuoty Saliy, politikos planavime bei tarp organizacijy. To pasakoje, atsiranda valstybés
valdomy jmoniy valdysenos forma. Valstybés valdomos jmonés kuria tiek paciy jmoniy, tiek visos
Salies ekonomikos verte (Valstybés valdomos jmonés, 2021). Taip pat, Lietuvos valstybé, Kuri
dalyvauja valstybés valdomy jmoniy valdyme, siekia nacionaliniy saugumo interesy uztikrinimo,
strateginiy plany jgyvendinimo bei kity tiksly, kurie yra numatyti teisés aktais. Lietuvos valstybe,
savo tikslus jgyvendina per ministerijas bei kitas pavaldzias institucijas (Valdysena Lietuvoje, VVI]
Pertvarka, 2021). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ekspertai jvertino
Lietuva, pagal valstybés valdomy jmoniy graza valstybei, ir jy teigimu, Lietuva gerokai atsilieka
nuo EBPO vidurkio. Dél to, EBPO ekspertai pateiké rekomendacijas Lietuvai tokias jmones
pertvarkyti, reorganizuoti, privatizuoti arba likviduoti (Lietuva pradeda naujg valstybés valdomy
jmoniy pertvarkos etapa, 2021).Vykdant rekomendacijas, buvo parengti planai, kuriuose numatyta
pertvarkyti valstybés valdomy jmoniy teisines formas, kadangi esamos yra nepazangios valdysenos
poziiiriu. Ne i§imtis viena i§ svarbiausiy valstybei strateginiy jmoniy tai ,,Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcija“. Poky¢iai joje prasidéjo jau gerokai anksciau, kai Valstybé leido jsitraukti i jiry
uosty valdyma, suinteresuotiems subjektams. Tai atne$¢ uostui pertvarka, valstybés jmoné
,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija“ tapo akcine bendrove, kurios visos akcijos, nuosavybés
teise, priklauso valstybei. Taip pat radosi ir kity pokycCiy, i uosto valdyma ijsitraukti ir kity
suinteresuoty subjekty, Siuo atveju Klaipédos miesto savivaldybé. Teigiama, kad tokiu biidu buty
uztikrintas darnus Klaipédos miesto ir uosto bendradarbiavimas, sprendziant teritorijy vystymo

klausimus bei Kkitas aktualias problemas. Dél to aktualu tirti Klaipédos valstybinio jiary uosto



direkcijos pertvarkos atvejj ir nustatyti pertvarkos iniciatyvy atitikt] valstybés valdomy jmoniy
valdysenos paradigmos keliamiems tikslams ir prioritetams.

Temos problema. AB ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija“ pertvarkos pradzia i$
esmés buvo inicijuota remiantis EBPO rekomendacijomis ir jos suformuluotomis valstybés
valdomy jmoniy valdysenos gairémis. Pertvarkos procesy pradzia galima laikyti 2010 metus, Kai
LR Vyriausyb¢ priémé sprendimg dél ,,Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy apraso patvirtinimo. Po daugiau nei deSimt mety vykusiy procesy valstybés jmoné
pertvarkyta ] akcing¢ bendrove, taciau pertvarkos procesas nesustojo, radosi naujy pertvarkos
iniciatyvy. Atsizvelgiant j tai, kad:

- nacionaliniy vyriausybiy ir uosty santykiai gerokai pasikeité per pastaraji ketvirtj
amziaus, 0 Vyriausybés visame pasaulyje pamazu pradéjo atsitraukti i§ uosty valdymo ir yra
teigiama, jog tam jtakos turéjo keletas svarbiy veiksniy. Pirma, tai lémé didéjanti globalizacija,
antra, tam jtakos tur¢jo judé¢jimas nuo Naujosios vieSosios vadybos link valdysenos paradigmos
taikymo (Brooks, Cullinane, 2007);

- politiniy elity tyrimai pasireiSkia klausimais kodél ir kaip (ir atsakymais i juos)
politin¢ lyderysté keiciasi, o politinis atstovavimas uz¢iuopia paciy politiniy, socialiniy ir
kulttriniy poky¢iy esme¢ (Matonyte, Morkevicius, 2013).

Siuo baigiamuoju darbo tyrimu siekiama atsakyti j klausima, kaip politinio elito,
inicijavusio AB “Klaipédos valstybinés jiury uosto direkcijos” pertvarkq, nuomonés ir pozicijos,
bendrovés pertvarkos klausimu, atitinka valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigmos
tikslus? Atsakymai j §j klausimag gali padéti nustatyti praktiniy poky¢iy poreikio prigimtj
Klaipédos uosto valdysenoje, paremtg ne vien virSnacionaliniy organizacijy rekomendacijomis.

Problemos iStirtumas. Temos aktualuma liudija tai, kad radosi atlikty tyrimy, kurie yra
susije su jury uosty valdymo formy pertvarkomis, o taip pat ir su valstybés valdomy jmoniy
valdysenos svarba. Ne tik uzsienyje bet ir Lietuvoje, literatiiros autoriai analizuoja problemas ir
pateikia rekomendacijas knygose, moksliniuose straipsniuose bei moksliniuose darbuose.

Siekiant suprasti bei iSanalizuoti valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigma, remtasi
literatiiros autoriais, kurie nagrin¢jo panasias situacijas. Yra nemazai literatiiros Saltiniy, kuriuose
aprasoma valdysenos paradigma. Biitent apie tai kalba savo darbuose P. Scholten, G. Engbersen,
M. Ostaijen ir E. Snel, (2017); J. Mende, A. Hoff, (2022); A. Croissant, L. Pelke, (2022). Apie
valdysenos efektyvuma bei naSumg rasé R. W. Mcqaid (2010); B. G. Peters (2010); S. P. Osborn
(2010). M. Anuzis ir V. Sinkevicius (2015) analizavo skaidry ir efektyvy VV] valdymo modelj. L.
Jurkonis (2012) aiskinosi valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvumui turinCius jtakos
veiksnius. M. M. Shirley (1983) analizavo valstybés valdomy jmoniy svarbg Saliai. M. Landoni

(2020) aiskinosi inovacijas valstybés valdomose jmonése. P. Arocena, D. Oliveros (2012)
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analizavo Ispanijos valtybés valdomy jmoniy efektyvuma pries ir po privatizavimo. R. Vernon
(1979) tyré VVI svarbg ekonomikos srityje.

Kalbant apie jiiry uostus, juos placiai ir i§samiai analizavo E. Valioniené (2020), kuri ras¢
apie valstybinio jary uosto valdymo teorines prielaidas bei veiksmingg valdymo modelj. Taip pat,
R. M. Brooks ir K. Cullinane (2007) analizavo valstybinius jiry uosto valdymo modelius, bei
jiems taikoma devoliucija. N. Pilcher ir P. H. Tseng (2017) sieké iSanalizuoti uosty valdysenos
vertinimo modelius bei pacias uosty reformas.

Darbo objektas. AB ,,Klaipédos valstybiné jiry uosto direkcija“ pertvarka.

Darbo tikslas — istirti AB ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos* pertvarka

valdysenos tobulinimo kontekste.
Darbo uzdaviniai:

1. aptarti valstybés valdomy imoniy valdyseng ir su ja susijusius pokycCius jiiry uosty

valdyme,

2. i8analizuoti ir pristatyti AB “Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos” pertvarkos

procesg ir Klaipédos miesto savivaldybés vaidmenj bendrovés pertvarkos procese,

3. nustatyti, kaip politinio elito, inicijavusio AB “Klaipédos valstybinés jiry uosto
direkcijos“ pertvarka, nuomonés ir pozicijos bendrovés pertvarkos klausimu atitinka valstybés
valdomy jmoniy valdysenos paradigmos tikslus.

Ginami teiginiai:

1. Politinio elito iniciatyva pertvarkyti AB ,, Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijq* dalj
akcijy perduodant Klaipédos miesto savivaldybei, buvo paskatinta tokiy valstybés
valdomy jmoniy valdysenos paradigmos tiksly kaip

- vieSyjy paslaugy gerinimas, jtraukiant piliecius, suinteresuotas Salis ir kitus
tarporganizaciniuose tinkluose veikiancius subjektus,

- jmonés atskaitomybés uz veiklos poveikj visuomenei ar jos daliai stiprinimas.

2. Politinio elito iniciatyva pertvarkyti AB ,, Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijq* dalj
akcijy, perduodant Klaipédos miesto savivaldybei, mazai susijusi SU valstybés valdomy
jmoniy valdysenos paradigmos tikslu, tiekti efektyvias ir konkurencingas viesgsias

paslaugas.

Darbo struktiira. Pirmame skyriuje, aprasoma valstybés valdomy jmoniy valdysenos
samprata. Aptariami, jiry uosto valdymo pokycCiai bei valstybés valdomy jmoniy tikslai,

valdysenos paradigmos perspektyvoje. Antrame skyriuje, pateikiamos politinio elito iniciatyvos,
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pertvarkant AB ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijg®, taikant dokumenty analizés metoda.
Aptariamas baigiamo darbo tyrimo modelis, eiga bei taikyti metodai. Tre¢iame skyriuje, aprasomi
politinio elito iniciatyvy pertvarkyti AB ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija“ tyrimy

rezultatai, valstybés valdomy jmoniy valdysenos kontekste.
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1. VALSTYBES VALDOMU IMONIU VALDYSENA: POKYCIAI JURU
UOSTU VALDYME

Pirmame baigiamojo darbo skyriuje aptariama valstybés valdomy jmoniy valdysenos samprata,
pagrindiniai pokyciy valstybés valdomose jmonése tikslai, kurie tapo aktualiis valdysenos
paradigmos perspektyvoje. [vardijamos galimos praktinés valstybés valdomy jmoniy valdysenos
gairés, pokyciy tendencijos jiury uosty valdyme, kas skatino naujy jiry uosty valdymo modeliy
paieSkas, naujy suinteresuoty Saliy ir kity tarporganizaciniuose tinkluose veikianciy subjekty

jtraukimgq j uosty veiklg.

1.1. Valstybés valdomy jmoniy valdysena

Valdysenos samprata mokslingje literatiiroje apibiidinama labai jvairiai. Vienur sgvoka
»valdysena“ reiSkia daugiacentriSkus procesus, kurie suburia savarankiskus, taciau tarpusavyje
priklausomus veikéjus, siekdami rasti konkre¢iy problemy sprendimus. Tai gali apimti horizontaliai
struktirizuotus susitarimus tarp keliy vieSyjy, privaciy ir visuomenés veikéjy lauky, taip pat
vertikalius santykius tarp skirtingy valdZios lygiy. Siuos santykius galima vertinti ,,aukstyn* nuo
nacionaliniy valstybiy link tarptautiniy institucijy arba ,,Zemyn* nuo europinio iki vietinio lygmens.
Taigi valdysena suvokiama kaip sgveika per daugybe vertikaliy ir horizontaliy santykiy (Scholten,
Engbersen, Ostaijen ir Snel, 2017, p. 2011-2033). Kituose Saltiniuose valdysena siejamas su galia,
daznai girdime sgvokg tvarus valdymas. Tvary valdymg apibrézia, kaip politin] vieSyjy reikaly
valdyma, kuris perima ilgalaikj visuomenés vystymosi poZiiirj, atsizvelgia ] ateities karty interesus
ir i8laiko socialiniy poky¢iy galimybes (Croissant, Pelke, 2022, p. 136— 159). Vystantis valdysenos
paradigmai jprasti reprezentaciniai demokratijos modeliai bei hierarchiné vieSojo sektoriaus veikla
palaipsniui tapo paseng, o biurokratiniai procesai, kuriais rémési vyriausybés, teikdamos vieSasias
paslaugas, tapo vertinamos kaip gremézdiskos, neveiksmingos ir nereaguojancios ] esamus
visuomenés poreikius. Valdysenos perspektyvoje tapo aktualu i vieSojo sektoriaus sprendimy
priemimg jtraukti socialiniy veikéjy tinklus, visuomene, taip siekiant iSvengti tradicinei
atstovaujamajai demokratijai budingy problemy (Peters, 2010 p. 38-43). Pradéta skatinti
tarporganizaciné partnerysté vieSyjy paslaugy teikime: skatinamas bendradarbiavimas tarp
vyriausybés departamenty, vieSyjy agentiiry, treciojo sektoriaus ir pan. Politikos formuotojai
pradéjo ieSkoti platesniy partnerystés formy ir siekti jtraukti kuo daugiau suinteresuoty Saliy ]
politikos planavima ir jgyvendinimg (Mcqaid, 2010, p. 127 -130).

Pasak S. P. Osborn, vieSoji valdysena gali biiti aptinkama ir apibiidinama penkiomis

skirtingomis kryptimis:
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1. socialiné — politiné valdysena: susijusi su visaapimancia instituciniy santykiy sistema
visuomengéje, remiantis Siuo poziliriu, vyriausybé viesojoje politikoje nebéra svarbiausia
institucija ir turi klausyti ir atsizvelgti  kitus visuomenés veikéjus tam, kad bty
legitimuota priimti sprendimus ir veikti;

2. vieSosios politikos valdysena: koncentruojasi ] politinj elitg ir jo sgveika su socialiniais
tinklais kuriant ir valdant vieSosios politikos procesa,

3. administraciné valdysena: susijusi su teisingu vieSojo administravimo taikymu ir jo
perkélimu ] Siuolaikine valstybe uztikrinant vieSosios politikos jgyvendinimg ir vieSyjy
paslaugy teikima;

4. sutarciy valdysena: susijusi su sutartiniy santykiy valdysena vieSyjy paslaugy teikime,
vieSosios agentiiros Siuolaikinéje sutarCiy sutarCiy valstybéje tapo atsakingos uz tinkama
vieSyjy paslaugy teikima, kurj turi kontroliuoti;

5. tinkly valdysena: susijusi su tuo, kaip savaime besiorganizuojantys tarpinstituciniai tinklai
sgveikauja arba nesgveikauja su vyriausybe teikdami vieSasias paslaugas, prieSingai nei
vieSosios politikos valdysenos atveju, démesys sutelkiamas j tuos tinklus, kurie teikia
viesgsias paslaugas ir jgyvendina vieSaja politikg (Osborn, 2010, p. 6-7).

Valstybés valdomy jmoniy valdysena gali buti priskiriama minétai treciajai administracinés
valdysenos kryp¢iai, nes §i0s jmonés daZznai atsakingos uz efektyvy vieSyjy paslaugy teikima, skirtg
patenkinti visuomenés socialinius poreikius. Valstybés valdomy jmoniy valdysena suprantama kaip
ju valdymo modeliai ir principai, kurie randasi tinkly ir hibridiniy organizacijy pavidalu (Grossi,
Papenfup, Tremblay, 2015, p. 276-278). Isskiriama keletas valstybés valdomy jmoniy valdysenos
charakteristiky:

1. skiriamas didelis démesys tarporganizaciniam vieSyjy paslaugy teikimui;

2. siekiama vieSyjy paslaugy gerinimo jtraukiant pilie€ius ir suinteresuotas Salis, stiprinant

demokratijos procesus.
Tai reiSkia, kad valstybés valdomy jmoniy valdysena yra susijusi ne tik su atskaitomybe uz
konkrecius vieSus jmoniy tikslus, bet taip pat yra atsakinga uz jmoniy vykdomos vieSosios politikos
poveikj visuomenei ar jos daliai (Almqvist, Grossi, Helden, Reichard, 2013, p. 479-487).
Valdysenos perspektyvoje keliami klausimai ne vien susij¢ su tinkamais valstybés valdomy jmoniy
rezultatais, taciau ir su §iy jmoniy neSama daug platesne veiklos atsakomybe. Moderni, efektyviai
veikianti valstybés valdoma jmoné gali zenkliai papildyti valstybés biudzets, o papildomy 1éSy
galima skirti jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés
valdomy investiciniy projekty. Be to, Sios jmonés, jdiegusios pazangius valdymo modelius, tampa
skaidraus ir atsakingo verslo modeliu, taip skatindamos tvarig ekonomikos plétrg. Siekiant valstybés

valdomas jmones paversti Siuolaikiskomis, efektyviai veikian¢iomis jmonémis, reikia didelés
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atsakomybés ir ilgalaikés bei profesionalios valstybés valdomy jmoniy priezitros. Svarbu, kad
valstybé Sioms jmonéms turéty aiSkiai suformuluota nuosavybés politikg ir aukStus skaidrumo
reikalavimus. Bendra uZsienio Saliy patirtis rodo, kad gero valstybés valdomy imoniy valdymo
pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti nuosavybés funkcijas (pvz., nustatyti
finansinius ir kitus tikslus bei stebéti) ir nesalisko sektoriaus, kuriame veikia jmoné, reguliavimo.
D¢l $iy priezasCiy jvairiose Salyse yra priimami nuosavybés politikos teisés aktai, kurie aiskiai
apibrézia visy valstybés institucijy, jstaigy ir jmoniy, dalyvaujanciy valdant valstybés valdomas
jmones, teises ir pareigas. Nuosavybés politikos dokumentai taip pat apibrézia kolegialiy valdymo
ar prieziliros organy nariy atlyginimy nustatymo tvarka, jformina jy atrankos principus, nustato $iy
organy sudéties ir nepriklausomumo principus, nurodant numatomus valstybés valdomy jmoniy
rezultatus. Aiskiy nuosavybés funkcijy nustatymo tikslas — uztikrinti, kad valstybé biity aktyvi turto
savininkeé — ji kelia jimonéms tikslus, reikalauja efektyvios veiklos ir gery rezultaty, tac¢iau nesikisa |
kasdieng jmoniy veikla (Shirley, 1983, p. 59-60). Imoniy valdysena tapo diskusijy objektu, dél
daugybés nes¢kmiy. Dél to, beveik kiekviena Salis suktiré jmoniy valdysenos institucijy rinkinj,
apibudino geriausig praktika ir band¢ jvesti tinkamas valdysenos struktiiras (Antwi, Carvalho,
Carmo, 2022, p. 9). Imoniy socialin¢ atsakomyb¢ apibréZiama kaip ,,imoniy atsakomybé uz poveikij
visuomenei, integruojant socialinius, aplinkosaugos ir etinius klausimus ] verslg ir
bendradarbiaujant su suinteresuotomis salimis bei jvertinant jo rezultatus i§ tvarumo perspektyvos.
Nors néra pasaulinio susitarimo, dél verslo poveikio vertinimo ir jo santykio su tvarios plétros
tikslais, skirtingos matavimo sistemos leidZia prisidéti prie jmoniy indélio j visuomeng. Sia prasme,
Jungtinés Tautos teikia metines ataskaitas apie verslo poveikj ir vadovauja dalyvaujanc¢ioms Salims,
kaip prisidéti prie 2030 m. darbotvarkés. Be to, jimoniy socialin¢ atsakomybé¢ yra reikSminga, nes
Zmongs nori Zinoti, kaip jmonés sprendZia pasaulines problemas, o jvairios suinteresuotosios Salys
reikalauja daugiau skaidrumo ir informacijos apie jmoniy jsipareigojimus. Galiausiai, jmonés,
turin€ios tvirtg jmoniy socialinés atsakomybés strategija ir savo veikla prisidedancios prie socialinio
tobul¢jimo, net ir pandemijos metu turi geresn¢ reputacijg ir pagerina savo pasaulinj
konkurencingumg (Lopezas, Rangel ir Fernandezas, 2022, p. 690-698).

Remiantis aptarta moksline literatiira, galima konstatuoti, kad valstybés valdomy jmoniy
valdysena siekiama:

1. efektyvaus ir konkurencingo viesyjy paslaugy teikimo,

2. vieSyjy paslaugy gerinimo siekiama jtraukiant piliecius, suinteresuotas Salis ir kitus

tarporganizaciniuose tinkluose veikian¢ius subjektus,

3. stiprinama jmoniy atsakomybé¢ uz veiklos poveikj visuomenei ar jos daliai.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos tobulinimas, valdysenos perspektyvoje, per pastaruosius tris
desimtmecius tapo labai aktualus. Radosi daug diskusijy ir pasitlymy virSnacionalinése
institucijose, dél valstybés valdomy jmoniy valdysenos modeliy, mechanizmy ir instrumenty,
siekiant praktiSkai jgyvendinti valstybés valdomy jmoniy valdysenos tikslus (OECD, 2005, 2010,
2011, 2014, 2021). Sekanc¢iame poskyryje aptariamos susistemintos Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos praktinés rekomendacijos valstybés valdomy jmoniy valdysenos

tobulinimui, nes daugeliu atvejy praktiniai pokyc¢iai valstybése buvo vykdomi jomis remiantis.

1.2. EBPO rekomendacijy tikslai valstybés valdomoms jmonéms

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD — Organisation for
Economic Co-operation and Development) buvo jkurta 1961 metais JAV ir Kanadai prisijungus
prie Europos ekonominio bendradarbiavimo organizacijos (angl. OEEC - Organisation for
European Economic Co-operation), vienijusios Europos $alis bendram tikslui — atstatyti po Il
Pasaulinio karo sugriauta ekonomika. Organizacijos centriné biistiné¢ yra jsikiirusi Paryziuje. EBPO
— tai daugiaSalis forumas, kuriame valstybiy nariy ekspertai diskutuoja, dalijasi patirtimi bei plétoja
naujas ekonominés bei socialinés politikos gaires, kurios véliau perkeliamos j praktinj gyvenima.
Organizacija siiillo savo nariams ir Salims partneréms paramg, pagrista organizacijos vertybémis,
diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus vieSosios politikos srityje. Lietuvai prisijungus
prie EBPO, $iai priklauso 37 valstybés (EBPO, 2021).

EBPO gairés, dél valstybés valdomy jmoniy valdymo (toliau — Gairés) — tai rekomendacijos
vyriausybéms, kaip uZtikrinti, kad VV] veikty efektyviai, skaidriai ir atsakingai. Tai yra tarptautiniu
mastu sukurtas standartas, kaip vyriausybés turéty vykdyti valstybés nuosavybés funkcija, kad biity
1Svengta tiek pasyvios nuosavybes, tiek per didelio valstybés jsikiSimo. Gair¢s pirmg kartg buvo
parengtos 2005 m. Jos buvo atnaujintos 2015 m., kad atspindéty deSimtmecio patirt] juos
igyvendinant ir biity sprendziamos naujos, tarptautinés VVI iskilusios problemos. Gairés skirtos
tiems vyriausybeés pareigiinams, kurie yra atsakingi uZ jmoniy nuosavybg, taip pat pateikia naudingy
gairiy VV] valdyboms ir vadovybei. Juose pateikiamos rekomendacijos, dél atskiry VV] valdymo,
taip pat dél valstybés nuosavybés praktikos bei reguliavimo ir teisinés aplinkos, kurioje VVI veikia.
Gaires paprastai taikomos VV], nesvarbu, ar jos veikia Salies viduje, ar tarptautiniu mastu (OECD
Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015).

Norint jgyvendinti valstybés valdomy jmoniy siekius biitina imtis tam tikry konkreciy
veiksmy jmoniy valdysenoje. EBPO rekomendacijos valstybés valdomy jmoniy valdysenai
suformuotos akcentuojant valstybés nuosavybés pagrindima, valstybés, kaip savininkés vaidmeni,
konkurencija rinkoje, neSaliSka santyki su kitais jmoniy akcininkais ar investuotojais,

suinteresuotomis Salimis. Taip pat daug démesio skiriama jmoniy veiklos skaidrumui, jmoniy
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valdyboms ir jy veiklai. 1 lenteléje pateikiamos EBPO suformuluotos valstybés valdomy jmoniy

gairés, trumpas jy aprasymas ir jy atitiktis valstybés valdomy jmoniy valdysenos tikslams.

1 lentelé. EBPO rekomendacijos ir jy atitiktis VVI valdysenos tikslams

VVI] gairés Trumpas VV] gairiy apra§ymas VVI valdysenos tikslai
Valstybés nuosavybés Turi bﬁp Wk@oma VVI 'Vyrlgl{syl?es Efektyvum_as ir
e nuosavybés politika. Bet kokie vieSosios | konkurencingumas
pagrindimas p e . . S .
politikos tikslai, kuriuos turi pasiekti atskiros | vieSyjy paslaugy
VVI arba VVI] grupés, turéty bati aiSkiai | teikime.
jgalioti atitinkamy institucijy ir atskleisti
visuomenei.
Valstybés, Kaip savininkés, Valgtybe turi Vellktl kaip akt.yv1, pasizyminti Efektyvum_as ir
. auk$tu  profesionalumu ir  efektyvumu | konkurencingumas
vaidmuo S _
savininké, uztikrinanti, kad valdymas bty | vieSyjy paslaugy
vykdomas skaidriai ir atsakingai. VVI | teikime.

nuosavybeés teisés turi biiti patikétos vienam
subjektui, kuris tinkamai atstovauty jmone
akcininky susirinkimuose ir rupintysi jmonés
veiklos efektyvumu ir skaidrumu.

. : .| Visiskas administracinis ir teisinis | Efektyvumas ir
Valstybés valdomos jmonés ) y . . .
rinkoje atsakomybés uz nuosavybe ir rinkos | konkurencingumas
reguliavimg atskyrimas yra esminé salyga, | vieSyjy paslaugy
siekiant sukurti vienodas salygas VVI ir | teikime.
priva¢ioms bendrovéms ir iSvengti
konkurencijos iSkraipymo.
Nesalitkas pozifiris i Kai i VVI .saV1.nlnkut ratg yra ;tr.auklar_m Vle_51_gq p_aslgugq
akcininkus ir Kitus nevalstybiniai  investuotojai,  turi  biiti | gerinimo siekiama
- . pripazjstamos  jy  teisés, uZtikirinamas | jtraukiant piliecius,
investuotojus D N ; L
nesaliskas elgesys su akcininkais. suinteresuotas Salis ir
kitus
tarporganizaciniuose
tinkluose  veikiancius
subjektus.
. 1 . .| VVI turi atsiskaityti apie santykius su | Stiprinama imoniy
Suinteresuoty S$aliy santykiai ) A .. et s Ly
U 4 Y suinteresuotomis Salimis, biitina uztikrinti | atsakomybé uz veiklos

ir atsakingas verslas

santykiy skaidrumo kontrolg.

poveikj visuomenei ar
jos daliai.

Skaidrumas

Valstybés jmonés turéty
finansing ir nefinansing informacijag apie
jmong, vadovaudamosi aukstos kokybés
tarptautiniu = mastu  pripaZintais = jmoniy
informacijos atskleidimo standartais, jskaitant
sritis, kurios kelia didelj susiripinima
valstybei kaip savininkei ir placiajai
visuomenei. Tai visy pirma apima VV] veikla,
kuri vykdoma visuomenés labui.

teikti  esming

Stiprinama Jmoniy
atsakomybé uz veiklos
poveikj visuomenei ar
jos daliai.
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1 lentelés tgsinys.

VVI gairés Trumpas V VI gairiy apraSymas VVI valdysenos tikslai
Valstybés valdomy jmoniy VVI ) valdybos turejr.q . turgtl reikiamus Vle_Slfl_]L} p'aslgugq
valdyby parcigos igaliojimus, kompetencijg ir objektyvuma, kad | gerinimo siekiama

galéty vykdyti strateginio vadovavimo ir | jtraukiant piliecius,

valdymo stebésenos funkcijas. Jie turéty veikti
saziningai ir atsakyti uz savo veiksmus. Taip
pat pabréziama, apie valdybos nariy teises ir
funkcijas. Valstybés jmonés valdybos sudétis
turéty leisti priimti objektyvy ir nepriklausoma

suinteresuotas Salis ir
Kitus
tarporganizaciniuose
tinkluose veikiancius
subjektus.

sprendimg. Visi valdybos nariai, jskaitant
visus valstybés pareiginus, turéty biti
skiriami atsizvelgiant j kvalifikacijg ir turéti
lygiavertes teisines pareigas.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015;
Grossi G., Papenfuf U., Tremblay M.S., 2015, Corporate governance and accountability of state-owned enterpsises,
Internarional Journal of Public Sector Management, Vol. 28, No. 4/5, p. 278-285; Almqvist I., Grossi G., Helden C.,
Reichard G., 2013, Public sector governance and accountability, Critical Perspectives on Acoounting, Vol. 24, Nr.
7/8, p. 479-487.

IS EBPO rekomendacijy matyti, kad valstybés valdomy jmoniy veiklos efektyvumo ir
konkurencingumo siekis vieSyjy paslaugy teikime konstruojamas per strategija j jmoniy
valdyseng jtraukti daugiau profesionalumo, stiprinant skaidrumo ir atskaitomybés standartus.
Suinteresuoty Saliy, ir kity tarporganizaciniuose tinkluose veikianciy subjekty, jtraukimas j
valstybés valdomy jmoniy valdysena pozicionuojamas per standartizuotg ir profesionalia jmoniy
valdyby veikla. Imoniy informacijos pateikimas visuomenei ir valstybei, kaip savininkei, stiprina
Jmoniy atsakomybe uZ jos veiklos poveik] visuomenei. Tokios rekomendacijos jmoniy
valdysenoms buvo suformuluotos 2015 metais, taciau jiry uosty, kaip vieno i§ valstybés valdomy
imoniy sektoriaus, veikla jau buvo gerokai paveikta poky¢iy, kai Vyriausybés pamazu i} jiiry
uosty valdyma leido jsitraukti suinteresuotiems subjektams. Prie$ pradedant analizuoti poky¢ius ir
politinius sprendimus Klaipédos jiiry uosto atveju, pravartu apzvelgti situacijg ir pokycius kituose

jiiry uostuose.

1.3. Poky¢iai jiiry uosty valdyme

Nacionaliniy vyriausybiy ir uosty santykiai gerokai pasikeité per pastaraji ketvirtj amziaus.
Vyriausybés visame pasaulyje pamazu pradéjo atsitraukti i§ uosty valdymo. Teigiama, jog tam
itakos tur¢jo keletas svarbiy veiksniy: pirma, tai lémé didéjanti globalizacija, antra, tam jtakos
turéjo judéjimas nuo Naujosios vieSosios vadybos link valdysenos paradigmos taikymo. Valdysenos
perspektyvoje radosi tendencija valstybiniams jiiry uostams taikyti devoliucija. Siuo atveju, ja
galima apibrézti, kaip funkcijy ar atsakomybés uz programy jgyvendinimg ar paslaugy teikima
perkélima, 1§ centrinés nacionalinés valdZios ranky kitiems subjektams, pavyzdziui, verslui,
savivaldai, nevyriausybinéms organizacijoms, bendruomenéms ir t.t. Tokiu keliu pasuko nemazai
vyriausybiy iSsivysCiusiose bei besivystanciose Salyse, perdavusios atsakomybe uz paslaugy
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teikimg, o tam tikrais atvejais ir uosty turtg vietiniams ar privatiems ir/arba komerciniams
subjektams (Brooks, Cullinane, 2007, p. 3-12).

Uosty devoliucijos tendencija bei jos pasakoje atsiradusi jury uosty valdymo modeliy jvairoveé
paskatino mokslinius jiry uosty veiklos vertinimus. Radosi tyrimy, kuriy metu siekta jvertinti ne
vien jlry uosty veiklos naSumg, ekonomine prasme, o kartu vertinant suinteresuoty grupiy pozitrj |
imoniy veikla. IStyrus dvylikos uosty veikla penkiose Salyse, tyrimas atskleidé, kad daugelis jury
uosty netaiko savo veiklos vertinimo praktikos, o suinteresuoty grupiy vartotojy poreikio vertinimas
buvo labai apleistas (Brooks, Cullinane, 2007, p. 411-432). Uosty reformos poveikio vertinimo
tema tapo labai aktuali investuotojams, uosty politikos formuotojams, mokslininkams. Radosi
mokslininky, kurie sieké iSgryninti uosty valdysenos vertinimo modelius, kuriuvose daug démesio
skiriama tinkamy sgvoky apibrézimui, geografiniams aspektams, kitoms, skirtingo konteksto
dedamosioms (Pilcher, Tseng, 2017, p. 981-994).

,»Jury uosty valdymas — tai samprata tiesiogiai susijusi su nuosavybés formos, valdymo,
organizacinés struktiiros, kontrolés funkcijomis jiry uosty veikloje. Remiantis jury uosty mokslinés
problemos formavimuisi ir raida praeito amziaus antrojoje puséje, galima matyti, kad ir visa jiry
uosty evoliucija buvo pagrista veiksmingy valdymo formy bei jy veiksmingumo problemy
sprendimo paieSkomis, tam tikrais algoritmais, modeliuojant privataus ir vieSojo kapitalo ir
atsakomybiy santykj, stiprinant vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimg, plétojant naujus
organizacinius modelius, formuojant specifines valdymo formas. Tokiu buidu tam tikra hierarchiné
strukttra susiformavo jlry uostuose tarp vyriausybés, jiry uosto direkcijos, jiry uosto operatoriy —
terminaly, laivy savininky asociacijy ir kity jiiry uoste veikianciy jiiry subjekty, kurie globalizacijos
proceso metu susijunge ] vieng verslo junginj tapo tarsi atskira kvazi — privacia organizacija,
apjungiancia viesg ir privaty kapitalg savyje. Toks poziiiris leidzia daryti prielaida, kad jury uosto
valdymo problema yra itin aktuali Siuolaikinéje globalioje pasaulinéje teikimo logistinéje
grandingje, nes priimami jiiry uosto valdymo sprendimai turi tiesioginj poveikj visai arba didZiajai
daliai logistinés teikimo grandinés, todél dalis mokslininky valdymo problemg priskiria jiry
transporto sektoriaus patrauklumg formuojanciy veiksmy aibei. <..> , Analizuojant jiiry uosty
valdymo problematikos tyrimus <..>, galima i$skirti pagrindines jlry uosty, pagal nuosavybeés
forma, grupes ir galima teigti, kad, jiiry uostai gali biti vieSojo ir privataus kapitalo arba misras,
o pagrindiniai skirtumai apibréZiami per atsakomybiy pasiskirstymg vykdant skirtingo tipo veiklas
jiry uoste. Pagal pavaldumo vyriausybei pobiidj, jiruy uostai gali biiti nacionaliniai, regioniniai,
municipaliniai, bei lokallis (arba autonominiai, periferiniai). Priklausomai nuo jiiry uosto
pavaldumo jam yra taikomas nacionalinis arba specifinis lokalus teisinis reguliavimas, atitinkantis

tarptautiniy organizacijy bei ES jiiry uosty teisinio reguliavimo sistemg* (Valioniené, 2020, p. 60).
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Atlikta jvairiy Saliy jiry uosty veiklos organizavimo ypatumy jvairove leido teoretizuoti
vieSojo sektoriaus dalyvavimo jiiry uosty valdyme modelius. IS esmés galima isskirti Europos jury
uosty grupe, kur uostus galima skirstyti pagal jiry uosty valdymo Sablong (angl. layout), pagal jiry
uosto valdymo formg, kuri susideda i§ jiry uosto pavaldumo (angl. supervision), jury uosto

direkcijos teisinés formos ir turimy jgaliojimy (angl. authority) (zr. 1 pav.).

* Privatus jiiry uostas
Jiry vosty valdymo + Paslaugy jiiry uostas

Sablonas « Jiiry uostas - jrankis
*Lendlordas

Nacionalinis
*Regioninis

» Municipalinis
* Autonominis

Jiiry uosto pavaldumas

* Valstybés jmoné
*Savivaldybés jmoné

Jiiry uosto direkcijos o NS e il
teisiné forma viesu kapitalu
* Akciné bendrové su
__privaciu kapitalu

1 pav. Jury uvosty valdymo forma sudarantys elementai

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Valioniené E. (2020). Jiiry transporto sektoriaus patrauklumo vertinimas teorinio
jury uosto valdymo modelio pagrindu. Daktaro disertacija. Vilnius, p. 59-61; Debrie J. Different tiers of government in
port governance: some general remarks on the institutional geography of ports in Europe and Canada. 12th World
Conference on Transport Research, Jul 2010, Lisbonne, Portugal. p. 6 — 9.

Uosty valdymo autonomijos lygis: finansiné autonomija, kainodaros autonomija ir komerciné
autonomija turi jvairias ir gana skirtingas reikSmes skirtingy Saliy administracinése sistemose.
Nacionaliniy uosty valdymo ypatumai pasiZymi jvairiais autonomijos lygmenimis nuo auksc¢iausio
autonomijos lygio (pvz., Belgijoje) iki aukS$Ciausio nacionalinés kontrolés lygio (pvz., Ispanijoje)
(Debrie, 2010, p. 6-9). Kadangi Sio baigiamojo darbo objektas yra susijes su Klaipédos valstybinio
jury uosto pertvarka, verta apzvelgti Baltijos juros baseine veikianciy uosty valdymo formas. Anot
E. Valionienés, Baltijos jiiros baseine veikia lendlordo valdymo principas, kai visa jury uosty
infrastrukttira priklauso valstybei, nors pagal teisines jiry uosty valdymo formas vyrauja jvairove.
Buvo pastebéti keletas aktyvesniy susiformavusiy valdymo formy: Hansos miesty tradicijy valdymo
forma, esanti Vokietijoje ir Danijoje; Skandinaviskos valdymo formos; posovietinés ekonomikos
rinkose pritaikytos valdymo formos. Skandinaviskose jiiry uostuose vyrauja municipaliné¢ valdymo
forma, tai reiSkia, kad visg valdybg sudaro savivaldos parinkti akcininkai. Danijoje yra du
pagrindiniai jiiry uostai, Malmeés jiiry uostas ir Aarhus jury uostas. Malmés jury uostg valdo dviejy
valstybiy vieSasis kapitalas, tai Svedijos bei Danijos. Toks valdymo $ablonas taip pat priskiriamas
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municipaliniam jiry uosty valdymo tipui su misriu kapitalo akcinés bendrovés juridiniu statusu.
Aarhus valdymo forma remiasi lendlordo valdymo pagrindu, kai nuosavybés teisés priklauso
Aarhus miesto savivaldybei. VVokietijoje vyrauja municipaliniai — federaliniai jiry uosty valdymo
tipai. Didziausi jiiry uostai, esantys Baltijos juros baseine yra Kylio, Liubeko ir Rostoko jiiry uostai.
Visi $ie uostai priskiriami Hansos miesty valdymo formos. Kylio jiiry uostas priklauso Kylio miesto
savivaldybei. D¢l to veikia akcinés bendrovés juridinés formos pagrindu. Liubeko bei Rostoko jiiry
uostai yra akcinés bendrovés, kuriy kapitala valdo miesto savivaldybé ir federaliné¢ valdzia.
Lietuvoje, Estijoje, Lenkijoje bei Rusijoje vyrauja nacionaliniai jiiry uostai. Taigi, galima teigti, kad
didziausia dalis jiry uosty, Baltijos jiros baseine, yra valdoma remiantis lendlordo valdymo forma
(Valioniené, 2020 p. 155-157).

Pagal jury uosty valdymo Sablong, Baltijos juros baseline, vyraujantis lendlordo valdymo
principas reiskia, kad visa jury uosty infrastruktira priklauso valstybei ir uostas riipinasi vietos
rinkodaros vystymu, plétros startegija, disponuoja uosto teritorija, vykdo uosto prieigos ir pakranciy
prieziiira, saugo visg teritorija (Brooks, 2004, p. 178). Tuo tarpu, jury uosty pavaldumo ir teisiniy
formy atzvilgiu, vyrauja jvairove, kurig analizuojant i§ valstybés valdomy jmoniy valdysenos
perspektyvos ir jau Siame skyriuje aprasyty praktiniy uosty pertvarky, kurias pastaruoju metu
iSgyveno daugelis pasaulio jury uosty, matyti, kad Baltijos jliros baseine iSsiskiria Lietuvos,
Lenkijos, Estijos ir Rusijos Federacijos uostai, kurie pasizymi tik nacionaliniu pavaldumu ir j jy
valdymg néra jtraukiamos kitos suinteresuotosios Salys. Kadangi $io baigiamojo darbo tyrimo
objekta jkvépé Klaipeédos valstybinio jiiry uosto pertvarka, aktualu tirti, ar politinés pertvarkos
iniciatyvos, dél Klaipédos valstybinio jiry uosto teisinés formos ir pavaldumo, atliepia valdysenos
paradigmos turinj bei pastargsias jury uosty pertvarky tendencijas.

Apibendrinant galima teigti, kad valdysenos paradigmos perspektyvoje, is valstybés valdomy
jmoniy tikimasi ne vien efektyvaus ir konkurencingos veiklos ir/ar viesyjy paslaugy teikimo, taciau
daug demesio skiriama suinteresuoty pilieciy ir kity tarporganizaciniuose tinkluose veikianciy
subjekty poreikiams, stiprinama jmoniy atsakomybé uz jy veiklos poveikj visuomenei. Siems
tikslams pasiekti buvo siiilomos praktinés valstybés valdomy jmoniy gairés. Pastaruoju metu daug
pokyciy isgyveno jiry uostai visame pasaulyje, kai jy evoliucija buvo paremta veiksmingy valdymo
formy paieska, kurig inspiravo globalizacijos nulemti pokyciai pasaulyje bei populiaréjanti
valdysenos paradigma. Buvo ieskoma naujy organizaciniy modeliy, formavosi naujos jiiry uosty
nuosavybés formos. Baltijos jiros baseine galima stebéti paplitusi valdymo Sablong, taciau
dauguma uosty pasizymi jvairialypiu jiury uosty pavaldumu. Baltijos jiros baseine vien
nacionaliniu pavaldumu, nejtraukiant suinteresuotyjy Saliy pasizymi nedaugelis jiiry uosty, vienas
Jjy — Klaipédos valstybinis jiiry uostas, kuris Siuo metu isgyvena pertvarkos iniciatyvas. Aktualu tirti

Siy iniciatyvy atitiktj valstybés valdomy jmoniy valdysenos tikslams.
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2. JURU UOSTU VALDYSENA: KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO
PERTVARKOS ATVEJIS

Atrame baigiamojo darbo skyriuje, taikant dokumenty analize, aptariamos politinio elito
iniciatyvos pertvarkyti AB “Klaipédos valstybine jiry uosto direkcijq” bei pateikiamas baigiamojo

darbo tyrimo modelis, eiga ir taikyti metodai.

2.1. Politinio elito iniciatyvos pertvarkyti Klaipédos valstybinio juruy uosto direkcijg

Lietuvos valstybé, kuri dalyvauja valstybés valdomy jmoniy valdyme, siekia nacionaliniy
saugumo interesy uztikrinimo, strateginiy plany jgyvendinimo bei kity tiksly, kurie yra numatyti
teisés aktais. Lietuvos valstybé savo tikslus igyvendina per ministerijas bei kitas pavaldzias
institucijas (Valdysena Lietuvoje, VV] Pertvarka, 2021). Vis délto, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) eksperty vertinimu, pagal valstybés valdomy jmoniy graza
valstybei, Lietuva gerokai atsilieka nuo EBPO vidurkio. Dél to, EBPO pateiké rekomendacijas
Lietuvai tokias jmones pertvarkyti, reorganizuoti, privatizuoti arba likviduoti (Lietuva pradeda
nauja valstybés valdomy jmoniy pertvarkos etapa, 2021). Lietuva jau émési veiksmy jgyvendinti
pokycius valstybés valdomose jmonése, pagal EBPO rekomendacijas, bei jos suformuluotas
valstybés valdomy jmoniy valdysenos gaires (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-
Owned Enterprises, 2015). Igyvendinant pertvarka buvo priimt teisés aktai (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. Nr. 1052 nutarimas, 2021) bei parengti planai, pagal kuriuos
numatyta keisti valstybés valdomy jmoniy teising forma, kadangi esama yra nepazangi valdysenos
poziuriu. Planuose numatyta pertvarkyti valstybés valdomas jmones ] kitos teisinés formos
juridinius asmenis — akcines bendroves, uzdargsias akcines bendroves, vie$asias jstaigas ir pan.

AB ,Klaipédos valstybing¢ jury uosto direkcija“ po pertvarkos i§ valstybés jmonés tapo akcine
bendrove, kurios visos akcijos, nuosavybés teise, priklauso valstybei (Lietuvos Respublikos
Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymo, 2021), tatiau teisinis procesas su Siuo sprendimu
nesustojo. Radosi iniciatyvy tobulinti jstatyma ir i uosto valdyma jtraukti daugiau suinteresuotyjy
Saliy. Siuo atveju — Klaipédos miesto savivalda. Reaguodami j biisimus poky¢ius, naujy pasitilymy
pateike Klaipédos miesto politikai keldami iniciatyva, kad dalis uosto akcijy turéty priklausyti
Klaipédos miesto savivaldybés administracijai. 2021 m. lapkri¢io ménesj miesto taryba vienbalsiai
priemé sprendimg (Klaipédos miesto savivaldybés tarybos posédzio protokolas, 2021) prasyti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés inicijuoti Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jiiry uosto
jstatymo (redakcija jsigaliosianti nuo 2023-01-02) 2 straipsnio 15 dalies ir kity reikalingy teisés
akty pakeitima, numatant, kad 30 % akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos
akcijy priklausyty Klaipédos miesto savivaldybei (Klaipédos miesto savivaldybés tarybos

sprendimas Nr. T2-246, 2021). Sprendimo aiSkinamajame raste teigiama, kad ,,Klaipédos miesto
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savivaldybei tapus Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos akcininke, biity uZtikrintas tiesioginis
dalyvavimas miesto valdyme. Tokiu budu buty uztikrinta darni uosto ir miesto plétra,
kompleksiSkai sprendziami miesto ir uosto teritorijy vystymo klausimai, balansuojant uosto ir
miesto interesus. Politiky teigimu, pokyciai uZztikrinty Vyriausybés ir savivaldybés
bendradarbiavimg teisé¢kiiros procesuose, susijusiuose su uosto veiklos reglamentavimu. Klaipédos
miesto savivaldybé gauty dividendy, kuriuos galéty panaudoti ne tik privaziuojamiesiems keliams j
uostg, bet ir aplinkosauginiams bei kitiems miestui svarbiems projektams. Uz 2020 metus
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija valstybei sumokéjo per 25 min. eury dividendy*
(Aiskinamasis rastas prie savivaldybés tarybos sprendimo ,,Dél Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijos akcijy “ projekto, 2021). Pazymétina yra tai, kad visame Baltijos jiiros baseine jiiry uostai
veikia valstybés kartu su savivaldybe arba misraus kapitalo akciniy bendroviy pagrindu, iSskyrus
Rusijos federacijos ir posovietiniy valstybiy uostus (Valioniené, 2020). Vietos savivaldos politikai,
vienbalsiai pritar¢ projektui, akcentavo tokius sprendimo privalumus: galimybé miestui gauti
papildomy 1¢8y, kurios biity skirtos miesto infrastrukttros ir ekologijos gerinimui, galimybé turéti
stipresnj jrankj veikti siekiant dialogo su vyriausybe (Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
posédzio protokolas, 2021).

Klaipédos miesto savivaldybés politiky iniciatyva palaiké ir 2020 — 2024 m. kadencijos LR
Seimo nariai vienmandatininkai, uzregistrave LR Klaipédos valstybino jiiry uosto jstatymo Nr. I-
1340 2 straipsnio pakeitimo jstatymo projekta, kuriuo bity jteisintas 30 % uosto direkcijos akcijy
perdavimas Klaipédos miesto savivaldybei (Klaipédos valstybinio jiiry uosto jstatymo Nr. 1-1340 2
straipsnio pakeitimo jstatymo projektas, 2023). Projekto aiSkinamajame raste akcentuojama, kad
,»Klaipédos miesto ir uosto neatsiejamas geografinis artumas jtakoja milziniSkg abipuse
priklausomybe. Daznai ji perauga j abipusj nepatoguma, nes didziausias Salies logistinis mazgas yra
greta istorinio miesto centro ir gyvenamuyjy teritorijy. Tuo tarpu bendros valdysenos sasajy ir
tiesioginio mokestinio suinteresuotumo tarp uosto ir miesto vis dar truksta. Dél atskiry Uosto
Jstatymy, atskiros mokestinés aplinkos, uosto turtiniai mokesciai nepatenka j vietos savivaldybeés
biudzeta, planavimo procesas yra pripazintas valstybinés svarbos projektu ir savivaldybés pastabos
yra tik rekomendacinio, o ne derinancio pobtidzio. Siekiant uosto ir miesto bendradarbiavima
padaryti vieningesnj, reikia stiprinti formalius jmonés ir savivaldybés santykius” (Aiskinamasis
rastas dél Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo Nr. I-1340 2 straipsnio pakeitimo jstatymo
projekto, 2023).

2.2. Pertvarkos iniciatyvos valdysenos kontekste: tyrimo modelis ir metodika

Siekiant apibudinti analitinj tyrimo modelj, kuriuo remiantis, analizuojamas empirinis atvejo

tyrimas, svarbu apzvelgti visas tyrimo modelio sudedamasias dalis (zr. 2 pav.). Valstybés valdomos
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Jmoneés yra svarbios valstybei, nes jos yra atsakingos uz efektyvy ir sklandy vieSyjy paslaugy
teikimg visuomenei. Jos yra valdomos vadovaujantis EBPO rekomendacijomis, siekiant pagerinti
valstybés valdomy jmoniy veikla, konkurencija rinkoje, neSaliSka santykj su kitais jmoniy
akcininkais ar investuotojais, suinteresuotomis $alimis. Remiantis EBPO rekomendacijy gairémis,
valstybés valdomy jmoniy valdysena konstruojama per didesn¢ atskaitomybés bei skaidrumo

prizme.

VALSTYBES
VALDOMU
IMONIU
VALDYSENA

AB.
,KLAIPEDOS
VALSTYBINIO
JORU UOSTO
DIREKCIJA®

POLITINIO
ELITO
INICIATYVOS

JURY UOSTO
PERTVARKA

2 pav. Tyrimo modelis

Saltinis: sudaryta autorés.

Ne iSimtis ir jiiry uosto sektoriaus valdymas. Visame pasaulyje vyriausybés pamazu pradéjo
atsitraukti 1§ jiry uosty valdymo. Laikui bégant, dél didéjancios globalizacijos ir dél valdysenos
paradigmos taikymo, jiiry uosty valdymo modelis émé keistis. Natiiralu, kad ieSkant naujo valdymo
modelio, daznai atsizvelgiama ir j kity Saliy jiry uostus ir jy valdymo modelius. Pavyzdziui,
Baltijos jiiry baseine esantys uostai pasiZzymi jvairialypiu jiiry uosty pavaldumu. Tokiy pertvarky
iniciatoriai dazniausiai yra politinis elitas. Pasak moderniyjy elitology, elita reikia atpazinti ir tirti
konkrecios visuomenés politiniame ir ekonominiame kontekste. Politinio elito pozicijos ir elgsenos
glaudziai susijusios su tam tikrais socialiniais procesais ir vaidmenimis (Matonyté, Morkevicius,
2013, p. 36). Jie uzima aukscCiausig vieta visuomenéje ir turi galig sprendimy pri€mimo procesuose.
Ne iSimtis ir §iuo, nagriné¢jamu atveju, kai empirinio atvejo tyrimo objektu pasirinkta AB
,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija“ ir joje vykstanti pertvarka.

Atvejo analizés metodas daznai taikomas tose srityse, kuriose reikia iliustruoti praktika ir
parodyti, kaip priimti sprendimus, kuriais pasiekiami norimi rezultatai (Hatcher, McDonald 111,

Brainard, 2018, p. 274-285). Atvejo analizé yra istorija apie kazkg unikalaus, ypatingo ar jdomaus
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apie asmenis, organizacijas, procesus, programas, institucijas, paskirties vietas ir kt. (Tasci, Wei,
Milman, 2020). Yin (2013) atvejo analizés metoda apibrézia kaip reiskinio jo tikrovéje tyrima.
Woodside ir Wilson (2003) toliau aiskina, kad atvejo tyrimo tikslas gali buiti supratimas, apraSymas,
kontrol¢ arba numatymas, o atvejo objektai gali buti skirtingo pobtidzio, pavyzdziui, gyviinas, namy
tkis, asmuo, grupé, organizacija, pramon¢, tautyb¢, kultiira ar procesas. DidZiausias privalumos
atvejo analizés - pasirinkto tyrimo objekto veiklos ypatumy analizavimas. AB ,Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcija® yra tarsi Salies vartai i platyji pasaulj. Jury uostas savo veikla
vykdo paciame miesto centre t.y., miesto infrastruktiira tarnauja uosto poreikiams bei susisiekimui
su kitais Zzemyno tranzito koridoriais. Mieste gyvenantys Zmonés susiduria su problemomis dél
triukSmo, tarSos bei kitomis, dél uosto veiklos, susijusiomis problemomis. Taciau savivalda mazai
ka gali pakeisti §iuo klausimu. Pirmiausia, 2021 metais V] “Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcija” buvo pertvarkyta | akcing bendrove, kurios visos akcijos priklauso valstybei. Po S§io
priimto sprendimo, pertvarka nesustojo. Politinis elitas inicijavo tobulinti bendrovés valdyma
jtraukiant daugiau suinteresuotyjy Saliy, t.y. Klaipédos miesto savivaldybe. Seimo nariai
vienmandatininkai, uzregistravo jstatymo projekta, kuriuo buty jteisintas 30 proc. uosto direkcijos
akcijy perdavimas Klaipédos miesto savivaldybei.

Esant tokiai pertvarkai, kyla jvairiy diskusijy i§ suinteresuoty pusiy. Ar i§ tiesy vykstanti
pertvarka pasiteisins efektyvumu, konkurencingumu, skaidrumu, atskaitomybe bei stiprinimu
tarporganizaciniy tinkly? I§ to kyla probleminis klausimas, kaip politinio elito, inicijavusio AB
“Klaipédos valstybinés jiry uosto direkcijos” pertvarkq, nuomonés ir pozicijos, bendroveés
pertvarkos klausimu, atitinka valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigmos gaires? Mokslingje
literattiroje teigiama, kad tyrimo problema dazniausiai formuluojama klausimu. Neretai ji keliama,
kada yra prieStaravimai kokio nors proceso ar reiskinio vystymesi (Kardelis, 2002, p. 59).

Norint suprasti ir i$nagrinéti esamg problema, buvo atliktas empirinis tyrimas. Tam tikslui
buvo taikyti tyrimo metodai: moksliniy Saltiniy sisteminimas ir analizé, teisés akty analizé bei

politinio elito pusiau struktiirizuotas kokybinis interviu (zZr. 3 pav.).
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AB , KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU

UOSTO DIREKCIJA* PERTVARKA

MOKSLINIY _ PUSIAU
SALTINIY TEISES AKTU  STRUKTURIZUOTAS
SISTEMINIMAS IR ANALIZE KOKYBINIS
ANALIZE INTERVIU

| |
3 pav. AB ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija“ pertvarkos duomeny

rinkimo ir tyrimo metodai

Saltinis: sudaryta autorés.
Prie§ pradedant atlikti tyrima apie jliry uosta, buvo atrinkti ir susisteminti moksliniai Saltiniai,

susij¢ su valstybés valdomy jmoniy valdysena, jiry uostais ir jy valdymu. Jvertinome uosto
direkcijos pertvarkg, remiantis politiky pasitilymais gerinti valdyseng. Taip pat analizuojamas
naujas AB ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija® valdymo modelis, remiantis teisés aktais.
Tam pasitelkta politinio diskurso analizé. Juo remiantis buvo siekiama nustatyti, kokius poky¢ius
ketina vykdyti Lietuvos Respublikos Seimas, sickdamas pertvarkos jary uosto direkcijoje.
Mokslingje literatiiroje, apibrézimas diskurso analizé apibiidinamas, kaip tam tikras kalbéjimas apie
pasaulj ir jo supratimg. Tai yra ne vienas metodas, o eilé tarpdisciplininiy poziiiriy, kuriuos galima
panaudoti, tiriant daugybe skirtingy socialiniy sri¢iy, jskaitant ir organizacijy analiz¢ (Jergensen,
Phillips, 2002). Politikos diskurso apibrézimy yra daug. Pasak Van Dij T.A. politinis diskursas yra
zanry klasé, apribota socialinés sferos, o ypac politikos sferos. Politinis diskursas yra institucinio
tipo diskursas, lydintis politinj veiksma politiniame kontekste. Wodak R. teigia, kad politiné¢ kalba
yra tarp dviejy poliy funkciskai salygotos specialiosios kalbos ir socialinés grupés su savita Zargono
ideologija (Khalida, Sholpan, Bauyrzhan, Ainash, 2013). Politinis diskursas yra daugialypis tuo,
kad sujungia daugybe discipliny, skirty socialiniams ir politiniams klausimams ir reiSkiniams,
susijusiems su jvairiomis mokslo sritimis, tirti (Dunmire, 2018). Politinj diskursa identifikuoja
dazniausiai politikai. Didzioji dalis politinio diskurso studijy yra susijusi su profesionaliy politiky ar
politiniy institucijy, tokiy kaip prezidenté ir ministrai pirmininkai bei kiti vyriausybés, parlamento
ar politiniy partijy nariai, tekstai ir pokalbiai tiek vietos, tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu.
Taigi, politinis diskursas apima platy spektra politiniy procediiry, t.y. politiniy sprendimy
svarstymas ir priémimas, politiniy diskusijy, teisés akty priémimas ir tvarkymas ir pan. (Van Dij,
1997). Atlikus pirminiy Saltiniy analize, buvo susipazinta su tyrimo aktualumu bei problematika.
Pasak mokslininky, toks moksliniy Saltiniy sisteminimas gali biiti priskiriamas argumentologijos

tyrimy metodologijai, konkreciai, dedukcinei argumentacijai. Kaip teigé Tidikis R., ,,dedukcija dar
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gali buti panaudota kaip teorijos sisteminimas, atskleidziantis pateikiamos teorijos tvirtinimy
loginius rysius, aiSkinimy pagrindus, besiremiancius bendrais principais. Taigi, teorijos loginés
struktiiros atskleidimas, jos empirinés bazés sustiprinimas ir jos bendry prielaidy iSaiskinimas yra
svarus argumentas naujiems teiginiams pagrjsti (Tidikis, 2003, p. 164). Literatiiros Saltiniy
analizavimas te¢siasi visame darbe, kuri yra neatsiejama tyrimo metodo dalis (Kardelis, 2002, p. 53).

Yra du veiksmingi duomeny rinkimo metodai — kiekybinis ir kokybinis. Kiekybinis tyrimas
sutelktas j skaiius ir grafikus, o atliekant kokybinius tyrimus — ZodZiai ir apibrézimai. Siuo atveju,
buvo naudojamas kokybinis metodas. Apskritai kokybiniai tyrimai daznai grindZiami stebéjimais,
interviu ir anksc¢iau paskelbtais dokumentais, o kiekybiniai metodai naudoja matematika, apklausas
ir praktinius eksperimentus. Taigi, kai tyrinétojai nori suprasti tokias savokas kaip patirtis,
stebéjimai ir mintys, pirmenybé teikiama kokybiniams tyrimams (Sardana, Shekoohi, Cornett,
Kaye, 2023). Kadangi buvo norima labiau jsigilinti ir atskleisti temos problemiskumag bei surinkti
empiriniam tyrimui reikalingus duomenis, buvo pasirinktas politinio elito pusiau struktiirizuotas
kokybinis interviu metodas. Interviu yra placiai paplites visuomenéje bei Zziniasklaidoje, kai
kalbama apie bendravima, jvairiomis formomis: renkant informacija, raSant straipsnj, jsidarbinant ar
panasiai. Kokybinis interviu (angl. qualitative interviewing) tai metodas, kuris apima daug galimy
interviu stiliy ir paskir¢iy jvairoviy. Pagrindiné kokybinio interviu esmé¢, tai ,,siekis gauti duomeny,
atitinkan¢iy kokybinio tyrimo siekius. Kokybinio interviu pagrindas — atviri klausimai, | juos
tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, iSsamesnius, atviresnius atsakymus, suformuluotus ir
pateiktus paties tyrimo dalyvio, atspindinCius jo perspektyva. Interviu metu gilinamasi j nuomones,
nuostatas, patirtis, motyvus, jausmus ir pan.” Sis metodas yra taikomas tada, kai siekiama suZinoti
tai, ko negalima matyti tiesiogiai (Gaizauskaite¢, Valavicien¢, 2016, p. 15).

Pusiau strukturizuotas interviu naudojamas uzduodant, i§ anksto nustatytg interviu klausimyna
(1 priedas), po kuriy pateikiami papildomi klausimai arba ,,tyrimai“. Svarbu, kad Sie klausimai bty
atviri ir suformuluoti taip, kad sukelty nestruktiiruotus atsakymus ir sukelty diskusija. Sie klausimai
paprastai uzduodami kiekvienam pasnekovui vienodai ir sisteminga tvarka, taciau klausimai yra
pusiau struktiiruoti, nes pasnekovams suteikiama laisvé Siek tiek nukrypti nuo diskusijos temos.
Pusiau struktiirizuotas interviu naudojamas tada, kai tyréjas pakankamai iSmano tema, kad galéty
identifikuoti pagrindinius temy komponentus, bet negali numatyti visy galimy atsakymy. Kuo
platesnés tyréjo Zinios, tuo tiksliau galima 1§ anksto nubréZti aspektus, kuriuos reikés aptarti interviu
metu, ir pateikti reikSmingesniy klausimy (McIntosh, Morse, 2015). D¢l tos priezasties darbe buvo
pasirinkta naudoti §] metoda, apklausiant politinio elito atstovus.

Empirinio tyrimo eiga: 1) remiantis moksline literatiira, iSskyréme valstybés valdomy

jmoniy valdysenos paradigmy siektinus tikslus — t.y. iSskyréme juos Kkaip kategorijas interviu
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duomenims susisteminti (2 lentelé); 2) remiantis iSnagrinéta diskurso analize (2.1 poskyris),
suformulavome pagrindinius interviu klausimus politikams (1 priedas);

2 lentelé. Valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigmos siekiai

o + Efektyvus ir konkurencingas vieSasis
1 kateg or IJ a paslaugy teikimas.

» Gerinti vie$gsias paslaugas, jtraukiant

o piliecius, suinteresuotas $alis ir kitus
2 kateg or IJ a tarporganizaciniuose tinkluose veikianc¢ius
subjektus.
o * Stiprinti jmoniy atsakomybe uz veiklos
3 kateg or IJ a poveikj visuomenei ar jos daliai.

Saltinis: Sudaryta autorés.
3) dalyviy atrinkimas, remiantis iSsikeltais dalyviy atrankos tiksliniais kriterijais; 4) interviu
atlikimas su politikais; 5) interviu duomeny apdorojimas; 6) rezultatai, iSvados.
Tyrimo instrumentas. Rengiantis interviu tyrimui, buvo atlikti $ie Zingsniai (zr. 4 pav.)
(Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p. 24-35):

Tyrimo klausimai, koncepcija

Dalyviy atranka

Duomeny rinkimas

Duomeny sisteminimas ir parengimas analizei; duomeny analizé

4 pav. Interviu tyrimo proceso Zingsniai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Gaizauskaité 1., Valavi¢iene N. 2016. Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis
interviu, Vilnius: Valstybés jmoné ,,Registry centras®.
Interviu klausimai, koncepcija. Remiantis 2.1 poskyriuje i$nagrinéta diskurso analize, buvo
parengtas interviu klausimynas. Klausimai buvo atviri: apie AB ,,Klaipédos valstybinio jliry uosto
direkcija* santykj; AB ,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija® pertvarkos vertinima;

pertvarkos numanomag naudg Klaipédos miestui; dalies akcijy perdavimg Klaipédos miestui; apie
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AB ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija“ pertvarkos ir akcijy perdavimo jtaka uosto
direkcijai (1 priedas).

Dalyviy atranka. Atranka buvo atliekama remiantis interviu klausimy konceptu bei, kad dalyviali
atitikty baigiamojo darbo temos problematikg. Buvo ieSkoma tyrimo dalyviy, ,.kuriy asmeninés
patirtys, savybés, socialiniai kontekstai leisty tiksliausiai ir iSsamiausiai atsakyti j uzduodamus
klausimus® (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p. 28). Buvo i$ viso kvieCiama dalyvauti interviu: 30
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos nariy; 4 seimo nariai; 2 ekspertai (mokslininkai). IS visy
pakviesty, sutiko dalyvauti 11 dalyviy. Tyrimo imtis susideda i$: 8 Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos nariy; 2 seimo nariy, 1 eksperto. Visi pakviesti politikai buvo oficialiai pritare iniciatyvai
perduoti dalj uosto direkcijos akcijy Klaipédos miesto savivaldybei — pritare projektui miesto
tarybos posédyje arba pateike iniciatyva Lietuvos Respublikos Seime.

Duomeny rinkimas. ,,Déka informaciniy ir komunikaciniy technologijy, pusiau struktirizuotas
interviu buvo atlickamas nuotoliniu biidu: telefonu bei internetu su vaizdo pokalbiu. Vienas i$
svarbiausiy pranasumy, kodél buvo pasirinkta interviu vykdyti per nuotolj — dalyviy geresnis ir
patogesnis pasiekiamumas® (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016, p. 242). Visi pokalbiai buvo jraSomi
diktofono pagalba. Pokalbiy trukmés buvo jvairios, priklausomai tuo tyréjy uzimtumo. Bendrai,
pokalbiy trukmés buvo nuo 15 iki 40 min.

Duomeny sisteminimas ir parengimas analizei; duomeny analizé. Interviu metu gauti duomenys
buvo garso jrasai. Todél visi jie buvo transkribuojami teksto pavidalu (2 priedas). Turimi pusiau
struktrizuoti interviu, buvo analizuojami bei grupuojami pagal kategorijas (2 lentelé). Buvo
priskiriamos dalyviy citatos, tinkanciai kategorijai.

Empirinio tyrimo etika. Empirinio tyrimo metu buvo vadovautasi etikos taisyklémis tarp
tyréjo ir tyrimo dalyvio: ,,islikti kiek jmanoma neutraliam, nevertinti tyrimo dalyvio; nejsivelti j
diskusija; vengti tyrimo dalyvi kompromituojanciy klausimy; valdyti pokalbj, islikti refleksyviam;
iSlaikyti démesj bei valdyti pokalbj“ (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 56-57). Tyréjas uztikrina
konfidencialumg ir anonimiskuma savo dalyviams. Prie§ pradedant tyrima, dalyviai sutiko dalyvauti
tyrime, jraSant pokalbius diktofonu. Tyréjas prisistaté, jvardino interviu tikslag, metodus, tyrimo
dalyvio vaidmen;j bei supazindino su baigiamuoju darbu. Baigus tyrima, interviu duomenys buvo
apdorojami, t.y., transkribuojami, nuasmeninti, priskiriant dalyviams kodus (politikai: P1, P2....P10;
ekspertas: E1).

AB ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija‘ po pertvarkos is valstybinés jmonés tapo
akcine bendrove. Klaipédos miesto savivaldos politikai émési iniciatyvy prasydami, kad dalis uosto
akcijy turéty priklausyti Klaipédos miesto savivaldybés administracijai. Jy teigimu, taip biity
uztikvinta darni miesto ir uosto plétra, bendradarbiaujant sprendziami miesto ir uosto vystymo

klausimai. Esant tokiems pokyciams, aktualu isnagrinéti politinj elitq paskatinusiy intencijy vykdyti
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pertvarkq atitiktj valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigmos tikslams. Dél to, norint geriau
jsigilinti § problematikq, buvo pasitelktas politinio elito pusiau struktiirizuotas interviu metodas,

kurio rezultatai aptariami treciame, baigiamojo darbo, skyriuje.
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3. AB , KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJA“
PERTVARKOS TYRIMO REZULTATAI

Treciame baigiamojo darbo skyriuje, aprasomi politinio elito pozicijy ir is jy kylanciy
iniciatyvy pertvarkyti AB ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija“ tyrimo rezultatai valstybés
valdomy jmoniy valdysenos kontekste. Tyrimo rezultatai gauti atlikus mokslinés literatiiros analize,
teisés akty analize bei kokybinj pusiau struktirizuotg interviu. Remiantis valstybés valdomy jmoniy
valdysenos tikslais (2 lentelé), aptarsime esamas ir galimas politinio elito iniciatyvy pertvarkas,

Jury uosto direkcijoje.
3.1. Efektyvesné ir konkurencingesné uosto veikla

Siekiant iSanalizuoti politinio elito pozidrio atitiktj 1-gjai kategorijai (efektyvus ir
konkurencingas viesasis paslaugy teikimas), buvo atliktas pusiau struktiirizuotas interviu, kurio
metu apklausti Klaipédos miesto politinio elito dalyviai. Pasisakiusiy dalyviy citatos pateiktos (3
lenteléje), kurios priskirtos 1-gjai, valstybés valdomy jmoniy valdysenos kategorijai. IS visy 11-0s

pasisakiusiy politiky, tik 4-1 politikai pasisaké Sia kategorija (P2; P4; P6; P10) (3 lentelé).

3 lentelé. Efektyvus ir konkurencingas vieSasis paslaugy teikimas

Kategorijos PagrindZiancios citatos

P2: ,,Tai galimybé gauti uosto direkcijai papildomy
1é8y plétrai, bet reorganizuojant j akcing bendrove.
Visada buvo kalbama, kad Klaipédos miestas turi
turéti jtakos uostui®;

P4: ,Kitas dalykas, kas yra labai blogai, kad uosto
krantinés yra nuomojamos 50 mety, kur ES
krantinés yra nuomojamos 25 metus. Pas mus
tokios nuomos yra vienos didziausios Europos
Sajungoje. Tokie terminai yra like i§ senesniy
valdziy. Mano nuomone turéty bati kur kas mazesni
nuomos terminai, kad vykty konkurencijos, kad
galéty ateiti kitos jmonés. Nes dabar laisvy
krantiniy néra, ateinantys nauji dalyviai turi
nupirkti jmones.*;

teikimas P6: ,Valstybinés jmonés yra labiau palikimas i$
sovietinio laikmac¢io. Mano nuomone, akcinés
bendroveés yra efektyviau valdomos.*.

P10: ,Pertvarka i§ valstybinés jmonés j akcing
bendrove vertinu blogai. Ji buvo sukurta
infrastruktirai, uz gautas jplaukos pajamas |
Klaipedos uosta, vystymui ir priezitrai. Dabar gi
pradés, kaip Siandienos medijose  skelbe,
uzsiiminéti verslu, kurj ir privacios kompanijos
daro. Valstybés jmonés ne vienodomis salygomis
pradeda konkuruoti su privadiomis jmonémis. Siaip
valstybé turéty siekti kuo maziau uzsiimti tokiomis
funkcijomis, kg gali atlikti verslas. Dabar
"biurokratai" uzsiims verslu uz mokesciy mokétojy

Efektyvus ir konkurencingas vieSasis paslaugy
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3 lentelés tesinys

Kategorijos PagrindZiancios citatos

pinigus. Mano nuomone tai leis piktnaudziauti ir
neatne$ jokiy papildomy pajamy uosto direkcijai,
arba  bus dirbtinai  pripaisomos  pajamos,
Efektyvus ir konkurencingas vieSasis paslaugy | nepriskiriant tam tikry iSlaidy. Prikurs dar tam tikry

teikimas darbo viety, tam tikram ratui pazjstamy. Tai klaida,
kurig padaré tam tikros politinés jégos, belieka
laukti kuo visa tai baigsis®.

Saltinis: Sudaryta autorés.

IS pasisakiusiy interviu dalyviy imties matyti, kad politikai nejzvelgé didelio aktualumo $iai
kategorijai. Tai reiSkia, kad dauguma politiky nejzvelgia galimy pasikeitimy, vykdant AB
,»Klaipédos valstybinio jury direkcijos* pertvarka, efektingumo bei konkurencingumo atzvilgiu.

Keletas i$ pasisakiusiy politiky jzvelgé, kad AB ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos*
pertvarka atnesty papildomy 1é$y uosto direkcijai, glaudesnj bendradarbiavimag tarp miesto ir uosto.
Kas skatinty uostg pléstis bei efektyviau tiekti vieSasias paslaugas. Radosi politiky, kurie akcentavo
problemas, esancias uosto veikloje. Pirmiausia, tai uosto krantiniy nuomos problema. P4 politiko
teigimu ,,turéty buti kur kas mazesni nuomos terminai, kad vykty konkurencijos, kad galéty ateiti
kitos jmonés. Nes dabar laisvy krantiniy néra, ateinantys nauji dalyviai turi nupirkti jmones*. Dél
dabartiniy dideliy krantiniy nuomy terminy sunkiai vyksta konkurencija uosto direkcijoje. Politiko
manymu, turéty biiti kur kas maZesnés krantiniy nuomos, kad suteikty galimybe kitoms jmonéms
efektyviai vykdyti veiklg tuo pat ir konkuruoti. Kito politiko P10 teigimu, Klaipédos jiry uosto
direkcijos pertvarka vertina neigiamai. Jo teigimu: ,,valstybés jmonés ne vienodomis sqlygomis
pradeda konkuruoti su privaciomis jmonémis. Siaip valstybé turéty siekti kuo maZiau uZsiimti
tokiomis funkcijomis, kg gali atlikti verslas. Dabar ,, biurokratai* uzsiims verslu uz mokesciy
mokétojy pinigus. Mano nuomone tai leis piktnaudziauti ir neatnes jokiy papildomy pajamy uosto
direkcijai, arba bus dirbtinai pripaisomos pajamos, nepriskiriant tam tikry islaidy*. Politiko
manymu, tokios imonés turéty neturéti jokiy interesy, kas skatinty verslininkiSkuma. Jo teigimu,
vykstanti pertvarka neskatins efektyvumo bei konkurencingumo uosto veikloje. Taip pat pastebéta
kita problema, kad valstybinés jmonés yra ,palikimas® i§ sovietmecCio. Pasikeitus, Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijos, teisinei formai, akciné bendrové turéty buti valdoma efektyviau.
Keleto politiky pozitiriai sutampa su eksperto E1 nuomone. Eksperto manymu, tokia pertvarka
atnesSty didesne¢ informacijos sklaidg zmonéms, nes esti verslinisSkas valdymo modelis. Tai skatina
konkurencinguma, bei skaidruma, stebint kitus didziuosius Europos uostus uostus: Antverpeno,
Roterdamo, Hamburgo ir pan. Taip pat akcentuoja naudg siekiui jdiegti antrepreneriSkus verslo
modelius, vieSgjame sektoriuje. Jo teigimu, ,padidéja galimybés lanksciau paZiuréti j miesto ir

uosto sqsajas. Tada issiplecia funkcinés galimybés. Kai yra valstybés jmonés galimybés yra grieztai
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apibréztos, o kai yra akciné bendrové, tu gali investuoti j kitus terminalus, tu gali nusipirkti dalj
terminalo akcijy, uzdirbti is tos veiklos, skatinti konkurencijq, vengti monopolio. Manau tai yra
teigiamas dalykas, transformacija is valstybés jmonés j akcine bendrove® (Interviu su ekspertu, E1).
Politiky ir eksperto nuomonés sutampa, kalbant apie visuomenéje ir jmonése vyraujantj sovietinj
mentalitets. ,, Pas mus yra dar stiprus islikes sovietinis mentalitetas. Tai yra labai blogai. Sovietinis
mgstymas ir gyvenimo biidas stabdo verslininkiskumq ir plétrq vieSajame sektoriuje. Nes kaip buvo
paskelbtas uosto direkcijos, kaip akcinés bendrovés projektas, visi buvo pries tokig pertvarkg:
verslininkai, jiurininky sqjunga. Dél to, kad jie pirmiausia, neturi informacijos. Visy antra, viskas
yra valdiskose rankose. Tokiu atveju galima kazkg veikti savo labui. O kada atsiranda versliniskas
modelis, tada kiekvienas turi prisiimti atsakomybe, kiekvienas turi vadovautis kompanijos vizijos
jgyvendinimu. Pas mus dar tebéra labai stiprus poziuris, jei valdiska, reiskia galima kazkq apgauti,
nusukti. Toks mentalitetas stabdo versliniskumo plétrq. Toliau, ty procesy sumenkinimas, savo
interesy jgalinimas. Apskritai, kai valdyme prasideda savy interesy tenkinimai, savy Zmoniy tinklai,
Jie iskraipo demokratijos procesq, pradeda formuotis monopoliniai tinklai“. 18 eksperto nuomonés
galima teigti, kad sovietinis mentalitetas stabdo verslininkiskumg, konkurencija bei vieSyjy
paslaugy skaidruma.

Taigi, nors ir buvo keletas politiky ir eksperto nuomoniy, kurie paminéjo konkurencingumo
bei efektyvumo naudas ir nenaudas uosto direkcijos veikloje, taciau vertinant bendra, pasisakiusiy
dalyviy imtj, politinio elito iniciatyvy kontekste, dél AB ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto

direkcijos® pertvarkos, efektyvumas ir konkurencingumas néra politikams toks svarbus siekis.

3.2. Suinteresuoty Saliy jtrauktis j uosto valdyma
Siame poskyryje siekiama jvertinti politinio elito nuomone, valstybés valdomy jmoniy siekiui,
jtraukti suinteresuotas Salis ] uosto valdymg, AB ,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija“
pertvarkoje. 4 lenteléje pateikta 2-ai kategorijai priskirtos interviu dalyviy citatos. Siai kategorijai
priskirtos 8-iy politiky citatos (P1, P2, P3, P4, P5, P7, P8, P10) ir eksperto nuomoné.

4 lentelé. Suinteresuoty Saliy jtrauktis j uosto valdyma

Kategorijos PagrindZiancios citatos

P1. ,Valdymo sistema yra kitokia, atsiranda
galimybés pritraukti akcininkus ir akcininkais tapti
kitiems subjektams. Taip pat miestas galéty
dalyvauti valdyme. Tokiy praktiky Europoje yra
Gerinti vieSasias paslaugas, jtraukiant piliecius, | apstu yra nuo visiskai municipaliniy uosty iki uosty
suinteresuotas $alis ir Kitus tarporganizaciniuose | koncepty, kur vis délto yra sugyvenama ir kazkaip

tinkluose veikiancius subjektus procentais atsidalijama. Siai dienai apie tai
diskusijos nevyksta, turim registruota teisés akta,
registruotg projekta, nezinia kiek jis  turi
perspektyvy seime, bet nuolatos kalbam apie uosto
ir miesto
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4 lentelés tesinys.

Kategorijos

PagrindzZiancios citatos

Gerinti vieSasias paslaugas, jtraukiant piliecius,
suinteresuotas $alis ir kitus tarporganizaciniuose
tinkluose veikianc¢ius subjektus

santykj. Cia jau mano, kaip Klaipédiegio politiko
interesas, kad tuos interesus kazkaip suderinti. Kad
tos santarves ir susikalbéjimo tarp uosto ir miesto
buty daugiau.* <.> ,»Nes atsirasty dar vienas
subjektas su kitokiu poziliriu visoje toje sistemoje.
Gyvename kaimynystéje, miestas patiria daug
Salutinio poveikio. Leisty miestui ginti tg interesg ir
laiku reaguoti. O ir uostams leisty pasitempti, nes
uosto direkcija administruoja teritorija, kurioje yra
eilés subjekty ir kartais ne i$ piktos valios, bet yra
patogu tam tikry dalyky nematyti, nepaisanti to, kad
tu kazkokiy sprendimy ar investicijy nedarai.
Norétysi, kad miestg atstovauty ne kazkoks
subjektas per vidurj, o tiesiogiai reiksti
reikalavimus, subalansuotai ir diskutuojant. Turime
1 ka lygiuotis, nes esame Salis, kuri iSgyvena
virsmg. Turéty buti tinkamas asmeny parinkimas,
kurie galéty atstovauti interesus, su
kompetencijomis.*;

P2: ,Visada buvo kalbama, kad Klaipédos miestas
turi turéti jtakos uostui“; <.>,Uosto direkcija yra
pavaldi susisieckimo ministerijai. Tai reiskia, kad
nereikéty su niekuo tartis. Be dialogo su
bendruomene, kyla konfliktai. Zitrint Europos
pavyzdziais, vis tiek dauguma uosto sprendimy
turés bati priimami tariantis su bendruomene. Be
abejo, kad tai sudétingesnis kelias, bet jis yra
teisingesnis®;

P3: ,Klaipédoje visada yra konfliktas tarp uosto ir
miesto, kad dialogas geriau vykty ir nebiity tos
prieSprieSos, manau, kad tikrai deleguotas miesto
atstovas  turéty dalyvauti uosto  valdyme.
Pirmiausia, kad gauty visg informacija kas vyksta, o
kita, kad galéty iSsakyti savo pozicijg. Dabar mes
turime tokj konflikta, kuris t¢siasi daug mety. Pusés
néra linkusios diskutuoti butent dél dviejy plany:
miesto bendrojo plano ir uosto bendrojo plano.
Uostas yra numates plétra tose teritorijose, kur ir
savivaldybé noréty jrengti parka ar panasiai. Todeél
gaunasi konfliktas. Kai buvo derinami tie du
dokumentai, uosto bendrasis planas turi aukStesne
galia nei miesto bendrasis planas. Tai vadinasi
uostas miestui diktuoja sglygas. Miestas tada buvo
pateikes apie 20 jvairiy pastaby bitent uosto
bendrajam planui. Tos pastabos, kiek a$ zinau, buvo
padétos ] stal¢iy. Uostas pasitvirtino tokj
dokumentg, koks jis buvo parengtas®;

P4: ,uostas yra ne tik krovéjai, taip pat jie yra
jsikiirg mieste, kur gyvena zmonés*;
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4 lentelés tesinys.

Kategorijos

PagrindzZiancios citatos

Gerinti vieSasias paslaugas, itraukiant pilieCius,
suinteresuotas $alis ir Kitus tarporganizaciniuose
tinkluose veikiancius subjektus

P5: “Miestui reikia turéti didesng zoding galig. Taip
pat manau reikéty padéti uostui iSgyventi, nes
uostas yra ne tik Klaipédos, bet ir visos Lietuvos.
Uostas yra vartai ir tiltas, tai atiduoti bitent tiek
procenty miestui, nezinau ar ¢ia realu. Labiau cia
gal politikavimas. Pritar¢iau, kad tuo keliu reikia
eiti, taciau kiek procenty reikty konkreciai duoti ¢ia
jau diskusijy reikalas®;

P7: ,manau, biinant miestui akcininku, to
bendradarbiavimo biity daugiau. Nes ir miesto
interesas atsiranda didesnis. Manau kad akcininkai
visada turi rasti bendrg sprendima, skirtingai nei
bendradarbiavimas tarp uosto ir miesto.*;

P8: ,Esant valstybinei jmonei, miestas apskritai
tada neturi jokiy teisiy i valdyma. Jeigu miestas
bity vienas i§ akcininky, tada turéty teisiy j
sprendimo priémimg ir valdybg. Tada atsirasty
didesné sinchronizacija. Dabar tai susisiekimo
ministerija skiria vadova, vadovas tada yra
pavaldus susisiekimo ministerijai, 0 miestui —
nieko. AS$ Sig pertvarkg vertinu teigiamai. Laikas
parodys, kiek Si pertvarka bus teigiama. Jeigu

miestas netaps akcininku ir nepateks j valdyba, tai
nelabai kas ir keisis.“<..>,, Jeigu zitiréti, ka uosto
direkcija teigia, ji teigia, kad nepagerinty, nes
daugiau valdytojy, daugiau diskusijy, daugiau
susitarimy. Uosto direkcija turéty buti suinteresuota
atvirumui. Siais laikais, jeigu nori bati socialiai
atsakinga jmoné, tu turi buti atvira. Uzdarumas yra
labiau budingas ryty Europai, jmonés reikalus
sprendziasi pacios. Atvirumas skatina skaidrumg ir
sprendimy  priémima. Uosto jmoné tapty
vakarieti§ka, atsiverty diskusija.;

P10: ,buty glaudesnis bendradarbiavimas su
miestu. Siai dienai uostas ka sugalvoja, ta ir daro
(kartais net trukdo kazka daryti, be kazkokiy
argumenty), net su miestu neieSkodami geresnio ir
abiem pusém priimtino sprendimo. Direkcija manau
niekada nesutiks, kad miestas tapty dar ir
akcininku, nes jiems geriau, kai valdzia sédi toli
Vilniuje ir nereikia dar ir miesto interesy paisyti.”.

Saltinis: Sudaryta autorés.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad dauguma politiky teigiamai vertina suinteresuotos Salies
(savivaldos) jtrauktj j uosto valdyma. Politikai ypatingai akcentuoja, kaip teigiamg jtraukties pusg,
kad pertvarkos pokyciai atverty galimybe pritraukti akcininkus ir akcininkais tapti Kitiems
subjektams. Taip pat didzioji dauguma politiky pritaria eksperto nuomonei ir taip pat mano, kad
miestas ir uostas yra neatsiejami vienas nuo kito. Jie turi bendradarbiauti kartu, pritmant miestui ir

uostui svarbius sprendimus, atsizvelgiant j Zzmones, kurie gyvena tame pac¢iame mieste. P1 politikas
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jzvelgia tokig nauda, kad gaunant Klaipédos savivaldai akcijy i$ uosto direkcijos, atsirasty galimybé
miestui ginti savo interesus bei atsirasty kitoks subjektas visoje uosto direkcijos sistemoje. Taip pat
politikas P2 teigia: ,Visada buvo kalbama, kad Klaipédos miestas turi turéti jtakos uostui‘;
<..>,Uosto direkcija yra pavaldi susisieckimo ministerijai. Tai reiSkia, kad nereikéty su niekuo
tartis. Be dialogo su bendruomene, kyla konfliktai. Ziirint Europos pavyzdziais, vis tiek dauguma
uosto sprendimy turés biuti priimami tariantis su bendruomene. Be abejo, kad tai sudétingesnis
kelias, bet jis yra teisingesnis®. P3 politikas jzvelgia nuolatinj konflikta tarp Klaipédos miesto ir
uosto. Kad to konflikto nebity, jis sitilo skirti specialistg, kuris atstovauty miesto interesus uosto
valdyme. P7 ir P10 politikai akcentuoja, kad turint Klaipédos miestui uosto direkcijos akcijy, buty
geresnis bendradarbiavimas tarpusavyje, sprendziant tam tikrus paslaugy teikimo klausimus. Kitas
politikas jzvelgia kitokiag jtraukties privilegija: ,,Esant valstybinei jmonei, miestas apskritai tada
neturi jokiy teisiy j valdymgq. Jeigu miestas bty vienas is akcininky, tada turéty teisiy j sprendimo
priemimg ir valdybg. Tada atsirasty didesné sinchronizacija.<..> Uosto direkcija turéry biti
suinteresuota atvirumui. Siais laikais, jeigu nori biiti socialiai atsakinga jmoné, tu turi biti atvira.
Uzdarumas yra labiau bidingas ryty Europai, jmonés reikalus sprendziasi pacios. Atvirumas
Skatina skaidrumg ir sprendimy priémimgq. Uosto jmoné tapty vakarietiska, atsiverty diskusija‘
(politikas P8). Eksperto E1 nuomone, savivaldos jtrauktis j uosto valdyma yra bitina. ,,Savivaldybés
dalyvavimas yra biitinas uosto valdyme, bet kuriuo atveju. Visi gerieji uosto valdymo pavyzdziai tai
liudija, visi didieji Europos uostai, Antverpeno, Roterdamo, Hamburgo ir pan. Visi tie uostai yra
municipaliniai, t.y. savivaldybés valdo uostus. Tai reiskia, kad yra derinamas miesto ir uosto rysys.
Tie uostai yra akcinés bendroves. Tai tokiu biidu, kai savivaldybé dalyvauja uosto valdyme, miisy
atveju, kad ir 30% uosto akcijy gauty nuo pelno dividendus j miesto biudzetq ir galéty investuoti j
oro kokybés gerinimgq, ar kazkokiy tai papildomy tarsos matavimo jrenginiy prevencijai, j keliy
infrastruktiiros gerinimq, j Klaipédos miesto gyventojy gerove investuoti. Atsirasty papildomos
lésos i§ uosto papildomiems klausimams spresti.“. Daugumos pasisakiusiy politiky nuomoné
patvirtina eskpertés pateiktas jzvalgas. Todé¢l tai leidzia daryti prielaida, kad suinteresuoty Saliy

(savivaldos), pilie¢iy jtraukimas j uosto valdyma, suteikty geresnj vieSyjy paslaugy teikima.

3.3. Uosto atsakomybés uZ poveikj aplinkai stiprinimas
Sioje, paskutinéje kategorijoje, siekiama jvertinti pasnekovy nuomong, siekiant uosto
atsakomybés uz poveikj aplinkai, stiprinimo. Atsizvelgiant j pasisakiusiy dalyviy nuomong interviu
klausimams, i§ visy dalyvavusiy politiky, $iame pusiau struktiirizuotame interviu, priskirta 8-iy

politiky ir eksperto citatos atitinkancios Sig kategorijg (5 lentelé).
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5 lentelé. Politinio elito pozicijos dél uosto atsakomybés uz poveikj aplinkai stiprinimo

Kategorijos

PagrindzZiancios citatos

Stiprinti imoniy atsakomybe uz veiklos poveiki

visuomenei ar jos daliai

Vv —

P1: , Klaipédoje i$siikiy turime nemazai, tai Klasco
terminalas, kur miestas  patiria  nemazai
nepatogumy, dél ekologiniy problemy®;

P2: ,Visi su uosto veikla susij¢ terSalai nuséda ant
dugno ir tada mitybos grandinés principu patenka
ant miisy maisto stalo. Kitas dalykas, tai klausimas
ar miestas turi diktuoti salygas uostui ar uostas
miestui. Mano manymu, miestas turéty nustatyti
uostui sglygas. Savivaldos principas yra, kai duodi
tarybos nario priesaika, yra zodziai, nepakenkti
miesto gyventojy interesams. Tai vadinasi tape
tarybos nariais, turime ginti KlaipédieCiy interesus.
Labai daznai yra kalbama apie ekonoming uosto
veikla. Uosto indélis | Salies ekonomika yra
neabejotinas. Pagal uosto jstatyma, visos uosto
gaunamos pajamos, jos negali biti nukreipiamos
kitur tik j uosto veiklg. Uostas labai daznai
nesijaucia atsakingas uz tarS$a (cheming, akustine,
vizualing). Labai liidna, kad graziausias
uostamiescio vietas atiduodame gamybai*;

P3: ,,AS taip pat esu pasirasiusi po $ita pataisa, kaip
viena 1§ iniciatoriy. Manau, kad bity logiskas
sprendimas. Zinant, kaip gyvena Klaipédiegiai ir
kokia nauda gauna valstybé i§ uosto direkcijos, o
pasekmés palieka Klaipédos miestui. Tai mes
Klaipédos miesto 1éSas daznu atveju panaudojame
infrastrukttiros remontui, vietoj to, kad galéty buti
panaudotos kitiems, Klaipédos miesto poreikiams
tenkinti. Kaip pavyzdziui, ieskoti sprendimy dél
tarSos, esancios Klaipédos mieste, dél garso
problemy. AS manau, kad logiska biity gauti
didesnes uosto 1ésas ir taip gerinti Klaipédieciy
gerove. Dabar, kur yra gaunama parama i$ uosto, ji
yra simboliné*;

P4: ,Turé¢jome su Klaipédos universiteto
mokslininkais pokalbj direkcijoje ir aptarinéjome
galimybes atsirasti uosto akvatorijoje jrenginius,
kurie sumazinty druskinguma. Nes tose vietose, kur
druskingumas yra didelis, mazéja zuvy istekliai.
Druskingumas Zuvis veja giliau ] marias.” <..>
»Noréciau, kad kuo didesne akcijy dalj gauty ir
Klaipédos miestas per iSmokamus dividendus. Nes
miestas tiesiogiai jaucia uosto poveikj, uosto
transportas naudojasi ir miesto keliais®;

P5: , keliy infrastruktiira, uosto aptarnavimas, keliy
rekonstrukcija, tarSa, kamsciai. Manau uostai
esantys mieste turéty duoti graza ir miesto
gyventojams ir paciam miestui“<..>,Dalies akcijy
atidavimas galéty padéti spresti  ekologijos
problemas. Uostas neturéty bati atskira valstybé
miesto teritorijoje. Savivaldybéje yra tokie
strateginiai planai, kur nubrézia veikla 10 ir daugiau
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5 lentelés tgsinys.

Kategorijos PagrindZiancios citatos

mety. Yra 60 savivaldybiy ir 60 bendryjy plany ir
taip pat yra 61 planas, uosto bendrasis planas. Pagal
statusg jis yra auksSCiau, nei Klaipédos miesto
savivaldybés strateginis planas, dél to, nes ¢ia yra
centrinés valdzios nustatymu. Nes centriné valdzia
mano, kad uostas geriau Zino miesto poreikius ir
interesus. Jy plane buvo numatyta iskirsti Giruliy
miska, padaryti koridorius iSvezimui ir jvezimui,
jrengti papildomas krantines. Ar gyventojams biity
geriau iskirsti miska, kad galéty jvezti krovinius?
AS nesutinku, ka manau ir Lietuvos gyventojai
tikrai nesutikty®;
P6: ,Pas mus yra toks mentalitetas valstybinés
imonés. Nesvarbu jiems, uostas yra Klaipédoje ir
tarSa patiria Klaipédos miesto gyventojai. AS pats
esu Klaipédietis, Melnragéje uzauges, tai naftos
kvapas budavo visada. Vilniuje tai to kvapo néra.
Toks yra miisy supratimas. Reikia keliy karty, kad
tas poziiiris pasikeisty. Mentalitetas turi bresti.
Uzsienyje, kur kuriama pridétiné verté, kokiame
mieste, su tuo ir pasidalina. O pas mus pasidalina su
e e . .o . o . | Vilniumi. Cia yra sovietinis mentalitetas.*;
Stiprinti lmoniy atsak(_)my!)g uz v.el_klos poveikj P7. ,visi galtijos regiono uostai atiduoda
visuomenei ar jos daliai . . . o )
savivaldybei akcijy, tai mes vieninteliai esame likeg,
kurie ty akcijy neturi. Kaip pavyzdj galime paimti
Svedija, Suomija, Lenkija, Estija. Tai tame
kontekste, mes esame lik¢ i§ sovietiniy laiky.
Tikslas buvo S$io inicijavimo — bendry interesy
ieSkojimas. Kitas labai svarbus aspektas tai indélis |
infrastrukttrg. Nes infrastruktiiros darbai yra labai
brangts ir nemazai kainuoja“;
P8: ,Uostas atsisaké¢ tos idé¢jos uzimti daugiau
jurinés pakrantés dalies. Dél Klasco krovos
nepavyksta surasti kompromisy. Uosto direkcija
galéty turéti poveikio Klasco jmonei, dél laikiny
statiniy, palapiniy. Siuo atveju uostas nenori
pripazinti, kad krova, dél kietyjy daleliy, néra
tinkama mieste. Kazkokiais klausimais surandame
kompromisa, bet diskusiniy klausimy dar yra.“ <..>
,Miestie€iai pajausty per rezultatus $ig pertvarka.
Pavyzdziui, dé¢l aplinkosauginiy klausimy, kams$¢iy
mieste. Jeigu miestas dalyvauty uosto valdyme, Sie
probleminiai  klausimai, biity sprendziami.<..>
Apskritai, zmonéms §i pertvarka pasijausty per
ekologing, kulttiring ir ekonoming aplinkg.*

Saltinis: Sudaryta autorés.

IS interviu rezultaty matyti, kad AB ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija“ politiky yra
traktuojama kaip daranti zenkly neigiamg poveiki visuomenei ar jos daliai. Ypatingas démesys
skiriamas tarSai (ekologinei, triukSmo, vizualinei), pabréziami transporto kamsciai, kylantys dél

uosto veiklos miesto centre. Taip pat paminéta problema, dél Giruliy misko kirtimo, norint padaryti
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koridorius transportavimui. Vis délto dominuojantis neigiamas poveikis jzvelgiamas ekologijai.
Daugumos apklausty politiky vertinimu, savivaldybés dalyvavimas uosto valdyme, dalies akcijy
valdytojo pavidalu, padéty spresti Sig problema, stiprinant $ios jmonés atsakomybe uz poveiki
aplinkai. Kai kurie politikai dividendus, kuriy savivaldybé gauty tapusi jmonés akcininke, mato
kaip konkreCig priemone, neigiamam uosto veiklos poveikiui mazinti. Tokios politinio elito
pozicijos sutampa su eksperto nuomone: ,,Kamsciai, tarsa, konfliktai tarp miesto ir uosto. Uostas
dirba triuksmauja, o miestas turi spresti Sitas problemas, nes kencia miesto gyventojai. [sitraukimas
J valdysenqg padéty suderinti tuos klausimus. Pirmiausia, papildomai gaunami per dividendus
pinigai | miesto biudzetq, jie galéty biti skiriami minétomS problemom spresti. Susisiekimo,
priemimo lygmenyje yra labai daug dalyky, kuriuos reikia spresti: skaitmenizacija, véjo jégainés,
tarsa, monitoringo sistemos viesinimas. Savivaldybés dalyvavimas galéty prisidéti prie sprendimy
priémimo, jtraukiant, galbiit, kitas suinteresuotas Salis. Galéty vykti geresné diskusija tarp miesto ir
uosto“ (Interviu su ekspertu, E1). Galima konstatuoti, kad daugelio politiky, dalyvavusiy tyrime
nuomone, jy inicijuota AB ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija“ pertvarka perduodant dalj
akcijy Klaipédos miesto savivaldybei padéty stiprinti Sios jmonés atsakomybe uz veiklos poveikj
visuomenei ar jos daliai. Tai atitinka valstybés valdomy jmoniy valdysenos paradigmos prioritetus

ir tikslus.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad is visy dalyvavusiy, pusiau
struktiurizuotame interviu, vos keletas pasisaké neigiamai vertinant valstybés valdomy jmoniy
valdysenos tiksly atitikti AB ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos “pertvarkos kontekste.
Dauguma atlikto tyrimo pasnekovy AB ,, Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos* pertvarkq
vertina teigiamai. Jy nuomone, siekdami antreprenerisko verslo modelio, atsiveria funkcinés
galimybés, lyginant su valstybinémis jmonémis, kuriy funkcijos yra ribotos. Taip pat atsiveria
galimybés jtraukti daugiau suinteresuoty Saliy, kurie skatinty efektyvumgq, konkurencingumq. Tuo
pat metu atsizvelgiama j EBPO paruostas rekomendacijas (OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises, 2015) valstybés valdomoms jmonéms. Lygiagreciai
priimami teisés aktai, kuriuose numatyta keisti valstybés valdomy jmoniy teising formq, kadangi
esamos yra nepazangios valdysenos perspektyvoje. Alanizuojant gautus tyrimo rezultatus pastebéta,
kad nedaug politiky akcentuoja efektingumq bei konkurencingumq, kaip svarby valstybés valdomy
jmoniy valdysenos paradigmos vieno is siekiy. Tai leidzZia spresti, kad politikams tai néra itin
svarbu, nors eksperto teigimu, versliniskas valdymo modelis atnesty didesne informacijos sklaidg
zmonéms, kas skatinty konkurencingumq bei skaidrumg. Taip pat, politikai patvirtina eksperto
jzvalgas dél AB ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos‘ iniciatyvos gauti Klaipédos miestui
dalj uosto direkcijos akcijy, dél geresnés komunikacijos su bendruomene ir su savivalda. Eksperto
teigimu, dauguma didziyjy Europos jiury uosty yra municipaliniai. Tai reiSkia, kad savivaldybé
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dalyvaudama uosto valdyme, gauna nuo pelno dividendy, kuriuos panaudoja probleminiams
klausimams spresti. Ne isimtis ir Klaipédos valstybinio jiury uosto direkcija, kurios pertvarkq
palaiko ir inicijuoja pataisas seimo nariai bei politikai. Daugelis is politiky pabrézé problemq, dél
uosto direkcijos vykdomos veiklos bei atsakomybés uz poveikj aplinkai. Klaipédos miestas susiduria
su jvairios formos tarsa, keliy infrastruktiiros problemomis bei kamsciais, kurie kelia nepatogumus,
Klaipédos miesto gyventojams. IS atlikto pusiau struktirizuoto interviu tyrimo rezultaty galima
daryti isvadg, kad politinio elito iniciatyvos pertvarkyti AB ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijq* yra siejamos su pilieciy bei savivaldos jtrauktimi, siekiant geresniy paslaugy teikimuli,
bei norint sustiprinti jmoniy atsakomybe uz veiklos poveikj aplinkai ir visuomenei. Dél to, AB
., Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija* pertvarkos pokyciai valdysenos siekiy kontekste yra

itin aktualiis Siuo laikotarpiu.
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ISVADOS

1. Atlikus moksliniy Saltiniy analiz¢ buvo issiaiskinta, kad valstybés valdomy jmoniy valdysena
nuolat skiria didelj démes] tarporganizaciniam vieSyjy paslaugy teikimui ir vieSy paslaugy
efektyvumo gerinimui, jtraukiant suinteresuotas Salis. Siekiant $iy tiksly, nattralu, kad kyla
daug diskusijy, kurios skatina dar labiau gerinti valdyseng, virSnacionalinése institucijose. Dél
to, nuolat siekiama Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos praktiniy
rekomendacijy jgyvendinimo, valstybés valdomy jmoniy valdysenos kontekste. Kadangi jiry
uostai yra vieni i§ valstybés valdomy jmoniy sektoriy, kuriy veikla, pastaruoju metu, buvo
paliesta pokyciy, ieSkant veiksmingy valdymo formy, kurig inspiravo globalizacijos nulemti
pokyciai pasaulyje bei populiaréjanti valdysenos paradigma. Europos jury uostus galima
skirstyti pagal jury uosto valdymo Sablona, pagal jiry uosto valdymo forma, kuri susideda i$
jury uosto pavaldumo, jury uosto direkcijos teisinés formos ir turimy jgaliojimy. Baltijos jiiros
baseine galima stebéti paplitusj valdymo Sablong, taciau dauguma uosty pasizymi jvairialypiu
jury uosty pavaldumu. Baltijos jiros baseine vien nacionaliniu pavaldumu, nejtraukiant
suinteresuotyjy Saliy pasizymi nedaugelis jiiry uosty, vienas jy — Klaipédos valstybinis jiiry
uostas, kuris §iuo metu iSgyvena pertvarkos iniciatyvas.

2. Sekant EBPO rekomendacijas Lietuvai, buvo imtasi veiksmy pertvarkyti valstybés valdomas
Jmones ] kitas teisinés formos juridinius asmenis — akcines bendroves, uZzdargsias akcines
bendroves, viesasias jstaigas. ISnagrinéjus teisés aktus nustatyta, kad viena i$ jvykusiy pertvarky
tai ,,Klaipédos valstybiné jury uosto direkcija“, kurios metu i§ valstybés jmonés tapo akcine
bendrove. [vykus $iai pertvarkai, visos akcijos, nuosavybés teise, priklauso valstybei. Tuo pat
metu radosi Klaipédos miesto politiky iniciatyvy tobulinti jstatyma ir j uosto valdyma jtraukti
Klaipédos miesto savivaldg. Miesto politikai reaguodami j biisimus pokycius, vienbalsiai
priémé sprendima praSyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés inicijuoti teisés akty pakeitima,
numatant, kad 30 % akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos akcijy
priklausyty Klaipédos miesto savivaldybei. Si iniciatyva argumentuojama tuo, kad Klaipédos
miesto savivaldybei tapus uosto direkcijos akcininke, biity uztikrintas tiesioginis dalyvavimas
valdyme. D¢l to, biity uztikrintas darnus miesto ir uosto bendradarbiavimas, sprendZiant miestui
ir uostui aktualias problemas. Problemg liudija ir pertvarkos iniciatyvos aiSkinamasis rastas,
kuriame teigiama, kad uostas turi savo atskirus jstatymus bei mokesting aplinkg ir jokie
mokesCiai nepatenka ] savivaldos biudzeta. To pasakoje savivaldybés pastabos yra tik
rekomendacinio, o ne derinancio pobtuidzio. Politinis elitas siekdamas sustiprinti miesto ir uosto
bendradarbiavima, siekia formaliy direkcijos ir savivaldos santykiy poky¢iy.

3. Kadangi AB ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija® iSgyvena pertvarkos laikotarpj, dél
tebesitesianciy jstatymy pakeitimy iniciatyvy, itin aktualu zinoti ir i$siaiSkinti politinio elito
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nuomong, valstybés valdomy jmoniy valdysenos tiksly kontekste. D¢l to, buvo atliktas pusiau
struktirizuotas interviu kalbinant politinj elitg. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad didzioji dalis
politiky pritaria jvykusiai uosto direkcijos pertvarkai bei iniciatyvai, dél savivaldos dalyvavimo
uosto valdyme. Eksperto poziiris taip pat parodé, kad jvykusi ir tebesitesianti Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos pertvarka yra labai naudinga visuomenés bei vieSyjy paslaugy
gerinimo atzvilgiu. Tyrimas atskleidé, nepaisant to, kad efektyvumas ir konkurencingumas yra
svarbiis valstybés valdomy jmoniy valdysenos komponentai, tiekiant viesgsias paslaugas,
politikai mazai apie tai kalba. NeiSskiria to kaip siekiamo tikslo. Taciau didzioji dauguma
politinio elito akcentavo, kad miestas turi dalyvauti uosto valdyme, dél geresnio tarpusavio
bendradarbiavimo, remiantis didziyjy Europos uosty pavyzdziais. Tai leidzia daryti iSvada, kad
jitraukiant savivalda bei Kkitus tarporganizaciniuose tinkluose veikiancius subjektus, pagerinty
vieSyjy paslaugy teikimg visuomenei. Taip pat, didzioji dauguma politinio elito paminéjo itin
svarbias bei aktualias problemas, kurios yra dél uosto direkcijos vykdomos veiklos, paciame
Klaipédos mieste: tarSa, keliy infrastruktira, kamsciai. Vyrauja su ekologija susijusios
problemos. Dél to, galima teigti, kad daugelio politiky, dalyvavusiy tyrime, nuomone, jy
inicijuota AB ,,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija® pertvarka perduodant dali akcijy
Klaipédos miesto savivaldybei padéty stiprinti Sios jmonés atsakomybe uz veiklos poveikij

visuomenei ar jos daliai.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Esu Klaipédos universiteto studenté Viktorija Jonauskaité. Rasau baigiamajj magistro darba,
kurio tema AB ,Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos® pertvarka valdysenos tobulinimo
kontekste. Darbo tikslas — istirti AB ,,Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos® pertvarka
valdysenos tobulinimo kontekste. Siam tikslui jgyvendinti pasirinktas vienas i§ metody pusiau
struktiirizuotas interviu. Man labai buty naudinga suzinoti jiisy pozitrj | AB ,,Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos* vykstancig pertvarka, atsakant j keleta klausimy. Prie§ pradedant interviu,
uztikrinu, kad pokalbis bus anonimiskas ir konfidencialus. Jeigu nepriestaraujate, pokalbis bus

iraSomas, o po to transkribuojamas.

1. Kaip vertinate Klaipédos jiiry uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine
bendrove?

2. Kokig numanomg naudq atnes Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?

3. Kaip vertinate Seime parengtq ir uzregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 %
akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jury wuosto direkcijos akcijy priklausyty
Klaipédos miesto savivaldybei? Kodél?

4. Kodeél AB ,,Klaipédos valstybinio jiry direkcija* dalies akcijy perdavimas Klaipédos

miestui pagerinty uosto valdysenq?
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2 PRIEDAS
E1 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Mano nuomone yra labai gerai, kada sickiama jdiegti antrepreneriskus verslo modelius, vieSajame
sektoriuje. Tada padidéja galimybés lanksCiau pazitiréti | miesto ir uosto sgsajas, j miesto ir gamtos
ekosistemy sasajas. Tada iSsiplecia funkcinés galimybés. Kai yra valstybés jmonés galimybés yra
grieztai apibréztos, o kai yra akciné bendrove, tu gali investuoti j kitus terminalus, tu gali nusipirkti
dalj terminalo akcijy, uzdirbti i§ tos veiklos, skatinti konkurencija, vengti monopolio. Manau tai yra
teigiamas dalykas, transformacija i$ valstybés jmonés j akcing bendrove.

2. Kokig numanomgq naudg atnes Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove? Kaip

vertinate Seime parengtg ir uzregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
Savivaldybés dalyvavimas yra biitinas uosto valdyme, bet kuriuo atveju. Visi gerieji uosto valdymo
pavyzdziai tai liudija, visi didieji Europos uostai, Antverpeno, Roterdamo, Hamburgo ir pan. Visi
tie uostai yra municipaliniai, t.y. savivaldybés valdo uostus. Tai reiSkia, kad yra derinamas miesto ir
uosto rySys. Tie uostai yra akcinés bendrovés. Tai tokiu biidu, kai savivaldybé dalyvauja uosto
valdyme, misy atveju, kad ir 30% uosto akcijy gauty nuo pelno dividendus j miesto biudzetg ir
galéty investuoti ] oro kokybés gerinimg, ar kazkokiy tai papildomy tarSos matavimo jrenginiy
prevencijai, 1 keliy infrastruktiiros gerinimg, i Klaipédos miesto gyventojy gerove. Atsirasty
papildomos 1éSos 1§ uosto papildomiems klausimams spresti. Aisku, as kalbu i§ gerosios pusés, bet
yra ir silpnosios vietos. Pas mus yra dar stiprus islikes sovietinis mentalitetas. Tai yra labai blogai.
Sovietinis mastymas ir gyvenimo baidas stabdo verslininkiskumg ir plétrg vieSajame sektoriuje. Nes
kaip buvo paskelbtas uosto direkcijos, kaip akcinés bendroveés projektas, visi buvo prie§ tokia
pertvarka: verslininkai, jurininky sajunga. D¢l to, kad jie pirmiausia, neturi informacijos. Visy antra,
viskas yra valdiSkose rankose. Tokiu atveju galima kazka veikti savo labui. O kada atsiranda
versliniSkas modelis, tada kiekvienas turi prisiimti atsakomybe, kiekvienas turi vadovautis
kompanijos vizijos jgyvendinimu. Pas mus dar tebéra labai stiprus pozidris, jei valdiska, reiskia
galima kazka apgauti, nusukti. Toks mentalitetas stabdo versliniSkumo plétra. Toliau, ty procesy
sumenkinimas, savo interesy jgalinimas. Apskritai, kai valdyme prasideda savy interesy tenkinimai,
savy zmoniy tinklai, jie iSkraipo demokratijos procesg, pradeda formuotis monopoliniai tinklai.

3. Kodél AB ,Klaipédos valstybinio jiry direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Kamsciai, tarSa, konfliktai tarp miesto ir uosto. Uostas dirba triukSmauja, o miestas turi spresti Sitas

problemas, nes kenc¢ia miesto gyventojai. Jsitraukimas j valdyseng padéty suderinti tuos klausimus.
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Pirmiausia, papildomai gaunamus per dividendus pinigai j miesto biudzeta, jie galéty biiti
dedikuojami minétoms problemom spresti. Susisiekimo, priémimo lygmenyje yra labai daug
dalyky, kuriuos reikia spresti: skaitmenizacija, véjo jégainés, tarSa, monitoringo sistemos
vieSinimas. Savivaldybés dalyvavimas galéty prisidéti prie sprendimy priémimo, jtraukiant, galbt,

kitas suinteresuotas Salis. Galéty vykty geresné diskusija tarp miesto ir uosto.
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3 PRIEDAS
P1 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Vertinu teigiamai. Kiekvienas virsmas turi teigiamas ir neigiamas puses. Siuo atveju miisy matomos
teigiamos pusés nusvéré, kad §i pertvarka yra butina. Valdymo sistema yra kitokia, atsiranda
galimybés pritraukti akcininkus ir akcininkais tapti kitiems subjektams. Taip pat miestas galéty
dalyvauti valdyme. Tokiy praktiky Europoje yra apstu yra nuo visiskai municipaliniy uosty iki
uosty koncepty, kur vis délto yra sugyvenama ir kazkaip procentais atsidalijama. Siai dienai apie tai
diskusijos nevyksta, turim teisés akta registruoty, registruota projekts, nezinia kiek jis turi
perspektyvy seime, bet nuolatos kalbam apie uosto ir miesto santykj. Cia jau mano, kaip
KlaipédieCio politiko interesas, kad tuos interesus kazkaip suderinti. Kad tos santarvés ir
susikalb¢jimo tarp uosto ir miesto biity daugiau.

2. Kokig numanomgq naudgq atne§ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?
Pirmiausia, i$ finansinio aspekto, tai bity tam tikras sisteminis garantas, kad tu tikrai turési, tam
tikrg 1€éSy suma, jeigu yra iSmokami dividendai, kuriuos tu galési investuoti visiems poreikiams.
Siandien sistema veikia, kad uostas prisideda prie miesto infrastruktiros, bet prisideda aiskiai
18déliotose pozicijose, ka galima su tais pinigais daryti. Sekanti nauda dalyvavimas tiesioginiame
valdyme, matant laiku jvairius atsirandancius projektus ir planus uosto ir savalaikes reakcijas |
patiria nemazai nepatogumy, dél ekologiniy problemy. Ten mes nesame to subjekto dalis.

3. Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés

bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
Vertinu teigiamai. Tikrai nevertinu §iai dienai tos procentuotés, nes 30% yra labai daug. Tas
procentas sukuria ne tik teises, bet ir pareigas, t.y. investicijos ir ne tik dividendy iSmokéjimas. 30%
yra tikrai daug, bet tai yra startas diskusijoms, o kiek ir ar priklausys tai priklausys kur tos
diskusijos nuves. Politikoje taip yra, turi startuoti nuo kazko, tam kad pasiektum kazkokj rezultata,
kuris biina jprastai gerokai Zemesnis. Kada pradedi derintis pozicijas su jvairiy paziiiry politikais,
kurie turi jvairius interesus, tos pradinés ambicijos gerokai sumaZzéja, iki tol kol pasiekia finalinj
etapa.

4. Kodél AB ,,Klaipédos valstybinio jury direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Nes atsirasty dar vienas subjektas su kitokiu pozitriu visoje toje sistemoje. Gyvename
kaimynystéje, miestas patiria daug Salutinio poveikio. Leisty miestui ginti tg interesg ir laiku

reaguoti. O ir uostams leisty pasitempti, nes uosto direkcija administruoja teritorija, kurioje yra eilés
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subjekty ir kartais ne i8S piktos valios, bet yra patogu tam tikry dalyky nematyti, nepaisanti to, kad tu
kazkokiy sprendimy ar investicijy nedarai. Norétysi, kad miestg atstovauty ne kazkoks subjektas per
vidurj, o tiesiogiai reiksti reikalavimus, subalansuotai ir diskutuojant. Turime | kg lygiuotis, nes
esame Salis, kuri iSgyvena virsmg. Turéty buti tinkamas asmeny parinkimas, kurie galéty atstovauti

interesus, su kompetencijomis.
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4 PRIEDAS
P2 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Tai galimybé gauti uosto direkcijai papildomy 1€y plétrai, bet reorganizuojant j akcing bendrove,
visada buvo kalbama, kad miestas turi turéti jtakos uostui. Per ketverius metus dirbant tarybos nare
su bendruomene teko spresti tarSos klausimus, dél Klasco jmonés keliamos tarSos. Praeitoje
kadencijoje diskutavome apie tai, kad Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija uzsiimtu ne tik
veikla jmonés, bet ir kontroliuoty jmoniy veiklg, tarSos klausimais. Tada uosto direkcija tvirtino,
kad jiems tai nepriklauso, bet jstatyme yra pakankamai aptakios frazés kalbancios apie veiklos
skaidruma, priklausomai nuo veiklos traktuotés. Visi su uosto veikla susij¢ terSalai nuséda ant
dugno ir tada mitybos grandinés principu patenka ant misy maisto stalo. Kitas dalykas tai
klausimas ar miestas turi diktuoti salygas uostui ar uostas miestui. Mano manymu, miestas turéty
nustatyti uostui sglygas.

2. Tai kalbant apie Klaipédos miestq, kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo

pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos
akcijy priklausyty Klaipédos miesto savivaldybei? Kodél?
Miestas turéty jtakos uostui ir kad bty dialogas tarp miesto ir uosto. Savivaldos principas yra kai
duodi priesaika tarybos nario, yra Zodziai ,,nepakenkti miesto gyventojy interesams®. Tai vadinasi
tape tarybos nariais, jie turi ginti Klaipédiec€iy interesus. Labai daznai yra kalbama apie ekonoming
uosto veikla. Uosto indélis | Salies ekonomika yra neabejotinas. Pagal uosto jstatyma, visos uosto
gaunamos pajamos, jos negali bati nukreipiamos kitur tik j uosto veiklg. Uostas labai daznai
nesijauCia atsakingas uz tarSg (cheming, akusting, vizualing). Labai liidna, kad graZiausias
uostamiescio vietas atiduodame gamybai.

3. Kodél AB ,Klaipédos valstybinio jiry direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Uosto direkcija yra pavaldi susisiekimo ministerijai, nereikéty su niekuo tartis su bendruomene. Be
dialogo su bendruomene, kyla konfliktai. Ziarint Europos pavyzdziais, vis tiek dauguma uosto
sprendimy turés biiti priimami tariantis su bendruomene. Be abejo, kad tai sudétingesnis kelias, bet
jis yra teisingesnis, dél keliy prieZasCiy. Viena priezastis — vertinant krova, nejvertina sveikatos
pazeidimy. Antras dalykas — labai yra ZzmogiSkai skaudu, kai biidama tarybos nare pati tai patyriau,
kai investuojami dideli pinigai ] projekta. Jo rezultatas neatneSa dziaugsmo bendruomenei. Jeigu

tokie projektai nedZziugina bendruomeneés tai silpnina valstybe.
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5 PRIEDAS
P3 INTERVIU ISKLOTINE

Kaip vertinate Klaipédos jiary uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés i akcing bendrove?
Mes turime Lietuvoje pavyzdziy, pertvarkant valstybing jmong j akcine bendrove, atsitinka taip, kad
dalis akcijy arba visa jmoné, kuri pradeda staiga veikti nuostolingai, pradeda patekti j privaciy,
suinteresuoty asmeny rankas. Daznai tai biina asmenys, kurie glaudZziai susij¢ su politika arba patys
politikai arba artimieji ir panasiai. Tai tokiu btidu tam tikra grupé Zmoniy pradeda gauti nauda i$
buvusios valstybinés jmonés. Bijau, kad ir Situ atveju taip nenutikty.
. Kokiqg numanomg naudg atnes$ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?
Nauda aisku buty, kadangi akciné bendrové galés generuoti pelng, kuris galéty buti panaudotas
visuomenés poreikiams.
Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
AS taip pat esu pasirasiusi po S§ita pataisa, kaip viena i$ iniciatoriy. Manau, kad bty logiskas
sprendimas. Zinant, kaip gyvena Klaipédieéiai ir kokia nauda gauna valstybé i§ uosto direkcijos, o
pasekmés palieka Klaipédos miestui. Tai mes Klaipédos miesto 1éSas daznu atveju panaudojame
infrastruktiros remontui, vietoj to, kad galéty biiti panaudotos kitiems Klaipédos miesto poreikiams
tenkinti. Kaip pavyzdZziui ieSkoti sprendimy deél tarSos, esancios Klaipédos mieste, dél garso
problemy. AS manau, kad logiska bty gauti didesne uosto lesy ir taip gerinti Klaipédieciy gerove.
Dabar , kur yra gaunama parama i§ uosto, ji yra simboliné.
. Kodél AB , Klaipédos valstybinio jury direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?
Klaipédoje visada yra konfliktas tarp uosto ir miesto, kad dialogas geriau vykty ir nebiity tos
priesprieSos, manau, kad tikrai deleguotas miesto atstovas turéty dalyvauti uosto valdyme.
Pirmiausia, kad gauty visg informacijg kas vyksta, o kita, kad galéty iSsakyti savo pozicijg. Dabar
mes turime tokj konfliktg, kuris tesiasi daug mety. Pusés néra linkusios diskutuoti butent dél dviejy
plany: miesto bendrojo plano ir uosto bendrojo plano. Uostas yra numates plétra tose teritorijose,
kur ir savivaldybé noréty jrengti parka ar panasiai. Todél gaunasi konfliktas. Kai buvo derinami tie
du dokumentai, uosto bendrasis planas turi aukstesne galig nei miesto bendrasis planas. Tai vadinasi
uostas miestui diktuoja sglygas. Miestas tada buvo pateikes apie 20 jvairiy pastaby biitent uosto
bendrajam planui. Tos pastabos, kiek a§ zinau, buvo padétos i stal¢iy. Uostas pasitvirtino toki
dokumenta, koks jis buvo parengtas.
. Kaip manote, kas galéty nulemti, kad nevykty tokie konfliktai?
Reikeéty daugiau diskusijy, ieskoti bendry sprendimy.
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6 PRIEDAS
P4 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jiury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés i akcing bendrove?
Vertinu teigiamai. Noréciau, kad kuo didesne akcijy dalj gauty ir Klaipédos miestas per iSmokamus
dividendus. Nes miestas tiesiogiai jaucia uosto poveikj, uosto transportas naudojasi ir miesto
keliais.

2. Kokig numanomgq naudgq atne§ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?
Miestas galéty turéti jtakg uosto sprendimams, taip pat galéty tikétis j dividendus i$ pelno.

3. Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?

Vertinu teigiamai. Kuo daugiau procenty akcijy gauty miestas, tuo bty geriau. AS nelabai tikiu, kad
30% miestas gaus. Nes zinant Vilniaus pozitrj j Klaipéda, biity gerai, kad tiek gauty. Nes
dazniausiai Klaipédos problemos Vilniui biina labai tolimos.

4. Kodél AB ,,Klaipédos valstybinio jiury direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Atnesty daugiau supratingumo bei sagziningumo tarp miesto ir uosto. Miestas galbiit pradéty kitaip
ziaréti ] uostg. Tur¢jome su Klaipédos universiteto mokslininkais pokalb; direkcijoje ir
aptarinéjome galimybes atsirasti uosto akvatorijoje jrenginius, kurie sumazinty druskingumg. Nes
tose vietose, kur druskingumas yra didelis mazéja Zuvy iStekliai. Druskingumas Zuvis veja giliau |
marias. Kitas dalykas, uostas yra ne tik krovéjai, taip pat jie yra jsikiir¢ mieste, kur gyvena Zmonés.
Taip pat galéty padaryti miesto ir uosto santykj daug geresnj. Atverty galimybe naujom
kompanijom iSsinuomoti uosto krantines. Kitas dalykas, kas yra labai blogai, kad uosto krantinés
yra nuomojamos 50 mety, kur Europos Sajungos krantinés yra nuomojamos 25 metus. Pas mus
tokios nuomos yra vienos didziausios Europos Sajungoje. Tokie terminai yra lik¢ i§ senesniy
valdziy. Mano nuomone turéty biiti kur kas mazesni nuomos terminai, kad vykty konkurencijos,
kad galéty ateiti kitos jmonés. Nes dabar laisvy krantiniy néra, ateinantys nauji dalyviai turi nupirkti

imones.
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7 PRIEDAS
P5 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Kalbant apie uosto akcionavimo procesg, tai tam tikra akcijy dalis turi atitekti miestui. Tai turéty
buti abipusis uosto ir miesto interesas: keliy infrastruktiira, uosto aptarnavimas, keliy
rekonstrukcija, tarSa, kamsc¢iai. Manau uostai esantys mieste turéty duoti graza ir miesto
gyventojams ir pa¢iam miestui.

2. Kokig numanomgq naudq atnes Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?

Dalies akcijy atidavimas galéty padéti spresti ekologijos problemas. Uostas neturéty biiti atskira
valstybé miesto teritorijoje. Savivaldybéje yra tokie strateginiai planai, kur nubrézia veiklg 10 ir
daugiau mety. Yra 60 savivaldybiy ir 60 bendryjy plany ir taip pat yra 61 planas, uosto bendrasis
planas. Pagal statusg jis yra auksciau, nei Klaipédos miesto savivaldybés strateginis planas, dél to,
nes ¢ia yra centrinés valdzios nustatymu. Nes centrin¢ valdZia mano, kad uostas geriau Zino miesto
poreikius ir interesus. Jy plane buvo numatyta iskirsti Giruliy miska, padaryti koridorius i§vezimui
ir jvezimui, papildomas krantines jrengti. Ar gyventojams biity geriau iskirsti miska, kad galéty
ivezti krovinius, a$ tai nesutinku, kg manau ir Lietuvos gyventojai tikrai nesutikty. Apskritai, manau
triksta komunikacijos tarp uosto ir miesto.

3. Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés

bendrovés Klaipédos valstybinio jiary uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
Miestui reikia turéti didesne Zoding galig. Taip pat manau reikéty padéti uostui iSgyventi, nes uostas
yra ne tik Klaipédos, bet ir visos Lietuvos. Uostas yra vartai ir tiltas, tai atiduoti butent tiek procenty
miestui, neZinau ar ¢ia realu. Labiau ¢ia gal politikavimas. PritarCiau , kad tuo keliu reikia eiti,
taciau kiek procenty reikty konkreciai duoti ¢ia jau diskusijy reikalas.

4. Kodél AB ,Klaipédos valstybinio jiary direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Bus daugiau skaidrumo, daugiau vieSumo, daugiau pasitik€jimo tarp miesto ir uosto. Bet ar duos

finansing graza, as negaliu pasakyti.
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8 PRIEDAS
P6 INTERVIU ISKLOTINE
. Kaip vertinate Klaipédos jiry uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcineg bendrove?
Manau, kad teisingas kelias. Valstybé paprastai yra labiausiai turinti galig reguliuoti, akcininkai yra
tam tikra privati iniciatyva, turinti teigiamy aspekty. Valstybinés jmonés yra labiau palikimas i$
sovietinio laikmacio. Mano nuomone, akcinés bendrovés yra efektyviau valdomos.
. Kokig numanomgq naudq atnes$ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas i akcing bendrove?
Dabar tos naudos miestui labai néra. Valstybés labiau problema c¢ia. Kai valstybé valdo, tai viskas
pareina i§ centralizuotos valdzios, o kai su akcininkais konkreciai kalbésime, manau, nauda turéty
bati didesné. Jeigu nori, kad nauda biity didesné tai tu turi su vietinémis aukstosiomis mokyklomis
kalbétis. Kai yra vienas monopolistas — tai néra gerai. Daugiau bus atsizvelgiama j visuomengés
interesus.
. Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiury uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
AS abejoju, kad taip ivyks. Klaipédieciai seimo nariai deda pastangas, kad taip jvykty, bet kitiems
tai néra aktualu.
. Kodél yra toks susiprieSinimas Siuo klausimu?
Pas mus yra toks mentalitetas valstybinés jmonés. Nesvarbu jiems, uostas yra Klaipédoje ir tarSg
patiria Klaipédos miesto gyventojai. AS pats esu Klaipédietis, Melnragéje uzauges, tai naftos kvapas
biidavo visada. Vilniuje tai to kvapo néra. Toks miisy supratimas yra. Reikia keliy karty, kad tas
poziuris pasikeisty. Mentalitetas turi bresti. UZsienyje, kur kuriama pridétiné verté, kokiame mieste,
su tais ir pasidalina. O pas mus pasidalina su Vilniumi. Cia yra sovietinis mentalitetas.
. Kodél AB , Klaipédos valstybinio jiry direkcija* dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?
Kad bty paskirti tam tikri Klaipédos miesto politikai, biity atstovavimas. Atstovavimas miesto.
Miestas ir uostas néra atskirtas Klaipédoje. Manau, kad tai yra uostas mieste. Nedaug tokiy miesty

yra. Yra bendra infrastruktiira, bendras transportas. Kompetencijy klausimas ¢ia yra.
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9 PRIEDAS
P7 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Negaliu pasakyti, kad tai buvo labai gerai, ar labai blogai. Tai buvo vyriausybés nuspresta, kad
visos jmonés, kurios yra valstybinés tapty akcine bendrove. Ty jmoniy valdymas turéty pasikeisti.
Tai ar teigiama ar neigiama — pamatysime ateity.

2. Kaip vertinate Seime parengtq ir uzregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés

bendrovés Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
Yra keli dalykai. Buvo priimtas sprendimas inicijuoti $j tarybos sprendimg, sprendimo projekta,
kreiptis j vyriausybe, kad 30% direkcijos akcijy priklausyty miesto savivaldybei. Tai, kaip minéjau,
uostas yra mieste ir uZima nemazai bendry interesy: kultiiriniy, socialiniy bei aplinkosauginiy. Tai
noras dalyvauti labiau uosto valdyme yra labai svarbus. Kitas dalykas, visi Baltijos regiono uostai
atiduoda savivaldybei akcijy, tai mes vieninteliai esame like, kurie ty akcijy neturi. Tai kaip pavyzdj
galime paimti Svedija, Suomija, Lenkija, Estija. Tai tame kontekste, mes esame like i3 sovietiniy
laiky. Tikslas buvo $io inicijavimo — bendry interesy ieskojimas. Kitas labai svarbus aspektas, tai
indélis | infrastruktiirg. Nes infrastruktiiros darbai yra labai brangiis ir nemazai kainuoja. Miesto
savivaldybé §] sprendimo projekta beveik vienbalsiai nubalsavo uz. Taciau vyriausybé ] tai
pasiziurejo pro pirStus. Buvo tokiy pasisakymy, kad jeigu Klaipédos miestas tapty akcininku, tai
tegu perka uosto akcijas uz kazkokia numatyta rinkos kaing. Mano pozitiris yra kiek kitoks.

3. Kodél AB ,Klaipédos valstybinio jiry direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Uosto direkcijoje daznai tenka girdéti, kad svarbius klausimus ilgai tenka derinti su paciu miestu,
pusés néra suinteresuotos glaudziai bendradarbiauti. Tai Sioje vietoje, manau, biinant miestui
akcininku, to bendradarbiavimo biity daugiau. Nes ir miesto interesas atsiranda didesnis. Manau,
kad akcininkai visada turi rasti bendrg sprendima, skirtingai nei bendradarbiavimas tarp uosto ir

miesto.
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10 PRIEDAS
P8 INTERVIU ISKLOTINE

Kaip vertinate Klaipédos jiiry uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcineg bendrove?
Akcinés bendrovés teisiné forma, mano nuomone, miestui yra pranasesné. Esant valstybinei jmonei,
miestas apskritai tada neturi jokiy teisiy j valdymg. Jeigu miestas buty vienas i§ akcininky, tada
turéty teisiy i sprendimo priémimg ir valdyba. Tada atsirasty didesné sinchronizacija. Dabar tai
susisiekimo ministerija skiria vadova, vadovas tada yra pavaldus susisiekimo ministerijai, o0 miestui
— nieko. AS Sig pertvarka vertinu teigiamai. Laikas parodys, kiek §i pertvarka bus teigiama. Jeigu
miestas netaps akcininku ir nepateks j valdyba, tai nelabai kas ir keisis.
Ar pavyko miestui ir uostui surasti kompromisq derinant savo bendruosius planus?
Kompromisas vyko dél iSorinio uosto. Uostas atsisaké tos idéjos uzimti daugiau jurinés pakrantés
dalies. D¢l Klasco krovos nepavyksta surasti kompromisy. Uosto direkcija galéty turéti poveikio
Klasco jmonei, dél laikiny statiniy, palapiniy. Siuo atveju uostas nenori pripazinti, kad krova, dél
kietyjy daleliy, néra tinkama mieste. Kazkokiais klausimais surandame kompromisa, bet diskusiniy
klausimy dar yra.
Kokig numanomgq naudq atne$ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcine bendrove?
Nauda tokios partvarkos - tai visy pirma atvirumas. Yra valdyba, akcininkai, miesto atstovai,
strateginiai planai ir miesto atstovai iSsako savo nuomong, vienais ar kitais ripimais klausimais.
Nenauda buty — jsipareigojimas. Tai tada jau reikia investuoti, skirti 1éSy. MiestieCiai pajausty per
rezultatus Sig pertvarka. Pavyzdziui dél aplinkosauginiy klausimy, kamsciy mieste. Jeigu miestas
dalyvauty uosto valdyme, Sie probleminiai klausimai biity sprendziami.
Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
AS manau, kad tokia pataisa turi vil¢iy pasitvirtinti. Tai turéty jtakos tarSos bei kitiems
probleminiams klausimams i$spresti. Reikia suprasti, kad jstatymo pataisos projektas yra priimamas
daugumos balsavimu. Sio projekto jgyvendinima lems balsuojan¢iy daugumos Zmoniy, kurie priima
sprendimus, pozicija.
Kodél AB , Klaipédos valstybinio jiry direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?
Jeigu ziuréti, kg uosto direkcija teigia, ji teigia, kad nepagerinty, nes daugiau valdytojy, daugiau
diskusijy, daugiau susitarimy. Uosto direkcija turéty bati suinteresuota atvirumui. Siais laikais,
jeigu nori biti socialiai atsakinga jmone, tu turi biiti atvira. Uzdarumas yra labiau buidingas ryty

Europai, jmonés reikalus sprendziasi pacios. Atvirumas skatina skaidrumg ir sprendimy pri€émima.
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Uosto jmoné tapty vakarietiSka, atsiverty diskusija. Apskritai, zmonéms §i pertvarka pasijusty per

ekologing, kultiiring ir ekonoming aplinka.
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11 PRIEDAS
P9 INTERVIU ISKLOTINE

Kaip vertinate Klaipédos jiiry uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcing bendrove?
Sunku pasakyti. IS principo negalima vertinti labai teigiamai. Tai valstybiné jmoné¢, kuri uzdirbdavo
pinigus valstybei ir dabar tapo privataus intereso.
Kokig numanomgq naudq atne$ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?
Mano supratimu, uostas yra valstybés imoné. Miestas turéty taip tvarkytis, kad valstybé ir atnesty
graza kazkokia.
Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?
Uostas yra strateginé valstybés jmoné. Sventosios uostas, galbiit, galéty biiti municipalinis uostas. O

Klaipédos uostas nejsivaizduoju, kad biity ne valstybinis.
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12 PRIEDAS
P10 INTERVIU ISKLOTINE

1. Kaip vertinate Klaipédos jury uosto direkcijos pertvarkq is valstybés jmonés j akcine bendrove?
Pertvarkg i valstybinés jmonés j akcing bendrove vertinu blogai. Ji buvo sukurta infrastruktarai, uz
gautas jplaukos pajamas j Klaipédos uosta, vystymui ir priezitirai. Dabar gi pradés, kaip Siandienos
medijose skelbé, uzsiiminéti verslu, kurj ir privacios kompanijos daro. Valstybés jmonés ne
vienodomis salygomis pradeda konkuruoti su privadiomis. Siaip valstybé turéty siekti kuo maziau
uzsiimti tokiomis funkcijomis, ka gali atlikti verslas. Dabar ,biurokratai* uzsiims verslu uz
mokes¢iy mokétojy pinigus. Mano nuomone, tai leis piktnaudziauti ir neatne$ jokiy papildomy
pajamy uosto direkcijai, arba bus dirbtinai pripaisomos pajamos, nepriskiriant tam tikry islaidy.
Prikurs dar tam tikry darbo viety tam tikram ratui pazystamy. Tai klaida, kurig padaré tam tikros
politinés jégos, belieka laukti kuo visa tai baigsis.

2. Kokig numanomgq naudq atne§ Klaipédos miestui jmonés pertvarkymas j akcing bendrove?

Nes tuom gali uzsiiminéti ir verslas, kuris irgi moka mokescius valstybei.

3. Kaip vertinate Seime parengtq ir uZregistruotq jstatymo pataisq, kuriame nurodoma 30 % akcinés
bendrovés Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos akcijy priklausyty Klaipédos miesto
savivaldybei? Kodél?

Vertindiau teigiamai, nors ir tai reikty pasverti, kiek tai naudos duoty miestui. Siaip daugiau
matyciau pliusy, nei minusy. Dar priklausyty ir kokia biity valdymo struktira.

4. Kodél AB , Klaipédos valstybinio jiry direkcija“ dalies akcijy perdavimas Klaipédos miestui
pagerinty uosto valdyseng?

Nezinau kiek pagerinty, bet esmé tame, kad biity glaudesnis bendradarbiavimas su miestu. Siai
dienai uostas kg sugalvoja, tg ir daro (kartais net trukdo kazkg daryti, be kazkokiy argumenty), net
su miestu neieSkodami geresnio ir abiem pusém priimtino sprendimo. Direkcija manau niekada
nesutiks, kad miestas tapty dar ir akcininku, nes jiems geriau, kai valdzia sédi toli Vilniuje ir

nereikia dar ir miesto interesy paisyti.
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