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IVADAS

Temos aktualumas.

Masy salies ugdymo turinys suprantamas ne kaip grieztai reglamentuota programa, o kaip tam
tikras procesas, kuriame svarbi turima vaiko patirtis ir sgsajos su aktualiais socialinés kultarinés jo
gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis uztikrina ugdymo kokybe, padeda isvengti socialinés atskirties ir
sudaro kuo palankesnes salygas kiekvienam vaikui jgyti, patirti ir plétoti asmenines kompetencijas
(Metodines rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti, 2015). Tikslios vaiky pasiekimy
vertinimo informacijos apie lyderyste Siandien reikia pedagogams, tévams ir vaikams. [verting vaiko
raidg, pazangos lygji galime planuoti veikla, kurti aplinka, pasirinkti biidus bei metodus vaiko pazangos
ir lyderystés vertinimui (Neifachas, 2008).

A. Landsbergiené (2010) teigia, kad lyderyste ugdyti galima vos gimus vaikui, kuo anksc¢iau bus
ugdomos lyderystés savybés, tuo geriau. Penkeriy mety berniukas jau gali bati lyderis, teigia A. Havardas
(2014), nes jis jau bando tapti geresniu zmogumi ir taip daro jtaka aplinkiniams, pirmiausia savo tévams.
Ugdymo procesas yra nejmanomas be vertinimo. Vertinimas susijes su ugdymo tikslais ir keiciasi kartu
su jais. Pazangos vertinimas uztikrina greitg bei veiksmingg ugdymo proceso griztamajj rysj ir yra butina
kokybisko ugdymo proceso dalis, svarbiausia Svietimo kokybés sglyga (Neifachas, 2008).

A. Valantino (2012) pateiktame straipsnyje ,,Ikimokyklinio ugdymo kokybé*, placiai aprasoma ir
parodoma, kad kokybiSkas ikimokyklinis ugdymas ir pazangos lygis padeda véliau spresti daugelj

socialiniy problemy — skurdg, nedarbg, mazina priklausomybes, gerina akademinius pasiekimus,daro

teigiamg jtakg gyvenimo gerovei. Toliau plétojant ikimokyklinio ugdymo sistema Lietuvoje
ikimokyklinio ugdymo kokybé tampa ypac aktuali.

Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir lyderystés ugdymas grindZiamas vadovaujantis $iais
dokumentais: Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011), Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy konvencijos vadovu: patikros lapais (2005), Valstybinés svietimo strategijos 2013 — 2022 mety
nuostatomis (2013), lkimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy aprasu (2014), lkimokylinio ugdymo
metodinés rekomendacijos (2015), Vaiko gerovés politikos koncepcija (2003).

Daugelis autoriy aiSkinasi, kodél vieni asmenys tampa lyderiais, o kiti ne, kaip reiskiasi lyderio
savybés. Néra tiksliai apibréztos lyderio savybés, nes galima iSvardyti beveik visas Zmogaus stiprigsias
savybes ir dorybes. J. C. Maxwellas (2006) taip apibtdina lyder;: tai tas, j kurj ziirima su pagarba, kurio
asmeniniu sprendimu pasitikima, kuris jkvepia ir uzdega, jziebia pasitikéjima ir viltj, sugebédamas

paaiskinti visa, ko reikia, suprantama kalba. Ch. Barnardas (2003) teigia, kad lyderiui biitinos Sios
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savybés: jglidziai, profesinés zinios, jzvalgumas, fiziniai duomenys, gera atmintis, vaizduoté, ryztas,
iStvermé ir drasa, iSkalba, atkaklumas. A. Havardas (2014) mano, kad lyderysté siejama su ambicija,
charizma, gudrumu, iSmanymu, gebéjimu gauti reikiamg informacija ir atsidurti reikiamu laiku
reikiamoje vietoje, taciau né viena savybé nenusako lyderystés esmés. Autorius teigia, kad lyderiu
gimstama, lyderyste¢ galima sieti su charakteriu, temperamentu, patirtimi, taciau lyderysté néra iSrinktyjy
reikalas, tam paSauktas ne vienas kitas, bet daugelis. Svarbu turéti svajoniy, nustatyti jy jgyvendinimo
terming ir svajoné taps tikslu (Cibonis, 2007).

Lietuvoje uz ikimokyklinj ugdyma nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu atsako viena uz
$vietima atsakinga kompetentinga institucija — Svietimo ir mokslo ministerija. Tai atitinka Sios dienos
Europos Sgjungos ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo rekomendacijas. Sukurti teisiniai
pagrindai, uZtikrinantys ikimokyklinio ugdymo sistemos funkcionavimg Salyje, sudarytos salygos i
ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimg jsitraukti ir priva¢iam sektoriui. Nacionaliniu mastu paskelbta
ir vykdoma ikimokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programa, kurios tikslai ir uzdaviniai dera
su Europos Sagjungos rekomendacijose formuluojamais ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo
prioritetais (Jankauskiené, 2012).

Problemos istirtumas. R. J. Marzano (2005), remdamasis B. S. Bloomu, M. D. Engelhart, E. J.
Furst, W. H. Hill, D. R. Krathwohl (1956), pazymi, kad vertinimas tai labai svarbus procesas, jis svarbus
norint susidaryti tinkamg nuomong apie asmenj, lyderio savybes. Mokslininkai tyrinéjantys vaiky
pasiekimy vertinimg ir lyderystés ugdyma: P. Black, D. Wiliam (2001), G. Dahlberg, P. Moss, A. Pence,
(2001), G. F. Hoban (2002),L. Kraujutaityté (2003), P. T. Knight, M. Yorke (2003), T. R. Gruskey
(2004), R. Lauzackas (2005), M. Brejer (2005), L. Zadeikiené (2006), R. Sabaliauskiené, R. Rimkiené
(2009). V. Silingien¢, 2012 ir kt. analizuoja lyderio asmenybe, lyderystés reiskinio elementus. Minéti
mokslininkai pripazino lyderiui svarbias prigimtines savybes, jgytas zinias ir nuolatinj sugeb¢jimy
vystyma bei tobulinimg. Nors lyderystés tyrimai nuolat intensyvéja ir pleciasi, jy poreikis islieka aktualus
visose §vietimo sistemos pakopose. 2007 m. pradétas vykdyti Svietimo vadybos kaitos projektas ,,Lyderiy
laikas®, tatiau pasigendama literatiiros nagrinéjan¢ios vaiky lyderyste. Australijos Carlzo Darvino
universiteto doc. dr. D. Szarkowicz (2006) aprasé, kaip kokybiskai atlikti ikimokyklinio amziaus vaiky
vertinimg ir jj fiksuoti kasdienés veiklos metu. Mokslininké pabrézia, kad vertinimas daZzniausiai
apibréziamas kaip jrodymy surinkimo procesas ir sprendimo deél jy surinkimas, o sprendimg galima
priimti tik tuomet, kai surenkami kokybiski rodymai.

2007 m. pradéjus vykdyti Svietimo vadybos kaitos projekta ,,Lyderiy laikas® jam jtakos turéjo

2005 m. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos pakviesti profesionaliis lyderystés déstytojai i$



Didziosios Britanijos. Remiantis jy parengta ataskaita, buvo paruostas projektas ES léSoms jsisavinti.
Nuo tada isleista monografija ,.Lyderyst¢é mokymuisi“, kurioje pateikiami autoriai nagrinéjantys
lyderystés temg ir ja daugiausiai doméjosi S. Jonusaité (2007), R. Alisauskas (2007, 2009, 2010), R.
Dukynaité (2007, 2009), S. Plienaityté (2007), O. Visockiené (2007), E. Pranckiiniené (2007), J.
Valuckiené¢ (2007). A. Skarbaliené (2015) analizavo lyderystés ugdyma ir jo pastebéjima
ikimokykliniame amziuje plétojant iki paauglystés. UZsienio Saliy mokslininkai jau yra nustate, kad
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje lyderystés aplinkoja yra reik§minga ir svarbi (Harris, 2001; Hopkins,
Jackson, 2003; Fullan, 2002; Harris, Muijis, 2011; Lambert, 2011).

I8 atlikty tyrimy matome, kad vaiko pasiekimy vertinimo ir lyderystés vertinimo problema yra
aktuali, taciau mazai tirta. Tai suponuoja darbo moksling problemg — Kokios 5 mety amziaus vaiky
pazangos ir pasiekimy vertinimo galimybés ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

Objektas: 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas ugdant lyderyste ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.

Tikslas: iSanalizuoti 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo galimybes ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimO ugdant lyderyste
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje teorinius pagrindus.

2. Istirti pedagogy nuomone apie 5 mety amziaus Vaiky pasiekimy vertinimo galimybes ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

3. Istirti 5 mety amziaus vaiky, pasizyminéiy lyderio savybémis, pazangos ir pasickimy vertinimo
galimybes ugdant jy lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, pusiau struktiirizuotas interviu, testas
,ketvirtas nereikalingas* socialinis pedagoginis tyrimas, turinio analizés metodas.

Darbas grindZziamas Siomis filosofinémis nuostatomis:

Humanizmo filosofija. Humanistai (A. Maslovas, K. RodZersas, 2006) vertinimo idéja sieja su ugdymu,
kuris padeda ugdytojams ir ugdytiniams suvokti savo poreikius, laisvai realizuoti savasias galias bei
skatina asmenybés tapsmga ir sklaidg. Akcentuojama pagarba vaikui kaip asmenybei, garantuojan¢iam
gyvenimg ir elgesj pagal savo prigimtinj teisiy nora. Bus naudinga ir prasminga, kai jautriai ir
humaniskai, pagarbiai bus atsizvelgta j visas ugdymo s¢kmes ir nes€¢kmes. Humanistiniu poZitriu vaiko
pazangos ir pasiekimy vertinimas ugdant lyderyste turi padéti ugdytiniui suvokti save, savo problemas,

saviraidos tikslus ir transformuoti juos i veiklos motyvus. Jie kritiSkai vertina tradicinj, klasikine
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koncepcija grindziama vetinima, neigia socialinj uzsakyma kaip ugdymo tiksly iStakga. Propaguoja
mokymasi ir vertinimg pagrista bendravimu ir bendradarbiavimu, kurio pagrindiné idéja — nusiteikti
sgveikauti su ugdytiniu kaip realybe, jsivaizduoti save ugdytinio padétyje, isijausti | jo iSgyvenimus,
atvirai ir nuogirdZiai su juo bendrauti. Siy filosofy teigimu grindZiama darbo teoriné dalis, akcentuojamas
laisvas ugdymas, vertinimas tik pagalbiné priemoné pedagogui. Sios teorijos idéjos pritaikytos aprasant
vaiky lyderystés apibiidinima.

Konstruktyviné filosofija. Konstruktyvistiniu pozitriu (A. Wendto,1999) lyderystés ugdymas
yra aktyvus ir konstruktyvus procesas, kurio metu derinama ir vertinama kiekvieno turima unikali patirtis
ir jgyta informacija. Mazinama socialiné distancija tarp pedagogo ir ugdytinio. Lyderystés procesas
apibréziamas besimokancios organizacijos kultiros terminais. Jie teigia, kad vertinima néra tyrimas
tikraja Sio ZodZio prasme, o daugiau mokymosi procesas, kurj galima apibidinti kaip testinj ir
divergentinj procesa. Konstruktyviné filosofija atmeta idealios realybés egzistavimg ir priima
subjektyvesne - interpretatyvigja epsidtemologija, kuriai ,,riipi individas, bandymas suprasti subjektyvy
zmogiskosios patirties pasuli“. Sios teorijos idéjos pritaikytos kuriant , ketvirtas nereikalingas* testa, nes
vertinama kiekvieno vaiko turima patirtia, informacija ir zinios.

Darbo struktiira: magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, du skyriai, diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sgrasas, santraukos lietuviy ir uzsienio kalbomis. Darbo apimtis 66 puslapiai,

15 lenteliy, 7 paveikslai, 2 priedai, panaudos literatiiros sgrase 80 mokslinés publikacijos.



l. 5 METU AMZIAUS VAIKU PAZANGOS IR PASIEKIMU VERTINIMO UGDANT
LYDERYSTE IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE TEORINIS
PAGRINDIMAS

1.1. 5 mety amZiaus vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo samprata ugdant lyderyste

Pristatant 5 mety vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratg ugdant lyderyste, visy pirma reikia
iSsiaiskinti, kaip mokslinéje literatliroje pateikiama lyderystés samprata ir esmé.

Zodis ,, [yderis“ kiles i3 angly kalbos ZodZio ,,lead”, reiskiantj kelig arba keliauti. Angliskas Zodis
,leadership* j lictuviy kalbg gali biiti veréiamas dvejopai: vadovavimas arba lyderiavimas. Lyderysté
egzistuoja nuo ty laiky, kai zmogus pradéjo mastyti apie save ir jj veikiancias aplinkybes. Kaip mokslui
svarbus reiSkinys pradétas tirti XX a. septintajame deSimtmetyje. Daugelis autoriy (Senge, 2008;
Skarzauskien¢, 2008) pabrézia lyderystés svarbg ir aktualuma ugdymo kontekste, taciau lyderystés
teorijas sunku apibendrinti ar palyginti, nes jos remiasi skirtingais poziiriais. Jvairais autoriai (Zelvys,
2001; Stoner, Freeman, Gilbert, 2005; Northouse, 2009 ir kt.) pabrézia tam tikras bendras lyderystés
dimensijas, taCiau akcentuoja kitokias savybes ir ypatybes, vartoja skirtingus terminus. Lyderysté
apibréziama kaip ypatingy zmogaus bruozy arba savybiy derinys, iSskiriantis lyderius i$ kity individy.

Ugdant 5 mety vaikus, galima iSugdyti tokius lyderius, kuriuos apraso Bodo Schafen ir Boris Grundl
(2013). Tai bus vaikai, uzauge jaunuoliais, kurie gebés:

Dazniausiai mokslin¢je literatiiroje pateikiami 5 kriterijai kuriais pasizymi lyderiai tai pateikta 1

paveiksle.

Lyderiai vaikai
gebés

Skatinti
Neuzsiimti

Kitus '
Zmones. kity
Zmoniy
darbais.

Nusistatyti
aisky tiksla
ir jo siekti.

Kontroliuoti ir
analizuoti kity
asmeny
atliekamus
darbus.

Sukurti sistema,
kurios pagalba
gebéty nustatyti,

kada Zzmonéms
reikia jo paramos.




1 pav. 5 mety amzZiaus vaiky gebéjimai uzaugus ugdant lyderyste (sudaryta darbo autorés 2019
m. balandzio 20d.).
Siy autoriy poZitrius j lyderyste vienija tai, kad Zmogaus jgytos savybés yra svarbios, norint tapti
ir iSlikti lyderiu.
P. G. Norhouse (2009), apibendrindamas visas lyderystés tyrimy studijas, pateikia penkiy
lyderiams budingy bruozy sarasg. Antrame paveiksle pateikiami lyderiams buidingi bruozai atsizvelgiant

1 autoriy.

Lyderiui biidinga:
Intelektas Pasitikéjim RyZtingum
Socialumas
Garbingum

2 pav. Lyderio savybémis pasiZymin¢iy vaiky bruozai (sudaryta darbo autorés 2019 m. geguzés

06 d.).

1. Intelektas. Pasak P. G. Northouse (2009), intelektas yra tiesiogiai susij¢s su vaiko lyderyste. Moksliniy
tyrimy metu buvo nustatyta, kad ugdytiniy lyderiy intelektas yra aukStesnis uz ne lyderiy vaiky.
Intelektas apibréZziamas kaip savybé, padedanti ugdytiniui spresti sudétingas problemas. Si savybé
akcentuojama daugelyje tyrimy.

2. Pasitikéjimas savimi. Tai geb€jimas tvirtai jaustis aplinkoje dél savo turimy ziniy ir jgudziy.
Pasitikéjimg sudaro saviverte, savikliova ir tikéjimas savo sugebéjimais siekti tiksly bei vykdyti
permainas.

3. Ryztingumas. Ryztingam lyderiui budingos Sios savybés: iniciatyvumas, atkaklumas, dominavimas ir
verzlumas. Ryztingi lyderiai ne tik vadovauja grupéje priimtomis taisyklémis, bet ir patys imasi
iniciatyvos — kuria kazkg naujo, kelia naujus tikslus, vykdo tai kas nurodyta.

4. Garbingumas. Lyderiams biuidinga savyb¢, apimanti sgzininguma, ir patikimuma. Garbingi lyderiai
ikvepia pasitikéjima kitiems, jie lojalts, patikimi ir teisingi.

5. Socialumas. Pasak P. G. Northouse (2009), tai lyderio polinkis ieSkoti maloniy socialiniy santykiy.
Socialtis lyderiai — tai palankiai nusiteike, mégstantys bendrauti, mandagts, taktiski. Tokie lyderiai

teigiamai veikia grupés narius, padeda susidoroti su kilusiais sunkumais (Norhouse, 2009).
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Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas yra svarbus visiems ugdymo dalyviams — auklétojams,
tévams ir vaikams. Ugdymas ir vertinimas yra glaudziai susij¢. Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas
padeda pedagogui jzvelgti vaiko ugdymo ir ugdymosi galimybes, nustatyti spragas ir problemas
(Neifachas, 2008), taciau V. Songailiené (2008) pazymi, kad vertinimas padeda tobulinti ugdymo
procesa, numatyti ugdymosi kryptis.

Auklétoja pagal pasirinktg metoda planuoja, atlicka vaiko pazangos ir pasiekimy vertinima,
informuoja tévus, darzelio vadovus. Pedagogas analizuoja, koreguoja ugdymosi procesa, pasirenka
veiksmingiausius ugdymo metodus, budus, priemones, uzduotis (Neifachas, 2008). V. Indrasiené, G.
Zibéniené (2014) akcentuoja, kad pedagogas planuodamas ugdymo procesa turi pasirinkti tinkamiausia
turinj ir jo fomg ugdant vaikus, tada vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas bus kokybiSkas.

Jau keleta mety Lietuvoje aktyviai diskutuojama dél ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo
pasiekimy vertinimo, siekiant uZtikrinti ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo kokybe (Bernotiene,
Juraitiené, 2011). Pasak A. Kup¢insko (Vertinimas ugdant, 2012), vertinimas ugdyme visada buvo ir
tebéra opi problema. Daznai jis asocijuojasi su formalia kontrole, kritika, baime, o 1$ tikryjy vertinimas
yra galimybé jsivertinti, nustatyti savo (ar kito) gebéjimus, numatyti tobuléjimo kryptis.

Kaip teigia O. Monkeviciené ir kt. (2011), $iuolaikiniu pozitriu, vertinimas yra t¢stinis procesas,
apimantis nuolatinj vaiko stebéjima, ugdymo(si) jrodymy uzras§yma, kitaip sakant, vaiko veiklos — kg jis
daro ir kaip jis tai daro — nuolatinj pedagoginj dokumentavimg. Pedagoginis dokumentavimas tai yra
nematomo pedagoginio proceso vyksmo pavertimas matomu:

« uzraSant vaiko samprotavimus, pasikalbéjimus su kitais vaikais, pokalbius su pedagogu;

* surenkant vaiky darbus (pieSinius, aplikacijas, raSymo, skaifiavimo pavyzdzius) ar darby
nuotraukas;

* aprasant vaiko dalyvavimo individualioje veikloje, mazos grupelés veikloje, visos grupés
veikloje ypatumus;

» aprasant vaiko elgesio jprastinés ir netikétose situacijose, jprastoje ar pasikeitusioje aplinkoje
ypatumus;

Planuodami ugdymo turinj pedagogai vykdo ugdytiniy vertinima, kaupia ir fiksuoja vaiky
pazangg vaiky dienora$¢iuose, rengia tévy apklausas ir kt. Siekiant individualizuoti ir diferencijuoti
ugdymo turinj pedagogams sitiloma;

* derinti frontaly ugdyma su ugdymo individualizavimu ir diferencijavimu;

11



» i vaiky pazangos vertinimg aktyviau jtraukti tévus, ne tik renkant informacija apie vaikus, bet
ir supazindinant tévus su vaiky pazanga ir jtraukiant juos j vaiky individualizuoto ugdymo kiirima;

* kuriant individualizuota ugdyma vadovautis pateikta veiksmy seka.

Pagrindinis vaiky pasiekimy vertinimo metodas yra stebéjimas (zr. 3 pav), kuris leidzia pazinti
vaika, jzvelgti jo poreikius, ugdymosi galimybes, pastebéti grupéje esancius lyderius. Stebéjimas vyksta
natiiralioje aplinkoje, nes vaika pedagogas stebi uzsiémusj veikla, bendraujant su draugais grupéje
(Randiené, Gudauskien¢, 2012). Stebéjimas uztrunka, nes: reikia skirti laiko pac¢iam stebéjimo procesui,
taip pat pasizymétoms pastaboms interpretuoti, o kai kuriais atvejais — ir perraSyti ar atspausdinti.
(Szarkowicz, 2006). Vaiko steb¢jimas padeda pedagogui pritaikyti veiksmingg ugdymasi pagal jo
galimybes ir poreikius. (Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, 2014). Individualts pokalbiai
su vaiku uzima labai daug laiko, galima kalbéti su vienu vaiku. Pedagogas skatina vaikg kalbéti arba
leisti jam pasirinkti laika, kada jis noréty pasikalbéti. Sis metodas mazai naudojamas ugdyme. Diskusija
nenaudojama, nes vaikai dar nesugeba aptarti savo veiklos ir pan. Jvertinimo anketos ir vaizdo jrasai
reciau naudojami, nes pedagogas daugiausiai laiko praleidzia veiklose su vaikais (Bernotiené, Juraitiené
ir kt., 2012).

Pagrindinis dalykas vertinant tai — pozityvios sgveikos su vertinamuoju uztikrinimas ir
vertinamojo pasitikéjimas (Lauzackas, TereseviCiené, Stasitinaitiené, 2005).

Dazniausiai mokslingje literattiroje pateikiami 5 vertinimo metodai pateikti 3 paveiksle.

Vaiky pasiekimy vertinimo metodai

L

[vertinimo
anketos

Garso,
vaizdo jrasai

Stebé¢jima
S

Pokalbis

3 pav. Vaiky pasiekimy vertinimo metodai (sudaryta darbo autorés 2019m. vasario 05d.).

Daugelyje uzsienio Saliy, siekiant jvertinti vaiky pazanga ir pasiekimus naudojamas stebéjimo
metodas. Norvegijoje stebint vaiky pazanga viskas yra uzraSoma ir analizuojama, visa tai atlieckama
jvairiose veiklose. Norvegijoje vaiky pasiekimai ir pazanga apibendrinama kelis kartus per metus.
Svedijoje panasiai, kaip Lietuvoje informacija apibendrinama du kartus per metus ir aptariama su
teveliais ir vaikai yra stebimi kiekvieng dieng. Estijoje vaikai stebimi pagal pedagogo plang. Stebima ir

fiksuojama situacija, kurioje vaikas dalyvauja. Anglijoje nuolat stebima vaiko individuali paZanga,
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kurioje yra nurodomi 9 vaiko gebéjimai pagal skalg. Kanada ir JAV démej skiria vaiky testavimui, pagal
parengtus klausimus (Bernotiené, Juraitiené, 2011).

Vertinimo budy ir metody yra labai daug, taciau jie visi turi ugdyti vaikus, 0 ne slopinti, skatinti,
bet ne bausti, neskirstyti vaiky, nezeisti, pedagogas turi fiksuoti kiekvieno vaiko individualig pazangg ir
gebéjimus, o ne lyginti vaikus vienus su kitais pagal gabumus ir galimybes (Jonyniené, 2004).

Vaiko pasiekimams vertinti nederéty naudoti testy, ankety, dirbtiniy eksperimentinio bandymo
situacijy, nes tai labai trikdo vaikus (Jankauskiené, Monkevi¢ien¢, 2006).

Ikimokyklinio amziaus vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo metodiniuose reikalavimuose
(2012) apibudinama, kad ugdymo jstaigose vaiky vertinimas organizuojams taikant jvairias strategijas ir
siekiant jvairiy tiksly. Svarbiausias 5 mety vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo tikslas - nustayti
esamus ugdytiniy gebéjimus bei numatyti tolesnio ugdymosi gaires. Vaikus vertiname tam, kad:

. pazintume vaikg (ugdymo(si) poreikius, interesus, pomégius, galias, stiliy, charakterio ypatumus,
kulttirinius skirtumus);

. atskleistume vaiko pastangas ir pazangg bei skatintume jo ugdymasi;

. apmastytume (reflektuotume) jgyvenintus programos tikslus ir uzdavinius;

. planuotume tolesnio ugdymo perspektyvas individualiai kiekvienam vaikui ir vaiky grupei;

. apibendring sukauptg vertinimo informacija, koreguotume ugdymo planus;

. pateiktume vertinimo informacija vaikui, vaiko tévams ir kitiems ugdytojams.

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja daugybé lyderystés teorijy ir lyderystés tyrimy.
Siuolaikinés lyderystés paradigmos kitimas praplété lyderystés sampratq. Pastaruoju metu mokslinéje
literatiiroje pateikiama daugybé jvairiausiy lyderystés apibrézimy bei sampraty. Lyderysté suvokiama
kaip reiskinys, kurio esmé skatinti, daryti jtakq kitam zmogui ar grupei. Lyderis turi pasitikéti savimi ir
savo sprendimais. Lyderiais tampama ir ankstyvoje vaikystéje, taciau juos reikia pastebéti ir tinkamai
nukreipti. Pedagogas turi susiplanuoti kokiu metodu vertins grupéje esancius ugdytinius, kaip pastebés
vaikus lyderius. Tinkamai parinktas metodas — tai pagalbiné priemoné auklétojai norint jvertinti vaikus
ir juos apibudinti. Pasirinkes jvairius metodus pedagogas gali padeéti atsiskleisti vaikui, paskatinti jo
saviraiskq bei lyderyste. Vienas is pagrindiniy vaiky pasiekimy vertinimo metody yra vaiky stebéjimas.
Stebint vaikus jvairiy veikly metu pedagogas Zino, kur yra daroma vaiko pazZanga, ir kur jam reikty
pasistengti. Taip pat vienas svarbiausiy pedagogy savybiy yra vaiky paZinimas ir galéjimas juos

tinkamai jvertinti.
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1.2. Lyderystés raiska 5 mety amziaus vaikams ikimokyklinéje ugdymo istaigoje

Plétojant ikimokyklinio ugdymo sistema Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kokybé tampa ypac
aktuali. Ikimokyklinio ugdymo institucija orientuojantis j veiklos kokybe, kokybés koncepcija tampa
ypac¢ aktuali, nes nuo jos priklauso veiklos kokybés diegimas, organizacijos kulttros kiirimas taip pat
organizacijos veiklos sé¢kmingas vystymasis. Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kokybé grindziama
normatyviniais $vietimo dokumentais (LR $vietimo pakeitimo jstatymas, 2011; Valstybinés Svietimo
strategijos 20032012 mety nuostatos, 2003 ir kt.). Jie lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir
pedagogy orientacijas vaiky ugdymo kokybei, rezultaty vertinimui ir jsivertinimui, projektuoja pedagogy
veikla, reprezentuoja tam tikras ugdymo vertybes, reikSmingas kokybés prasmiy sampratai bei vaiky
lyderystés raiskai ugdymo jstaigoje ( MartiSauskiené, 2008).

A. Makuténiené (2014) teigia, kad pedagogai savo darbo praktikoje vis dazniau pastebi lyderius
tarp vaiky. Pastebima, kad lyderiai iniciatyviis, organizuoti, be dideliy pastangy suburia vaikus, uzmezga
pokalbj su jais, taciau neretai ,,uzgozia“ pasnekovus savo garsiu kalbéjimu, gincais, idéjy ,,primetimu*.
Tai smalsts, zingeidis vaikai, sukaupe daug informacijos, gausios teigiamos socialinés patirties, turintys
aukstg saviverte, gebantys save atskleisti visose kompetencijose. Tokie vaikai nesunkiai suburia aplink
save grupe, kuri jiems pakliista. Lyderysté - gebéjimas padéti ugdytis kitiems, mokytis i$ kity ir paveikti
kity mokymasi, tai bendras ugdymosi procesas, padedantis siekti geresniy ugdymosi tiksly. Daugelis
pedagogy pastebi, kad grup¢je vaikas lyderis, jauciasi ,,it zuvis vandenyje®, jis pasitiki savimi, drasiai
reiSkia savo nuomong¢ tiek vaikams, tieks ir kitiems pedagogams, noriai ir aktyviai dalyvauja veiklose,
atsakinéja ir pats uzduoda klausimus, sunkiai i§laukia, kol pasakys savo nuomong¢ kiti. Vaikai lyderiai
veiklose dominuoja, neleidZia pasireiksti kitiems vaikams, bet jie daznai pedagogams pasisiiilo veiklai,
padeda suorganizuoti bei puikiai pasireiSkia Svenciy metu, kiirybinéje veikloje, padeda suburti
bendraamzius kiirybai, pasitlo idéjy. Lyderiai nuolat dominuoja ir nori biiti pirmi, jie vadovauja, nori
i8siskirti, pasirodyti, jiems stinga kantrybés, pakantumo, tolerancijos kitiems vaikams, jie drasiai reiSkia
savo nuomong, nesiskaito su kity, reikalauja i§ visy daug démesio. Remiantis R. F. Bowmano (2013)
nuomone, aktyvesni vaikai, turintys viding motyvacija, pasizymi lyderiams budingomis savybémis kur
kas labiau nei tie, kuriy veiksmai yra skatinami iSoriniy veiksniy, t.y. netiesioginiy motyvy. Pagrindiniai
lyderystés geb¢jimai - mokéjimas iSklausyti kita, kity problemy identifikavimas, interesy suZadinimas, o
iniciatyvumas ir aktyvumas sudaro prielaidas atsiskleisti lyderystés gebé¢jimams.

Kaip teigia L. Lambert (2011), skatinant lyderystés geb¢jimus, didelg reikSme turi ir aplinka, kuri
padeda vaikams ugdytis, lavéti ir mokytis. Nuo aplinkos jtakos priklauso, ar vaikas turi galimybg¢ su
igudimu dalyvauti lyderystés veikloje. Aplinka gali jtakoti vaiko besikeifiant] poziiirj i aplinkinj pasaulj,
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siekima aukstesnés dorovinés kultiros, padéti spresti sudétingus klausimus, sudaryti salygas ir kitiems
patirti panasiy dalyky bei mokytis.
Vienas i§ pagrindiniy psichosocialiniy gebéjimy — tai vaiky gebéjimas vadovauti. Dazniausiai nurodomi

pozymiai 7. 4 pav., kuriais pasizymi vaikai turintys tokj gebéjima:

Pasitiki
savimi

Geba
organizuoti
ir planuoti

veikla

Yra empatiski

Lyderiy vaiky
gebejimai Greitai ir gerai
pasireiskia orientuojasi

Duoda

nurodymus . SN
Kitiems psichosocialinias

gebéjimais.

situacijose

Yra
atsakingi Koordinuoja
grupes darbg

Lengvai
bendrauja

4 pav. Lyderiy vaiky gebéjimai pasireiSkia psichosocialinias gebéjimais (sudaryta darbo autorés
2019m. vasario 05d. Remiantis Simelioniené, 2008).

Z. Vasiliauskaité (2012) teigia, kad gebé¢jimas biti lyderiu pasireiSkia jau ikimokyklinio amziaus
vaikams. Siame amziuje kai kurie berniukai ar mergaités sugeba siekti asmeniniy tiksly patraukdami,
jtraukdami bendraamzius. Bet ilgainiui tie jauni lyderiai kazkur prapuola, todel, kad nebuvo toliau
puoseléjamos prigimtinés lyderio savybés. Autorés manymu, pirmiausia reikéty vaika:

J Skatinti tyrinéti savo aplinka ir suvokti ja naujai. Tévai savo laikysena ir bendravimu turéty
skelbti vaikui svarbig zinig — pasaulis yra didelis, nuostabus ir labai jJdomus. Tik savarankiskai sickdamas

jveikti i8kilusius sunkumus, vaikas iSmoks atkaklumo, o nes¢kmés suteiks patirties. Skatinti vaika
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kiirybiskai mastyti, ieSkoti kity buidy, kaip pasiekti tikslg, — tai viena i§ svarbiausiy uzduociy ugdant
lyderi;

J Skatinti vaikg labiau pasitikéti savimi ir siekti sekmes. Kai kurie tévai, manydami, kad
svarbiausia ugdyti atsakinguma, labai kritikuoja ar net baudzia vaika, iStikus nesékmei. Tada vaikas
labiau riipinsis ne siekti s€ékmés, o tuo, kaip iSvengti nes¢kmés. Tokia nuostata ypac slopina iniciatyvuma
ir kirybiskuma, kaip jveikti sunkumus, ieskojima. Todél labai pravartu su vaiku kalbétis apie iskilias
asmenybes, kurios daug nuveiké pasirinktoje srityje, ir ,,siysti“ vaikui zZinig — jei kazkas gali, vadinasi,
gali ir tu, tik reikia negailéti pastangy;

. Dziaugtis vaiko svajonémis ir skatinti jas paversti savo gyvenimo tikslu;

. Padéti vaikui apsibrézti savo interesus. AiSku, yra vaiky, kurie nuo ankstyvos vaikystés jau
zino, kuo bus uzaugg, taciau tokiy yra ne daug. Biitina stebéti, kad maksimaliai pasistengty ir nuoSirdziai
iSbandyty save pasirinktoje veikloje, o nebégty nuo jos susidiires su pirmaisiais sunkumais;

. Bendrauti su vaiku, kalbétis su juo. Lyderis — tai zmogus, mokantis reik$ti savo mintis taip,
kad kiti j; suprasty, juo patikéty ir pasitikéty. Taciau tam reikia paZinti Zmones. Psichologijoje kity
pazinimo mokomasi pradedant nuo saves pazinimo. Tévai turéty dalytis savo nuomonémis, pozitiriais ir
jausmais su vaiku. Tik taip jis pats iSmoks atpazinti, jvardyti ir suprasti pirmiausia savo, o paskui ir kity
zmoniy vidinj pasaulj. Tikras lyderis visada turi gero psichologo savybiy. Taciau saves ir kity Zzmoniy
pazinimas neatsiejami nuo pagarbos — sau ir kitam (Vasiliauskaité, 2012).

Nejmanoma i$skirti vieno bruozo, biidingo visiems lyderiams. L. Segil (2002) iSskiria lyderiams
budingas kompetencijas, kuriy raiSka labai priklauso nuo sglygy, kuriomis veikia lyderis:
jkvépimas/uzdegimas veikti, charizma, pragmatinis protas, atvirumas ir optimizmas, pasitikéjimas
/patikimumas, jsipareigojimai ir atsidavimas, jzvalga, gebéjimas prisitaikyti prie situacijos bei rizikos
baimés nebuvimas. Visos lyderio savybés gali biiti ugdomos, taciau jy ugdymas néra lengvas dalykas,
nes susijes su asmenybés bruozy keitimu. Su pasaukimg atitinkancia veikla susij¢s vidinis entuziazmas
gali tapti vienu i§ svarbiy motyvy ugdyti lyderio veiklai svarbias savybes. Vidinio lyderio pagrindinis
veiklos motyvas - realizuoti asmeninj paSaukima, o tam lyderis visada turi daugiau motyvy pasirinkti
aplinkos atzvilgiu pozityvig veikla, siekdamas padaryti aplinka grazesne, sukurti kg nors, kas visiems
patikty ar palengvinty gyvenimg ir t.t.

Planuojant vaiko vertinimg reikia nuosekliai iSdéstyti vaiko veiklg pagal jo raidos ir ugdymosi
logika, atitinkancig vaiky patirt], gebéjimus ir ugdymosi galimybes (Ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analize, 2009).
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Vertinimo — planavimo ciklas sustiprina vaiky ugdymosi galimybes ir remiasi prigimtiniu vaiky
smalsumu, turimomis ziniomis, jgidziais, interesais ir patirtimi. Sistemingai stebédamas vaikus ir
naudodamas kitas tinkamas strategijas pedagogas kuria trumpalaikius ir ilgalaikius planus, atliepian¢ius
vaiky poreikius (Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009).

Mokslingje literatliroje pateikiamas vaiky ugdymo proceso vertinimas, kuris pavaizduotas 5

paveiksle.

Koks tikslas?

Kas vertinama? *— .~ Vertinima

s ugdymo
sistemoie I

«— Kada vertinama?
Kaip
vertinama? \
Ko galima tikeétis l Kle_k_la|ko
i$ Sio vertinimo? skiriama
' Koks bus vertinimui?
gaunamas

griztamasis rySys?

5 pav. Ikimokyklinio ugdymo proceso vertinimo schema (Neifachas, 2008).

Vertinimo planavimas padeda pedagogui apmastyti, ka, kaip ir kodél reikés atlikti siekiant
jvertinti kiekvieno ugdytinio pasiekimus. Planuodami vaiko ugdymo pasiekimy vertinimq, numatome:
pozymius/kriterijus, kuriais vadovaujantis vertinama pazanga(Bernotiené, Juraitiené ir kt., 2012).

Vertinimo cikla sudaro (Zr. 6 pav.): vaiko pazinimas, planavimas, duomeny dokumentavimas,
informavimas. Siuose etapuose atlickamos vertinimo procediiros, kurios padeda surinkti, interpretuoti

panaudoti informacija. Atsizvelgiant j Siuos etapus pedagogas gali tobulinti ugdymo procesa.

17



2. Vaiko pazinimas
(informacijos apie vaika
kaupimas: stebime, klausome,
pasizymime, fiksuojame)

1. Vertinimo planavimas
(numatomi / koreguojami
ugdymo tikslai, uzdaviniai,

1T

3. Duomeny dokumentavimas
(sukauptosapie vaika analizé,
panaudojimas)

<:| Vaiky pasiekimy I:>
vertinimo ciklo etapai

1L

informacijos turinys,
vertinimo metodai)

4. Informavimas apie
ugdymo(si) pasiekimus
(dalijimasis informacija apie
daromg vaiko pazangg su
vaiky, tévais, pedagogais)

6pav. Vaiky pasiekimy vertinimo ciklo etapai (sudaryta darbo autorés 2019m. remiantis
Bernotiene, Juraitiene ir kt., 2012).

Vertinant vaikus batina siekti visuminio, o ne vienkartinio vaiko vertinimo. Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy vertinimo ciklo pagalba pedagogas gali nusakyti vaiko pasiekimus
(Zemoniené, Ka¢iugiené, 2012).

Pollard (2006) apibtidindamas vertinimo tikslus ir svarbg, konstatuoja:

. vertinimas padeda vaikams ugdytis, nes suteikia grjztamajj rysj, kuris leidzia suzinoti kg vaikas

pasieké ir kur reikia tobuléti, leidzia priimti sprendimus ir atsakomybe uz ugdymasi, padragsina pedagoga

mokytis ir tobuléti visg gyvenima;

. vertinimas suteikia informacijos apie ugdymasi, todél pedagogas gali koreguoti ugdyma, keisti
planavima, kelti atitinkamus uzdavinius ir vertinti ugdymo veiksminguma;

. vertinimas biitinas kitiems Zmonéms, nes suteikia informacijos apie vaiko pasiekimus ir daroma
paZangg, kuri svarbi tévams, ugdymo jstaigai, Zinoma pedagogui. Padeda jvertinti ankstesniy
pasiekimy veiksmingumg.

Lyderystés ugdymas prasideda tada, kai atsiranda sagmoningas noras iSsiskirti i§ kity, todél
lyderiskuma ugdyti galima vaikui vos gimus. Pasak R. Maslauskienés (2013), kuo anks¢iau bus ugdomos
lyderio savybes, tuo anksciau vaikas jas igis, tuo didesné tikimybe, kad jis bus puikus lyderis. Lyderyste
dar galima apibudinti kaip atkakly siekima kg nors iSmokti ir i§mokyti dalytis bendra atsakomybe bei

testi pradeétus darbus. Tai visos Svietimo bendruomenés pastangos auginti ir ugdyti jaung zmogy, siekiant
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lavinti jo jgiidzius prisitaikant prie kintan¢ios aplinkos. Todé¢l lyderiy ugdymas turi biiti ne atsitiktinis, o
suplanuotas ir apgalvotas procesas (Lyderiy laikas, 2007).

L. Lambert (2011) i$skiria esminius vaiky lyderystés ugdymo principus — visi vaikai turi teise
biti lyderiais ir geba jais tapti. Kaip pazymi J. Taylor (2008), ypac¢ lyderystés geb&jimais pasizymintys
vaikai turi suprasti, kad jie turi tarnauti kitiems ir lyderio tikslas yra ne prestizo ar galios siekis, o pagalba
kitiems jgyvendinant savo tikslus, nepaisant jy salyginai aukstesnés pozicijos, bet tuo paciu lyderiai
neturi leisti kitiems jaustis pras€iau. K. Garalevicittés (2012) teigimu, kiekvienais metais ikimokyklinio
ugdymo grupéje atsiranda po 2—3 vaikus, kurie yra i§skirtiniai pagal savo elgesj, veikla. Sie gabiis vaikai
kuria, dalyvauja parodose, seka tarmiskai pasakas, dainuoja. Vieni vaikai yra labai gabtis: daug moka ir
greit iSmoksta, bet jie negali kalbéti prie§ auditorija, jie kuklis, jiems yra géda, sunku kalbéti pries§
bendraamzius, o ypaé prie§ suaugusiuosius. Yra ir tokiy, kurie, priesingai, jeigu tik yra auditorija, jie
jaucia azartg, pakyl¢jimg ir visiSkai atsiskleidzia prie$ zitirovus. Pedagogy pareiga yra juos pastebéti,
kokiose srityse mazyjy sugebéjimai gali geriausiai atsiskleisti. Tam pritaria ir R.Maslauskienés (2013).
Anot autorés, darzeliy lyderiai — auklétojy ,,nuopelnas®, todél auklétojy pareiga — mokyti vaikus
bendradarbiauti, kad Sie suprasty, jog skirtingi Zmonés, veikdami kartu, gali nuveikti labai daug.
Formuojant tikrojo lyderio savybes, reikia pasistengti iSmokyti vaika gebéti dalytis ir spresti konfliktus,
kad jie buty iSspresti taikiai ir nejzeidziant kito zmogaus, grupése vaikams skirti kuo daugiau bendry
vaidmeny, kiekviengkart keiCiant lyderj, nes vieniems skirta uzduotis gali biiti tarsi i8Siikis, ir prieSingai
— nemokantiems suteikti galimybe pabandyti. Daznai pastebima, kad tikras lyderis yra daug lankstesnis
ir turi tvirtg pozicija, moka argumentuoti ir sugeba i$sisukti i§ kiekvienos situacijos. O kad dominuojantys
vaikai nesukelty diskomforto kitiems grupés nariams, labai svarbus suaugusiojo vaidmuo. Didelis
vaidmuo tenka ir Seimai, kurioje vaikui formuojasi vertybés, mokosi i§ tévy ar vyresniyjy broliy, sesery
pavyzdzio. Kaip pastebi autoré¢, nuo mazy dieny vaikus reikia mokyti susitarimy, skatinti kalbéti faktais,
ieskoti sprendimy, nepazeidziant né vienos Salies interesy.

Kaip numato Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti (2006),
vertinimo medZiaga gali biiti dokumentuojama vaiko pasiekimy aplanke. Aplanke kaupiami vaiko dailés
ir Kiti darbeliai, sukurtos knygelés, vaiko klausimai, pasakojimai, samprotavimai, zodiné kiiryba,
i§sakytos idéjos, vaiko raSytinés kalbos pavyzdziai, nuotraukos, jvairios vaiko veiklos stebéjimo uZzrasai,
pedagogo refleksija apie vaiko pasiekimy lygj, daromg pazanga ir ugdymo perspektyva. Taip pat vaiko
pasiekimai gali biiti fiksuojami vaiko metrastyje ar dienoraStyje. Jame uZraSomos Zinios apie vaika,
pedagogy, tévy, specialisty komentarai, jvairiis interviu ir pokalbiai su vaiku. (Petkevi¢iené, 2013).

Kokios informavimo formos tinkamiausios informuojant tévus apie vaiko ugdymasi? Tai formos,
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padedancios tévams suprasti esminius ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo tikslus, paskirtj
ir prasminguma (Bernotiené ir kt. 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté akcentuoja bendrgjj jtakos darymo procesq, kurio
metu lyderis daro jtakq kitiems, stimuliuvodamas juos elgtis vienokiu ar kitokiu biuidu, siekiant padéti
sekéjy grupéms ar pavieniams asmenims jgyvendinti uzsibrézty tiksly. Lyderystei skatinti yra labai svarbiis
vidiniai veiksniai. Vienas iS pagrindiniy vaiko gebéjimy — tai gebéjimas vadovauti, kuris pasizymi
pasitikéjimu savimi, organizuotumu, orientacija, koordinacija, atsakingumu. Lyderystés gebéjimy skatinimui
svarbi aplinka, kuri priklauso nuo tokiy dalyky: kai Zmogus turi galimybe su jgudimu dalyvauti lyderystés
veikloje, keiciasi jo poZiiiris j aplinkinj pasaulj; pasiekia aukstesng doroving kultiirq, gali spresti sudétingus
klausimus, sudaro sqlygas kitiems patirti panasiy dalyky.

Analizuojant teorinj tyrimo pagrindimq pastebéta, kad tiek tévy, tiek pedagogy, tiek mokslininky
nuomone, ikimokyklinis ugdymas yra is ties labai svarbus vaiko augimo tarpsnis, nes uztikrina kokybiskq
tolesnj ugdymq mokykloje. Ikimokyklinéje jstaigoje labai svarbu nuolat vertinti vaiko pasiekimus, juos
fiksuoti ir stebéti daromq ugdytiniy pazangq. Tai nuolatinis procesas, reikalaujantis tévy, pedagogy ir
vaiky tarpusavio supratimo vieni kity informavimo, glaudaus rySio palaikymo ir tobulinimosi lyderio
Npasiekimy ir pazangos vertinimo srityje. Ugdymo kokybés vertinimas — sudétingas procesas, taciau
mokslinéje literatiiroje yra isskiriami tam tikri kriterijai, j kuriuos atsizvelgiama vertinant ugdomgji
procesq: saugi ir sveika aplinka, pozityvi sqveika su suaugusiaisiais ir su kitais vaikais ir kt. Vertinama
ne tik vaiko pasiekimai taciau ir lyderysté. Siuolaikinés lyderystés teorijos praplété lyderystés sampratos
traktuote. Siuolaikiniai tyréjai lyderyste analizuoja ne tik kaip galios ar prestizo siekimq, bet kaip
sekminga veiklg, bendradarbiavimg su kitais, nuolatinj tobuléjimo procesq, pasitikéjimq vieni kitais.

Mokslininkai teigia, kad kiekvienas gali buti lyderiu ir reikstis jvairiose veiklos srityse.
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1. 5 METU AMZIAUS VAIKU PAZANGOS IR PASIEKIMU VERTINIMO UGDANT
LYDERYSTE IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE EMPIRINIS TYRIMAS

Remiantis moksline literatiira, dokumenty analize, D. Aleksejevaite, R. Bernotiene, O. Merfeldaite
ir klasikine vadybos modelio teorija, kurios pagrinda sukiiré F. Taylor (1903), sickéme istirti pedagogy
nuomones apie 5 mety amziau vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimg ugant lyderyst¢ ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje ir 5 mety amziaus vaiky, pasizyminciy lyderio savybémis pazangos ir pasiekimy
vertinimo galimybes ugdant jy lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Siame skyriuje pirmiausia 2.1
poskyryje atskleidZiama ir pagrindZiama magistrinio darbo empirinio tyrimo logika. 2.2 poskyryje

aprasoma ir pagrindziama kokybinio tyrimo metodologija, o 2.3 poskyryje - tyrimo etika.

2.1. Tyrimo logika

Atliktas empirinis tyrimas, kuriuo siekiama atskleisti pedagogy nuomone apie 5 mety amziaus vaiky
pasiekimy vertinimo galimybes ugdant lyderyst¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Pagal B. Biting, L. Rupsieng ir V. ZydZitnaite (2017) tyrimas yra pradedamas nuo jo planavimo. Siy
mokslininky nuomone ,,tyrimo planas atskleidzia tyréjo teorinj ir metodologinj iSprusimg, gebéjima
bendrgsias Zinias susieti su realiomis tyrimo organizavimo sglygomis* (Luobikien¢, 2010).

Siekiant sistemingai gilintis j tyrimo problema, biitina susiplanuoti tyrima, atsizvelgti j pagrindinius
tyrimo klausimus. Pirmiausia reikia pasirinkti tyrimo strategija, duomeny rinkimo plang, priemones bei
bdus, kaip bus siekiama tyrimo tikslo (Bitinas, Rupgiené, Zydzianaité, 2017). Tyrimo plano kiirimo
centre yra loginis pagrindimas, t.y. teoriniu ir metodologiniu pagrindimu pasirinkty teorijy pristatymas,

tyrimo strategijos pasirinkimas ir tyrimo plano sudarymas (zr. 7 pav.).

Teoriniu ir
Tyrimo plano metodologiniu Tyrimo Tyrimo plano
pagrindimas pagrindimu pasirinkty strategijos sudarymas
teorijy pristatymas pasirinkimas

7 pav. Tyrimo plano pagrindimo schema

Tyrima sudaré¢ keturi etapai, kuriuose detaliau pristatoma tyrimo eiga, struktiira, duomeny rinkimo ir

analizés metodai bei rezultaty interpretacija, diskusija ir rekomendacijos (Zr. 1 lentelg).
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Etapai Eiga, metodai Rezultatai
| etapas Teorinis magisto baigiamojo darbo
Mokslinés literatiros analizé¢ (2017 — 2019 pagrindimas.
m.). Apibrézta lyderystés ugdymo bei vaiko
Tyrimo eigos planavimas (2019 m.). pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata.
Pasirinkta tyrimo strategija ir suplanuota
tyrimo eiga.

I Siekiant issiaiskinti pedagogy nuomone apie 5 | Apibtudinta pedagogy nuomoné apie vaiky
etapas mety amziaus vaiky pasiekimy vertinimo | pazangos ir pasiekimy vertinimg ugdant
galimybes ugdant lyderyste ikimokyklinio lyderyste darzelyje.

ugdymo jstaigoje, taikant kokybinio tyrimo | Remiantis mokslinés literaturos analize
metoda (pusiau struktiiruotg interviu). Tyrime padarytos iSvados.
dalyvavo 4 Klaipédos miesto lopselio —
darZelio pedagogai (2019 m. balandzio mén.)
Il Taikant ,ketvirtas nereikalingas® tyrimo Atskleista ugdymo jstaigos
metoda, atliktas socialinis  pedagoginis 5 mety amziaus vaiky pasiekimy ir
etapas ) . A . -
tyrimas (testas) su 5 mety amziaus vaikais pazangos vertinimo ugdant lyderyste
(2019 m. balandzio — geguzés mén.). Tyrime rezultatai.
dalyvavo 3 vaikai. Remiantis mokslinés literattros analize,
padarytos i§vados.
v Duomeny tvarkymas ir rezultaty interpretacija, diskusija ir rekomendacijos.
etapas

1 lentelé. Bendroji tyrimo eiga
Pasak V. Zydzianaités ir kt. (2017) kokybinius tyrimus yra itin aktualu taikyti §vietimo ir ugdymo
srityse, nes jie jgalina 1§ esmés pazinti, suvokti ir nuosekliai apraSyti realiose aplinkose vykstancias
sgveikas, nusakyti Sioms sgveikoms budingus bruozus, atpazinti zmoniy elgesio strategijas, iSgyvenimus
ir patirtis.

2.2. Tyrimo metodika

Tyrimo laikas ir vieta: empirinis tyrimas vyko 2019 m. balandzio ménesj 2- jose Klaipédos miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Vieno individualaus tiesioginio interviu trukmé - apie 30 min.

Tyrimo dalyviai: vienas i§ populiariausiy kokybinio tyrimo atlikimo metody yra interviu, kurio metu
duomenys renkami klausingjant. Interviu metodu siekiama suvokti informanty patirtj, t.y. atskleisti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuomong apie 5 mety amziaus vaiky pasiekimy vertinimo galimybes

ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Siame magistro darbe naudotas individualus
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tiesioginis interviu. Pristatant tyrimo imtj, vyrauja skirtingos nuomonés apie tai, ar tyréjas turéty grieztai
nustatyti imties dydj ir kokia tyrimo imtis optimaliausia. L. Rupsiené (2017) teigia, kad tyrimo imtis
priklauso nuo: reiskinio tyrimo detalumo, tyrimo strategijos, duomeny rinkimo metodo ir renkamy
duomeny informatyvumo. Kai kurie autoriai laikosi nuomonés, kad kokybinio tyrimo iSvados labiau
siejasi ne su imties dydzio problema, bet su tyréjo analitiniais geb¢jimais ir tyrimui pasirinkty atvejy
informatyvumu. Literatiiroje galime rasti rekomendacija kokybiniam tyrimui rinktis nuo penkiy iki
trisdesimties zmoniy (Bitinas ir kt., 2008). Siam tyrimui pasirinkta imtis - 4 informantai.

Visi tyrimo dalyviai pasirinkti remiantis netikimybine tiksline atranka, nes anot L. Rupsienés
(2017.), neverta siekti tikimybinés, atsitiktinés imties, bet prieSingai — reikia pasirinkti tokius atvejus,
kurie yra informatyvis tiriamojo poziiiriu. I. Gaizauskaité ir kt. (2014.) teigia, jog parankus yra mazesnis
tyrimo dalyviy skaicius, kad kiekvieng atvejj biity galima iSnagrinéti giliai. Taip pat reikalingi tokie
dalyviai, kuriy ypatingos, specifinés savybés leisty jiems geriausiai atspindéti ir (ar) informuoti apie
tiriamajj reiskinj. Kokybinio tyrimo dalyviai pasirenkami todé¢l, kad jie turi tam tikry charakteristiky ar
patirties, kuri prisideda prie geresnio tiriamojo reiskinio supratimo. Tiksliné populiacija yra tinkamiausia
ir informatyviausia. Tad Siame darbe atrenkant tyrimo imtj buvo keliamas klausimas: ,, Kas galéty suteikti
daugiausia reikalingos esminés informacijos apie 5 mety amziaus vaiky pasiekimy vertinimo galimybes
ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? “ Norint patikrinti §j modelj, tyrimui buvo atrinkti 4
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, dirbantys Klaipédos, ikimokyklinio ugdymo jstaigose bei 3
ikimokyklinio ugdymo 5 mety amziaus vaikai. Visy informanty interviu metu atskleidZziama pas$nekovy
pedagoginio darbo patirtis, prisiminimai ir dabartiné situacija.

Informanty (pedagogu) demografinés charakteristikos

Informantai Lytis Pedagoginis Amzius Kvalifikacija ir iSsilavinimas

darbo stazas

P1 mot. 30 m. 51 m. Vyr. auklétoja. AuksStasis
Vyr. Auklétoja, metodininké.

P2 mot. 45 m. 62 m. .. .
Aukstasis, magistras
p3 mot. 16m 40 m. Auklétoja, rnetod_lmnke. Aukstasis,
maglstras
P4 mot. 14 m. 31 m. Auklétoja. Aukstasis

2 lentele. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy demografiniai duomenys
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5 mety amZiaus vaiky (tyriamyju) demografinés charakteriskikos

Informantai Lytis AmZius Seimoje esan¢iy vaiky skaiius
V1 mergaite 5m. 2
V2 mergaite 5.1m. 3
V3 berniukas S5m. 1

3 lentelé. 5 mety amziaus vaiky demografiniai duomenys.

Interviu duomeny analizé: interviu metu gauty duomeny analizei pasirinkta duomeny turinio — content
analizé. Kokybinio duomeny turinio (content) analizé yra metodas, kuriuo gilinamasi j objekta ir turinio
konteksta, domintis panaSumais bei skirtumais tarp kategorijy (Bitinas ir kt. 2008). Pagrindiné content
analizés esme¢ yra gautos informacijos grupavimas ] kategorijas ir subkategorijas, taciau pirmiausia
ieSkoma teiginiy, kurie tiesiogiai atsako j i8keltg klausimg. Kiekviena i§ kategorijy atstovauja atskirus
kintamuosius, kurie yra numatyti atliekamo interviu klausimuose. Siame darbe toks metodas pasirinktas
tod¢l, kad ,,leidzia objektyviai ir sistemiskai iSnagrinéjus teksto ypatybes daryti patikimas iSvadas“(R.
Tidikis, 2003.). Atlickant turinio (content) analiz¢, skai¢iuojamas kategorijy visuose atsakymuose
pasikartojimo daznis. Paskutinis turinio (content) analizés etapas — gauty rezultaty interpretacija, kuri
siejama su iSkeltu tyrimo tikslu (K. Kardelis, 2016).

Tyrimo validumas ir patikimumas: siekiant uztikrinti tyrimo validumg buvo stengiamasi sukurti
tarpusavio pasitik€¢jimo aplinkg tarp informanty ir tyréjo. Interviu metu aiskiai formuojami klausimai,
laikomasi klausimy eiliskumo, uztikrinamas duomeny konfidencialumas informuojant respondentus,
kad jie bus koduojami, tod¢él asmeniniai duomenys nebus nurodomi. Pokalbiy pabaigoje svarbiausi
teiginiai dar kartg aptariami su tiriamaisiais, siekiant uztikrinti tyrimo validuma ir pasitikslinti ar teisingai
suprasta informacija. Taip pat validumas padidinamas ir dél jame naudotos mechaninés duomeny
jraSymo priemones - diktofono, kurio déka gauta informacija neiskraipoma ir tiksliau galima iSskirti
pagrindinius svarbiausius teiginius.

Anot L. Rupsienés (2017) kokybiniuose tyrimuose tyréjas yra tyrimo instrumentas. B. Bitinas
(2008) tyréja jvardina kaip pazinimo instrumenta, kuris tiesiogiai sgveikauja su tiriamaisiais atlikdamas
mokslinio pazinimo instrumento funkcija, stengiasi suvokti, pajausti ugdymo reiSkiniy prigimtj, esme.
Remiamasi prielaida, jog edukologiniy tyrimy objektyvumas yra dalinis, asmeniné patirtis ir empatiné
jZvalga neatskiriami nuo gauty duomeny, bet tyrimo instrumentas bando likti neutralus tyrimo rezultaty
atzvilgiu, stengiasi Salinti savosios asmenybés poveikj rezultaty analizés interpretacijai.

Atliekant tyrimg pasirinktas kokybinis metodas, pusiau struktiirizuotas interviu, nes jis yra
tinkamiausias norint i§samiai paaiskinti bei suvokti dalykus (Luobikiené, 2010). Pristatant kokybinius

tyrimus néra grieztai reglamentuojama struktiira. Siame magistro baigiamgjame darbe pristatant
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kokybiniy tyrimy metoda ir organizavima pasirinkta tokia struktira: #yrimo paskirties aprasymas,
duomeny rinkimo metodo aprasymas, tyrimo dalyviai ir tyrimo organizavimo aprasymas (Norvilieng,
2014).

Interviu turi daug privalumy:
e interviu metodu surenkama daug naudingos informacijos, svarbiy detaliy, kurios daznai nulemia

zvalgas, galinCias pakeisti esama situacija;

e interviu vyksta tiesiogiai bendraujant su informantu;
e klausinéjant galima kruops¢iai iStirti problema;
e yra matomi ne tik kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy aspektai;
e informantui nesupratus klausimy, tyréjas gali juos paaiskinti (Bitinas, Rup$iené, ZydZitinaite, 2008).
Taciau, interviu gali turéti ir trizkumy, Siuos trakumus pateikia R. Tidikis (2003.):
e tyréjas gali netinkamai paveikti respondenta;
e gauty duomeny interpretavimg gali veikti subjektyvios tyréjo nuostatos;
e labai sunku pakartotinai gauti identiSkus tyrimo rezultatus;
e sunku nustatyti gauty duomeny patikimumo lygj ir atskleisti interviu vedéjo padarytas klaidas.
Socialinis — pedagoginis tyrimas. Testas 5 mety amziaus vaikams.
Naudojama metodika: , ketvirtas nereikalingas®.
Tyrimo priemonés: astuoni paveiksléliai su juose pavaizduotais keturiais objektais. Trys 18
paveikslélyje pavaizduoty objekty turi bendrg esminj poZymj, o vienas neturi, todél prie pirmy trijy
netinka ir yra nereikalingas. Pavyzdziui, paveikslélyje pavaizduota: kopiistas, svogiinas, morka
(darzovés) ir kriau$é (vaisius) arba kiaulé, arklys, avis (naminiai), Sernas (laukinis).
Tyrimo eiga: vaikui rodomas paveikslélis ir sakoma: ,,Gerai apzitrék paveikslélyje nupiestus daiktus ir
pasakyk man, kuris i§ jy netinka prie trijy likusiy®. Jei vaikas uzdavinio spresti nesiryzta, instrukcija
pakartojama. Tiriamajam nurodzius klasei netinkantj objekta, jo klausiama: ,,Kod¢l tu manai, kad $is
daiktas netinka?‘. Toliau ta pacia tvarka uzduodamas antras ir kiti likusieji uzdaviniai.
Duomeny registravimas ir apdorojimas: duomeny protokole fiksuojama: uzdavinio sprendimo
vertinimas (teisingas / neteisingas), sprendimo paais$kinimo vertinimas (orientuotas j bendrus esminius
poZzymius / orientuotas ] atsitiktinius iSorinius pozymius), bendros pastabos apie vaiko elgesi, jo tyréjui
uzduodamus klausimus.
Tyrimo dalyviai: 5 metu amziaus vaikai lankantys ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Tyrimo imtis: 3 vaikai 5 mety amziaus.
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2.3. Tyrimo etika

Planuojant tyrimg turi biiti apmastomi etikos klausimai. K. Kardelis (2017) ir B. Bitinas (2011)
nurodo §iuos esminius etikos principus: teisé¢ biiti nepaZeistam, iSnaudojamam, tyrimo naudingumas,
rizikos ir naudos santykis, pagarba asmens orumui, teisingumas, privatumas, konfidencialumas,
savanoriskumas, geranoriskumas. Informantai buvo informuoti apie tyrimg ir jo anonimiskuma.

Daugiausia démesio skiriama tyréjo elgesio su tiriamaisiais etikai. L. Riipsiené (2017) isskiria
penkis elgesio su tiriamaisias etikos principus.
J Tiriamasis (informantas) tyrime turi dalyvauti tik laisvanoriskai.
J Tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esme, informuoti apie galimg rizika, tyrimo etikos

principy laikymasis ir gauti 1§ tiriamojo sutikima.

. Tyréjas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tyriamajj nuo galimos Zalos.
. Tyréjas turi uztikrinti 1§ tirlamojo ir apie tiriamajj gautos informacijos konfidencialuma.
J Tyréjas turi uztikrinti tyriamojo anonimiskumag.

Atliekant tyrimg reikia vengti SaliSkumo. Tyréjas privalo taikyti tikslingg tyrimo metodologija.
Negalima rinktis metody ir procediry, kurie, tyréjo ziniomis, yra neetiSki (Bitinas, RupS$iené,
Zydzianaite, 2017).

Planuojant tyrimag turi biti apmastomi etikos Klausimai. K. Kardelis (2005) ir B. Bitinas (2011)
nurodo Siuos esminius etikos principus: teis¢ biiti nepazeistam, iSnaudojamam, tyrimo naudingumas,
rizikos ir naudos santykis, pagarba asmens orumui, teisingumas, privatumas, konfidencialumas,
savanoriskumas, geranoriSkumas. Informantai buvo informuoti apie tyrimg ir jo anonimiskuma.

Daugiausia démesio skiriama tyréjo elgesio su tiriamaisiais etikai. L. RaipSiené (2017) isskiria
penkis elgesio su tiriamaisias etikos principus.

. Tiriamasis (informantas) tyrime turi dalyvauti tik laisvanoriskai.
. Tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esme, informuoti apie galimg rizika, tyrimo etikos

principy laikymasis ir gauti i§ tiriamojo sutikima.

. Tyréjas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tyriamaji nuo galimos zalos.
o Tyréjas turi uZtikrinti i§ tiriamojo ir apie tiriamajj gautos informacijos konfidencialuma.
o Tyréjas turi uZtikrinti tyriamojo anonimiskuma.

Atliekant tyrima reikia vengti SaliSkumo. Tyréjas privalo taikyti tikslingg tyrimo metodologija.
Negalima rinktis metody ir procediiry, kurie, tyréjo Zziniomis, yra neetiski (Bitinas, RupsSiené,
Zydzitinaité, 2017). Paul D. Leedy ir Jeanne E. Ormrod (2005) nurodo, kad atlickant kokybinj tyrima
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reikia vadovautis konteksto nubrézta informacija, siekiant paaiskinti fenomenus. Atliekant tyrimo analiz¢
nustatomos ir grupuojamos kategorijos, ieSkoma teiginiy susijusiy su tyrimo prasme, jie kategorizuojami
ir koduojami.

Atsizvelgus | Rupgienés (2017), Gaizauskaités ir kt. (2014) ir Zydzianaités ir kt. (2017)
rekomendacijas, tyrime laikytasi $iy bendryjy etikos principy:

e anonimiskumo principas. Kiekvieno tyréjo pareiga yra saugoti dalyviy bei tyrimo duomeny
anonimiskuma, riipintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés zalos arba kiek jmanoma jos
vengti.Siekiant uztikrinti §] principg, informacija apie tiriamuosius pateikta taip, kad neatskleisty jy
tapatybés. Dalyviy pasisakymai transkribuoti ir pateikti bendrame interviu tekste;

e informacijos etikos klausimais suteikimo principas. Tyrimo dalyviams pakankamai suteikta
informacijos apie tyrima, paaiSkinta, kokiu biidu uZtikrintas jy anonimiSkumas, konfidencialumas ir
privatumas, suteikta informacija, kada ir kokiu btidu jie suzinos tyrimo rezultatus;

e konfidencialumo principas. Tyrimo pradzioje dalyviams tiksliai paaiskinama, kad tyrimo metu

gauta informacija bus naudojama tik tyrimo tikslais ir j3 panaudoti galés tik tyréjas.

e laisvanoriskumo principas. Visi dalyviai tyrime dalyvauja tik laisvai apsisprende. Tiriamieji
informuoti apie tyrimo tiksla, eiga, planuojama trukme, jy teises (bet kada nutraukti interviu; neatsakyti
1 klausimus, j kuriuos nenorima atsakyti; valdyti informacijos, kuria nori dalintis, kiekj).

Tyrimo metu nepazeistas né vienas anksCiau aptartas tyrimo etikos principas, nekilo jokiy

nesusipratimy.

2.4. Tyrimo rezultaty analizé
2.4.1. Pedagoguy nuomonés apie S mety amziaus vaiky pasiekimuy ir pazangos vertinima

ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje rezultaty interptetacija

Vaiky ugdymo kokybés uztikrinimas yra daugelio Saliy Svietimo prioritetas, nes kokybiskas vaiky
ugdymas suvokiamas kaip visuomenés gerovés kiirimo pagrindas. Europos Sajungoje egzistuoja daug
vaiky ugdymosi kokybés sampraty, kurias galima suskirstyti j tris grupes. Tai sampratos, kurios remiasi:j
vaikg orientuotu pozitiriu, ugdymo proceso (indélis — procesai - rezultatai) pozitriu ir jvairiy ugdymo
procese dalyvaujanciy grupiy socialinés saveikos vizija. Jose vyrauja vaiko jgalinimo, veiksmingumo ir
socialinio teisingumo kriterijai.Todél Sio tyrimo tikslas buvo istirti pedagogy nuomones apie 5 mety

amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimg ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje.
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Pirmiausia informanty buvo pasiteirauta: kas yra kokybiskas vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas

ugdant lyderyste? Gauti pedagogy interviu duomenys pateikti 4 lenteléje.

Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.

., <...>Kokybiskai vaikus vertiname pagal tam
tikrus reikalavimus. Pagal tuos jvertinimus tu
gali nustatyti kokia kryptimi tu dirbsi<...>*
Vertinimas pagal (P1); 3
., <...> Kiekvienas pedagogas turi nuostatas,
kaip reikia vertinti vaikus, kokius kriterijus
atitinka, nes kai kurie pedaogogai vertina
vaikus per daug aukstai, kurie neatitinka tam
tikry reikalavimy<...>“(P4);
,» <...>Kokybiskas vertinimas tai gebéjimas
jvertinti vaikg ir jo gebéjimus, galias pagal
pasiekimy apraso reikalavimus ir
nurodymus<...> " (P3);
Kokybitko o ., <...>Pedagogas kokybiskai vertina vaikus ne
vertinimo Vertinimas pagal | pagal  savo nuomong, 0 pagal  vaiko 3
samprata pasiekimus ir | £ebeImus<..> " (P2); .
,» <...>Kokybiskas vertinimas parodo, kaip
gebéjimus. vaikas ugdysis toliau, kokie jo bus tolimesni
pasiekimai<...>" (PIl);
, <...>Mes vertiname vaikus kokybiskai, nes
atkreipiame démesj j jo gebéjimus ir koks jis
yra grupéje<...>“ (P3);
, <..>Kad buty kokybiskas vaiko pasiekimy
Vertinamas pagal | vertinimas turi biti visos raidos sritys: 2
srytis. pazintiné, socialiné, emociné, komunikaciné,
fiziné, kirybine <...>“ (Pl);
<...> “Kokybiskai vertiname, kai atskliedziame
visas 18 sryciy, kuriose atsispidi tam tikri
vaiko gebéjimai<...>* (P4);
4 lentel¢. Kokybiskas vaikuy pasiekimy ir pazangos vertinimas ugdant lyderyste.

reikalavimus.

Remiantis pedagogy atsakymais (1 lentele), buvo iSskirtos trys subkategorijos. Apibiidinant
kokybiSkg vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimg ugdant lyderyste informantés kalbéjo apie gebéjimus
vertinti vaikus pagal tam tikrus kriterijus, nei$skiriant grupés vaiky ,,P2%. Pedagogés paminéjo, kad reikia
sudaryti salyga vaikams ugdytis. Informantés apibuidina kokybisko vertinimo samprata akcentuodamos,
kad kiekvienas vaikas yra individualus ir kokybiSkai ji jvertinti galima tik gerai Zinant vaikus.
Atkreipiamas démesys, kad naudojami nuostatai, kaip reikia tinkamai vertinti vaikg pagal jo amZiy

atitinkancius reikalavimus. Apibendrinant galima teigti, kad darzelyje vaikui buty gera ikimokyklinio
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ugdymo jstaiga ir pedagogai turéty vaikams sudaryti tinkamas salygas, kuriy déka biity teikiamas
kokybiskas ugdymas, vykty vaiky socializacija bei biity s€ékmingas adaptacijos procesas.

Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas grindziamas Siuolaikine ugdymo ir ugdymosi samprata,
amziaus tarpsniy psichologiniais ypatumais, vaiko poreikiais, individualiomis galiomis bei vaiko
gebéjimais. Autoriai apibrézia jvairiai lyderystés ugdymo samprata. Todél siekiant i$siaiSkinti lyderystés
sampratg, buvo uzduotas klausimas: Kaip suprantate vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratq

ugdant lyderyste? Gauti pedagogy interviu duomenys pateikti 5 lenteléje.

Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.

., <...>Tai vaiko gebéjimas biiti pranaSesniu uz
kitus grupéje esancius<...>“ (Pl); 3
,» <...>Pazangos ir pasiekimy samprata, tai
galéjimas suvokti, kad vaikas yra grupéje
Vertinimo vertinamas pagal vyresnio vaiko amzZiaus
samprata kriterijus<...>" (P3),

<...>“Lyderiai vaikai issiskiria is grupés, jie
nekantrauja j viskg atsakyti, pasakoti ir
apibudinti<...> “(P4);

, <..>Tai gebéjimas suvokti, kad vaikas yra
Raidos pozymiai lyderis ir jo jvertinimai neatitinka reikalavimy 3
yra daug aukStesni uz jam bidingus<...>*
(P3);

» <..>Tik vaiky jvertinimas parodo, kad
vaikas yra lyderis grupéje<...>* (P2);

., Pagal amzZiy lyderiai vaikai skiriasi, jy raida
atitinka, kaip 6 mety vaikq ar net
daugiau<...> “(P4);

,<...> prigimtiniai vaiko gebéjimai biiti
Gebéjimai lyderiu<...>; (P1); 1

Pranasumas

ugdant
lyderyste

5 lentelé. Vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata ugdant lyderyste.

Remiantis informanciy atsakymais pastebima, kad jvairiai yra apibréziama vertinimo samprata
ugdant lyderyste. Kiekvienas amZiaus tarpsnis pasireiSkia jvairiai. P1 pedagoge apibudino vaiko
pranaSuma ir gebé¢jimag biiti gersniu uz kitus vaikus. P2 pedagogé akcentavo, kad nuo jvertinimo
atsiskleidZia vaiko lyderiavimo gabumai, nes tik jo déka pastebimas vaiko Ziniy lygis. P3 informante
apibtdino lyderj vaikg, kaip aukSty pasiekimy lygj turintj vaikg. Galima teigti, kad ugdymas
ikimokyklinéje jstaigoje akcentuojamas kaip sudarymas vaikams kuo palankesniy salygy, kurios turi

jtakos ugdytinio vidiniy galiy plétotei, jo saviraiSkai ir saviraidai. Tokia ugdymo samprata
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ikimokyklinése ugdymo institucijose dirbantiems pedagogams kelia tiksla — ugdyti laisva ir kiirybinga
asmenybe, kuriai biity sudarytos kokybiskos ugdymo(si) salygos.

Sprendziant apie ikimokyklinio ugdymo kokybe labai svarbus kriterijus yra teikiamo
ikimokyklinio ugdymo rezultatai — vaiko pasiekimai. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kokybé yra
siejama su saugumo uztikrinimu, sveikatingumo funkcijy planavimu ir organizavimu, pilnaverte vaiko
mityba, prieziiira, medicininiu aptarnavimu, nes visa tai tampa vaiko kokybisko fizinio ir dvasinio
vystymosi pagrindu. Treciu klausimu siekta informanty iSsiaiSkinti: Kas yra svarbiausia 5 mety amziaus
vaiky pazangos ir pasiekimy vertinime ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Atsakymai
pateikti 6 lenteléje.

Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.
,» <...>Vaikas lyderis turi gausy Zodyng, gali
‘. . atsakyti j sudeétingus klausimus<....>" (P2); 3
Z1inios — - ST
, <...>Kiekvienas pasizymi  savo  ziniomis,
Pozymiai kalbos israiskingumu<....>" (Pl),;
atskleidZiantys ,, <...>Lyderio Ziniy gausa<....>* (P3),
lyderyste o ,<..>Zinoma lyderis pasiZymi ir jvairiais
Gebgjimai gebéjimais “ (P2), 2

, <...>Gebéjimy lygis yra aukstas, nei visy
grupéje esanciy vaiky ir jo amZiui
nebudingiems gebéjimams<....>" (PIl),

, <..>Lyderio vaiko elgesys isskirtinis, jis
Elgesys niekada negauna nusiskudiny<....>" (P3), 2
., <...>Tokie vaikai pasiZymi iSskiriniu elgesiu,
jie  dazniausiai  bina  ramis, taciau
aktyvis<....>* (P2);

<...>“Svarbiausia raida, nes lyderiai vaikai
Raida yra aukstesnio lygio, jo pasiekimai vertinami 1
auksciau nei bendrqgjai programai atitinkanciy
vaiky raidai<...> “(P4);

6 lentelé. 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo ugdant lyderyste ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje svarba.

Vertinimo paskirtis — padéti vaikui tobuléti, atskleisti, kg jis jau zino ir gali, o ne sutelkti démesj
1 tai, ko jis nezino arba negali atlikti. Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy vertinimas i§ tiesy yra
prasminga ir biitina pedagogo kasdiené praktiné veikla. Grupéje esancius vaikus pedagogas puikiai gali

jvertinti ir pastebéti kokiomis lyderio savybémis pasiZzymi vaikai. Pedagogés jvardijo keturis
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pagrindinius poZymius: Zinios, gebéjimai, elgesys, raida. Kiekviena pedagogé apibudino, kaip galima
pastebéti vaikus lyderius.

Ikimokykliniame amziuje vertinama vaiko fizin¢, emociné — socialin¢, pazintin¢ branda. Su Sia
informacija individualiai supazindinami vaiky tévai (jtéviai, globéjai). Siekiant iSsiaiSkinti vertinimo
svarbg buvo uzduotas klausimas: Ar reikalingas pasiekimy ir pazangos vertinimas ugdant lyderyste

ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, trumpai argumentuokite savo nuomone? Atsakymai pateikiami 7

lenteléje.
Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.
,<..>Zinoma reikalingas, vertiname ne tik
N lyderyste, bet ir kasdieng vaiko veiklg, jy 2
Reikalingas pasiekimy lygj<...>" (P3),

Pasiekimy ir ., <...>Vertinimas ne tik reikalings, taciau ir
pazangos privalomas, kasmetinis vertinimas taip pat gali
vertinimo parodyti  koks vaikas grupéje turi lyderio
reikime Lic.zvybiz?, nes ‘j;l'S vertinamas jau aukStesniu

Zingsniu<...>" (Pl),
,» <...>Labai daug popierizmo, galéty biuiti ir
2

Nereikalingas maziau, nes pedagogas dirba grupéje ir gali
kiekvieng vaikq apibiidinti, uztenka paziiréti j
vaiko darbelius, paklausyti jo kalbéjimo ir
aiskiai atiskleidzia koks tai vaikas<...> (P2);

<..>"“Mes vertiname bendrai visus vaikus,
lyderiai vaikai tik pastebimi, jiems neskiriu
atskiry — uZduociy  norint  jvertinti  jy
brandg<...>“(P4);

7 <..>Daug laiko uzima vaiky vertinimas,
Neturiu nuomonés | nelicka laiko tiesioginiam  darbui  su 1
vaikais<...>" (Pl),
7 lentelé. Pasiekimy ir pazangos vertinimo reik§mé ugdant lyderyste ikimokyklnio ugdymo

jstaigoje.

Lenteléje matoma, kad pasiekimy ir pazangos vertinimo reikSmé yra svarbi ugdant lyderyste
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, taciau dvi pedagogés jvardijo, kad vertinimas uzima daug laiko ir daug
ra§ymo, Vvertinami visi vaikai bendrai, lyderiy vaiky niekas individualiai nevertina. P2 informanté
iSvardijo verinimo minusus ir maziau apibiidino jo naudg ugdymui.

V. Silingiené (2012) knygoje , Lyderysté“ nusakoma lyderystés raiska, kaip savo asmeniniy savybiy
perdavimas, jteigimas kitiems asmenims, kuriant bendrg rezultata. O lyderis apibiidinamas kaip ,, asmuo,
kuris remdamasis savo individualiomis savybémis ir autoritetu daro jtakq kitiems Zmonéms*
(Silingien¢). Tagiau V. Silingiené pabrézia, kad ne visuomet lyderis yra tikrai geras lyderis, nes

31



ugdytiniai gali sukurti dirbting lyderio jsivaizdavima, nors jis pats gali ir neturéti jam priskiriamy
savybiy. Bet kurioje veikloje nepriklausomai nuo amziaus, gali i§ry$kéti vienas ar keli lyderiai. Siuo
klausimu siekta i$siaiskinti informanty nuomonés apie lyderystés pasireisSkimq 5 mety amzZiaus vaikams

ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Informanty atsakymai pateikti 8 lenteléje.

Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.
,<..>Mano manymu, lyderis yra savimi
et e pasitikinti asmenybé, kuri turi aiskiq vizijq, ir, 2
Pasitikejimas siekdamas tikslo, geba jkvépti bei motyvuoti
Lyderystés Kitus Zmones. Pasitikéjimg savimi, zinojimg, ko
pasireigkimo siekti ir kaip motyvuoti kitus galima ugdyti ir
biidai tai néra kazkas prigimtinio<...>" (Pl);

., <...> Lyderis pasitiki savo jégomis, Zino kaip
elgtis atitinkamoje situacijoje<...>“ (P3);

., <...>Kiekvienas vaikas turi sau atitinkamg
Autoritetas autoritetq, o tai daZniausiai biina Zmonés 2
lyderiai<...>* (Pl);

., <...> Tai tik autoritetas<...>" (P2);

., <...>Visada lyderiai vaikai nori biiti pirmi,

Pirmumas Jiems reikia paskatinancio ZodZio, 2
padrgsinimo<...>“ (P3);
., <...>Lyderiai vaikai pirmaujantys

vaikai<...>“(Pl);

5 <...>" Lyderiy vaiky aukstas Ziniy lygis. Tokie
Zinios vaikai viskg zino, gali paaiskinti ir apibudinti 1
tai kq Zino ir kuo domisi<...>“(P4);
8 lentelé. Lyderystés pasireiSkimo biidai 5 mety amziaus vaikams ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje.

Lentel¢je pastebimi lyderiy vaiky pasireiSkimo biidai. Pirmiausiai jvardijamas pasitikéjimas
savimi ir savo jégomis. P1 pedagogé apibudino lyderio savybémis pasizymincio vaiko bruozus, nes Sie
vaikai pasitiki savimi ir savo sugeb¢jimais. Taip pat jvardijamas autoritetas, nes lyderiai vaikai Seimoje
turi autoriteto arba lyderio savybémis pasizyminciy Seimos nariy. Pirmumo jausmas taip pat jvardijams
lenteléjé. Lyderiai vaikai pasizymi ziniy lygiu, tai jvardijo ketvirta informanté.

Lyderiskuma ugdyti turétume vaikui vos gimus. Kitaip tariant, kuo anks¢iau, tuo geriau. Juk
turime labai grazy ir teisingg priezodj: ,,lenk medj, kol jaunas®. Vadinasi, kuo anks¢iau pradésime ugdyti
lyderio savybes, tuo anks¢iau vaikas jas jgis ir tuo didesné tikimybé, kad jis bus puikus lyderis. Siekiant
i8siaiskinti kodél reikia pastebéti lyderius buvo uzduotas klausimas: Kaip manote, kodél reikéty ugdyti
vaiky lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje? Apie lyderystés ugdyma iSaskoma nuomone pateikta 9
lenteléje.
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Kategorija Subkategorija Teiginiali Ats. sk.

Atsiskleidimas »<..>Jau darzelyje vaikai parodo savo
sugebéjimus ir poreikius, kuo anksciau juos 3
pastebime ir galime uZauginti tikrais
Trukmé lyderiais<...>“ (P1);
ugdant vaiky » <..>lkimokykliniame  amziuje  ugdome
lyderyste lyderiu; vaikus, Zinoma jy biina nedaug, taciau
ikimokyklinio pastebéti gallme<.v.'.>“P(32; _
ugdymo <..>“Kuo anksciau vaikas atsiskleidzia,
A parodo, kad turi lyderio savybiy tuo greiciau
Istaigoje galima jam padéti pati lyderiu ir siekti

auksesniy pasiekimy rezultaty<...>“(P4);
,<..>Siame amziuje visada reikia vaikus
Rezultaty pasiekimas | mokyti ir parodyti, kaip tinkamai galima 3
lyderiauti, nes mokykloje vaikas jau sieks
aukstesniy lyderio savybiy<..>" (P2);
,<..>Geriausi rezultatai pasiekiami
darzelyje, ten vaikas  jvertinamas ir
nukreipiamas tinkama linkme<...>* (P1);

., <..>Svarbiausia lyderio savybé pasiektas
rezultatas<...>“ (P3);,

<...>“Reikia lyderius vaikus jvertinti ir
Ivertinimas jsitikinti ar jis turi lyderiy savybiy, kad galéty 1
ugdytis<...>“(P4);

9 lentelé. DaZznumas ugdant vaiky lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Sioje lenteléje issiaiskinta, kad geriausia lyderio savybes pastebéti jau ikimokykliniame amzZiuje.
Informantés jvardijo geriausiu biidus, kaip vertinami lyderiai vaikai. Auksti lyderio pasiekimai geriausia
lyderio savybé. Vaiko saviverté kyla kai yra pastebimas ir tinkamai jvertinamas. Svarbu ir kiekvieno
vaiko pazinimas, bei atsiskleidimas. Visos sutiko, kad geriausia darzelyje atkreipti démesj |
lyderiaujancius vaikus.

Siekiant kuo sékmingiau bendradarbiauti su ugdytiniy Seimomis ikimokyklinio ugdymo jstaigose
naudojamos jvairios bendradarbiavimo su tévais formos. Bendradarbiaudami su pedagogais tévai turi
galimybe iSreiks$i savo nuomoneg, teikti siilymus, i$siaiSkinti riipimus klausimus, kartu spresti problemas.
Pedagogai susipazjsta su ugdytiniy Seimomis, jy poreikiais, likes¢iais. AtskleidZiant tévy dalyvavimag
vaiko ugdyme uzduotas klausimas: ,Jiisy nuomone, kaip 5 mety amzZiaus vaiky pazangos ir pasiekimy

vertinimo ugdant lyderyste sistemoje galéty prisideéti tévai*? Pegagogiy atsakymai pateikti 10 lentel¢je.
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Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Ats. sk.

Tevy
jtraukimas j
lyderystés
ugdyma ir
pasiekimy
vertinimg

Fizin¢ parama

,» <...>Turéty skatinti vaikq, suteikti sqlygas,
skirti tam papildomas lésas jeigu pastebima,
kad vaikas yra lyderis, nes reikia Sig savybe
akcentuoti negalima j tai nekreipti
démesio<...>“ (P3);

<...>"“Tévai taip pat vertina vaikus, jeigu
vaikas lyderis grupéje tada reikia tq
lyderiskumg ugdyti ne tik grupéje. Zinoma
geriausia parama tai fiziné<...> “(P4);

Emociné parama

. <...>Seima turi ugdyti savarankiskumaq,
pasitikéjimg savimi<...> " (P2);

,» <..>Galéty palaikyti, skatinti dalyvauti
savo vaikq jvairiose veiklose<..>" (Pl);

,, <...>Seima vaikq turi priimti kaip
savarankiskq asmenybe<...>" (P2);

,, <...>Labai daug skatinti, motyvuoti,
padrgsinti, palaikyti<..>* (P3);

Tévy vertinimas

., <...> Manau tévai taip pat turi vertinti savo
vaikus, bendraujant su pedagogu, pastebéti
vaiko tritkumus ir pasiekimus, lyderyste reikia
ugdyti ir plesti<...>

10 lentelé. 5 mety vaiky pazZangos ir pasiekimy vertinimo ugdant lyderyste tévy

dalyvavimas vertinimo sistemoje.

Sioje lenteléje galima pastebéti, kad dauguma pedagogy Seimai teikia emocinés pagalbos pirmenybe.

P1 informanté jvardijo vaiko skatinimg ir palaikymg jvairiose veiklose. P2 Informanté akcentavo, kad

Seima lyderj vaikg turi priimti, kaip savarankiS$kg asmenybe. P3 pedagogé akcentavo padrgsinimg ir

palaikymg ugdant lyderyste. Kiekvienam reikia palaikymo ir paskatinimo taip pat ir vaikui, kuris nori

dalyvauti ir bati aktyvus. Galima ne tik emocing paramg suteikti taciau ir fizing.

Vertinimo paskirtis — padéti vaikui tobuléti, atskleisti, kg jis jau zino ir gali, o ne sutelkti démesj j tai,

ko jis nezino arba negali atlikti. Pedagogas vertina kiekvieng vaika ir pastebi jo lyderyst¢ grupéje.

Informantai dalijosi patirtimi atsakydami i $j klausima: ,, Kokios turite asmeninés patirties ugdant 5 mety

amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje*?

Pasisakymai aprasomi 11 lentel¢je.

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Ats. sk.

PoZymiai
atskleidziantys

I$siaiSkinimas

., <...>Pirmiausia pedagogas turi tiksliai
apibreézti lyderio sqvokq ir juos pastebéti savo
grupéje, nes tai tikrai sudetingas
procesas<...>“ (Pl),

. <..>Manau, kad reikia pastebéti lyderius
vaikus tada juos vertinti<...>* (P3);
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vaiky
lyderyste

Aktyvumas

,» <...>Visi vaikai yra isskirtiniai, taciau
lyderiai vaikai pasireiskia jpatingu aktyvumu
ir susidoméjimu jam patinkancia veikla<...>*

(P2);

,» <...>Tikri lyderiai vaikai yra aktyviis
vaikai<...>“ (Pl);

Logika

,, <...>Sie vaikai pasizymi mgstyumu, sqvoky
gausa, noru veikti ir pasiekti tam tikrus
rezultatus<...>“ (P2);

<...> “Lyderiai vaikai, protingi vaikai, jie
viskq zino ko paklausi, gali spresti problemas,
padeéti pedagogui, tai grupés lyderiai,
aktyviausi vaikai, lankantis jvairius
uzsiemimus, dalyvaujantys visose
veiklose<...>“(P4);

11 lentelé. Asmeniné patirtis ugdant 5 mety amziaus vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo

ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Pegagoges pateikté jvairiy asmeniniy patiriy, kaip reikia pastebéti lyderius vaikus. Visy pirmiausiai

reikia pastebéti lyder] vaika, po to galima jj nukreipti tinkama linkme ugdytis toliau. Informanatés isskyré

vaiky aktyvumg ir logikg. Lyderiai vaikai pasizymi auksta saviverte.

Ikimokyklinio ugdymo pokyciai kelia vis didesnius reikalavimus ugdymo jstaigy pedagogy

kompetencijoms, didina jy atsakomybe uz vaiky ugdymosi turinio kokybe. Todél ugdymo procese

pedagogas atlieka ypac¢ svarby vaidmenj, jis turi priartéti prie vaiko taip, kaip tai daro mama ir tétis, kad

vaikas susikurty pasitikéjimo ir saugumo jausmg. Prie kiekvieno vaiko pedagogas turi mokéti prieiti ir

tinkamai jj jvertinti, dazniausiai pedagogai susiduria su jvairiais sunkumais. Paskutiniu klausimu

papraSyta informanty atsakyti: ,,Su kokias sunkumas susiduriate atskleidziant vaiky pazangos ir

pasiekimy vertinimg ugdant lyderyste pasizymincius vaikus“? Sunkumy atsakymai pateikiami 12

lenteléje.
Kategorija Subkategorija Teiginiai Ats. sk.
,<..>Ne visada spéjama viskg padaryti,
. . . . o . 4
L aiko stoka dlr‘ma‘ne su dlcvl'e{e grupe vazl'cq, 0 lydelizaz
vaikai dazniausiai jau biina
Iskile savarankiski<...>* (Pl),;
sunkumai ., <...>Labai triksta laiko vertinant vaikus, nes
atskleidziant vaikai aktyviis, zingeidiis jiems turi skirti visq
vaiky savo démesj<...>" (P2);
. ) , <..>Atskleisti lyderj vaikq uztrunka labai
pazrangos ir ilgai<..>" (P3);
p a51f3k‘1m11 <...>"“Pats didZiausias iSkiriamas trugdis yra
vertinimg laikas, jo labai tritksta misy darbe <...> “(P4);
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,» <..>Mes zinome, kad su 20 vaiky pastebéti
Vaiky skaiCius ir dirbti tik su lyderiais nejmanoma<..>" 2
(P3);

., <..>Per daug vaiky grupéje<..>“ (Pl);

,» <..>Kaip ir minéjau, dokumentacija reikia
Dokumentavimas | daug rasyti, apie vaikus todél mazai lieka laiko 1
bendrgvimui, vaikai veikia
savarankiskai<...>" (P2);

12 lentelé. ISkile sunkumai atskleidZiant vaiky paZangos ir pasiekimy vertinima ugdant lyderyste

pasizymincius vaikus.

Apibidinant iSkilusius sunkumus atskleidziant vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimg ugdant
lyderyste pasizymincius vaikus pedagogés iSskyré laiko stoka. Informantés jvardijo, kad didZiausias
trugdis pastebint ir vertinant lyderyste yra laikas. Per didelis vaiky skaiCius grupéje taip pat vienas i$
minusy, kuris neleidzia pedagogui tinkmai dirbti grupéje. Diskutuojama ir dél dokumentavimo gausos
vertinant lyderyste.

Apibendrinant galima teigti, kad pastebéti lyderius vaikus galima, bet juos vertinti ir nukreipti
tinkama linkme sudétinga. Kiekvienas vaikas vertinamas kokybiskai atkreipiant démesj j vaiky pasiekimy
Zingsnius. Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad apklausti pedagogai, dirbantys Klaipédos
lopSeliuose — darzeliuose, supranta, Kas yra kokybiskas vaiky pasiekimy vertinimas ugdant lyderyste
ikimkyklinio ugdymo jstaigoje. Pasak informanty vertinimas yra labai reikalingas procesas. Vaiky
pasiekimy vertinime dalyvauja ir tévai suteikdami jvairig pagalbg. Kiekvienas pedagogas susiduria su
jvairiais sunkumais vertinant lyderyste. Tyrime dalyvave pedagogai grupéje susiduria su lyderiais
vaikais ir apibiidina jiems biidingus bruozus. Lyderiy vaiky individuliai nevertina, nes jvardyta problema

laiko stoka ir didelis vaiky skaicius grupéje.

2.4.2. Socialinio - pedagoginio tyrimo rezultaty analizé

Mastymo psichologija — viena i§ labiausiai i§vystyty psichologijos mokslo sri¢iy. Mastymas yra
jutimais nepazystamy tikrovés daikty ar reiSkiniy bei sudétingy santykiy pazinimo procesas. Mastydamas
vaikas praplecia jutimo pazinimo galimybes, nes jo déka galime gauti tokig informacija, kurios jutimo
organais negausime. Savo mintis vadiname vidine kalba. Taciau biina atvejy, kai Zmogus neistengia savo
minciy iSreiksti ZodZiais. Kadangi kasdien visuomené tobuléja, kai reikia, kad kiekvienas i§ misy
sugebéty kritiSkai mastyti. Todel kritiSkai mastyti reikia pradéti mokyti jau nuo pat kiidikystés. Savokinis
mastymas. Sgvokos uztikrina miisy mastymo ekonomiskuma. Nuspresdami, kad objektas gali buti
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apibiidinamas tam tikra sgvoka, mes priskiriame objekta tam tikrai klasei - ji kategorizuojame. AiSku ne
visas problemas iSsprendziame teisingai, spr¢sdami kai kurias situacijas mes kartais klystame. Spresdami
problemas, galime Zengti nuosekliai zingsnis po zingsnio. Sprendimy priémima jtakoja dar keletas
veiksniy. Priimdami sprendimus dél sumy mes linke daryti procentinius palyginimus, o ne palyginimus
absoliutinémis sumomis. Be to ieSkodami sprendimo mes linke siekti informacijos, kuri patvirtina miisy
nuomones, jsitikinimus ir variantus, o ne informacijos, kuri juos paneigia. Tai kartais trukdo laiku
suprasti sprendima.

Uzduotis, kurias vaikams paaiskinau Zzodziu: “Stai matai keturis paveikslélius, tau reikés iSrinkti
vieng, kuris netinka ir pasakyti kodeél Sis pieSinys netinka”. Kai atsako ] pirmg uzduotj, atver¢iu antrg

uzduotj ir taip, kol i§sprendzia visas. Pirmo vaiko atsakymai pateikti 13 lentel¢je.

Usduoties | D208VINO | o rendimo paaidkinimo
Tiriamasis sprendimo p b Tiriamojo elgesys
Nr. - vertinimas
vertinimas
orientuotas ] bendrus
- esminius pozymius, Nes
1 Teisingas pozy

kopiistas, svogiinas ir

morka yra darzovés.
orientuotas ] atsitiktinius
2 Neteisingas iSorinius pozymius, nes
gaidys nededa kiauSiniy.

orientuotas ] bendrus
esminius pozymius, Nes

V1 buvo susikaupgs,
atsaking¢jo labai
greitai, ties kai

3 Teisingas 1 N kuriais paveikslais
meskiukai yra animaciny . .
e tirlamasis
filmuky veikéjai. ) .
- - stabtelédavo ir dar
orientuotas ] bendrus
. L kartg pergalvodavo
V1 esminius poZymius, nes - !
.. o LT pasirinkta varianta,
4 Teisingas zuikis, lapé¢ ir stirna yra
. _ . neapgalvodavo savo
laukiniai gyviinai o tigras .
. atsakymy, baigiant
gyvena zoologijos sode. .
- e tyrimg atsakymus
orientuotas ] atsitiktinius .1
N .. speliodavo,
. iSorinius pozymius, . PR
5 Neteisingas ostukai .. neteisingy uzduociy
pieStukai nes su jais pasirinkimo
raSoma e ..
. e paaiskinti nemokéjo.
orientuotas ] atsitiktinius
iSorinius pozymius, nes
- bité, skruzde ir ziogas
6 Neteisingas : &

turi keturias kojas ir
ropoja zeme,o kregzde
skraido.
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orientuotas j bendrus

7 Teisingas esminius pozymius, nes
kédé yra baldas.

orientuotas ] atsitiktinius

iSorinius pozymius, nes

cirtina yra labai ragsti ir
ji man nepatinka.

13 lentelé. V1 tiriamojo atsakymai

8 Neteisingas

Pirmiausia buvo parodomas paveiksliukas Nr.1 (priede) darzovés ir vienas vaisius. V1 atsake
teisingai, nes koptstas, svogiinas ir morka yra darzovés. | antrg paveikslélj Nr.2 (priede) atsakyta
neteisingai, nes paaiskinta, kad gaidys kiauSiniy nededa. Tur¢jo biiti atsakyta, kad tai naminis paukstis. |
treCig paveiksleél] Nr.3 (priede) atsaké teisingai: atskyré mergait¢ nuo animacijy filmy veikéjy. I ketvirtg
Nr.4 (priede) klausimg V1 atsaké teisingai, nes lititai Lietuvoje gyveng tik zoologijos sode. Penktame
klausime Nr.5 (priede) buvo atsakyta neteisingai, pasirinkti pieStukai, o turéjo biiti pasirinkta masinéle,
nes ji viena yra zaislas. Atsakant j SeStg klausimg Nr.6 (priede) V1 atsaké neteisingai pasirinko kregzde,
Jis ji turi maziau kojy. Septintame paveikslélyje Nr.7 (priede) V1 pasirinko teisingai, argumentuodamas,
kad kédé yra baldas. Paskutiniame paveikslélyje Nr.8 (priede) V1 pasirinko citring, sakydamas, kad ji
nepatinka, atsakyta turéjo buti: citrina, nes jis yra tropinis vaisius. Tiriamasis padaré 4 klaidas
atsakinédamas.

Motyvacija, padédama vystyti lyderystés ugdymo procesa, skatina jg jsitvirtinti visuose
gyvenimo aspektuose. Kadangi lyderis gali biiti geras ir blogas arba tiesiog vidutinis, todél motyvacija

atlicka svarbig funkcijg, ypaé, jeigu ji nuo pat mazens yra vidiné. V2 tiriamojo atsakymai pateikti 14

lenteléje.
y . Uzdavinio . oy e
. . Uzduoties - Sprendimo paaiskinimo . .
Tiriamasis sprendimo e Tiriamojo elgesys
Nr. . vertinimas
vertinimas
orientuotas j bendrus
. . esminius poZymius, nes
1 Teisingas ko ﬁstasp sv}(]) ﬁna’s ir
P > SVOSUA V2 buvo ramus, kartais
morka yra darzoves. oy )
- - sédédamas nukreipdavo
orientuotas ] bendrus . o .
.. . démes;j j kitus vaikus,
V2 . . esminius pozymius, nes Ll
2 Teisingas sasis. antis ir eaidvs vra | P° kiekvieno atsakymo
2 ne:miniai £ fnf]aiy vaikas klausdavo ar
- cyvunal teisingai atsakeé.
orientuotas ] bendrus
3 Teisingas esminius pozymius, nes
jie filmuky veikéjai

38



orientuotas ] atsitiktinius
4 Neteisingas | iSorinius pozymius, stirna
nes ji turi ragus.
orientuotas ] atsitiktinius
iSorinius pozymius,
masina nes su ja reikia
Zaisti.
orientuotas j bendrus
esminius pozymius, nes
6 Teisingas bité, skruzdé ir ziogas yra
vabzdziy klasés, o
kregzdé¢ yra paukstis.
orientuotas ] bendrus
esminius poZymius, nes
keédeé yra baldas o
virdulys, puodelis ir
puodas yra skirti gaminti
maistg.
orientuotas ] atsitiktinius
1Sorinius pozymius,
grybas nes jis auga
miske.
14 lentelé. V2 tiriamojo atsakymai.

5 Neteisingas

7 Teisingas

8 Neteisingas

IS lentelés Nr.14 matome, kad tiriamasis ] penkis i§ aStuoniy klausimy atsaké teisingai. | pirma
klausimg Nr.1 (priede)V2 atsaké teisingai ir iSskyré kriau$é, kuris yra vienintelis vaisius. Antrgjame
paveikslélyje Nr.2 (priede) vaikas pasirinko gaidj, sakydamas kad jis gyvena kaime. | tre€igjj paveikslélj
Nr.3 (priede) vaikas ilgai zitiréjo ir pasirinko mergaite, kuri néra i§ animaciniy filmuky. Tiriamasis
neteisingai atsaké j ketvirtg klausimg, Nr.2 (priede), nes i matomy gyviiny tik stirna turi ragus. | penktg
klausimg Nr.5 (priede) V2 atsaké taip pat neteisingai, argumentuodamas, kad su masina reikia zaisti.
Atsakydamas j SeStg klausimg Nr.6 (priede) V2 pasirinko paukstj, nes jis vienintelis pauktis. Septintgjame
paveiklélyje Nr.7 (priede) ugdytinis pradzioje buvo pasirinkes puodelj, taciau greit nuomone pakeité ir
pasakeé, kad kédé netinka ir tai yra baldas. | astuntg klausimag Nr.8 (priede) vaikas atsakydamas pasirinko
gryba, sakydamas, kad tai miSko augalas, o kiti ne. Apibendrina galima teigti, kad tiriamasis atliko
uzduotj ramiai ir geriau uz V1 tiriamgjj, pastebéta, kad jis daugiau bendravo ir kalbéjo apie matomus
paveikslelius.

Lyderystés ugdymas nuosekliai vystosi, kai vaikai turi galimybe mokytis Zaisdami ir tuos Zaidimus
perkelti j namus. Mat suaugusieji, vaiko artimieji, gali padéti arba uzslopinti vaiko lyderystés reiSkimasi.
Vaikai, matydami teigiama jiems paciy artimiausiy Zzmoniy pavyzdj, veliau tokj patj Seimos model;j kurs
ir patys. V3 lyderio atsakymai pateikti 15 lentel¢je.
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Uzdavinio
sprendimo
vertinimas

Uzduoties
Nr.

Sprendimo paaiskinimo

Tiriamasis e
vertinimas

Tiriamojo elgesys

orientuotas j bendrus
esminius pozymius, nes
kopustas, svogiinas ir
morka yra darzovés.
orientuotas j bendrus
esminius poZymius, nes
73sis, antis ir gaidys yra
naminiai gyvinai.
orientuotas ] bendrus
3 Teisingas esminius pozymius, nes
jie filmuky veikéjai.
orientuotas ] bendrus
esminius poZymius,
tigras, nes jis gyvena
zologijos sode.
orientuotas ] bendrus
esminius
pozymius,masina nes ji
néra mokymosi priemoné
orientuotas ] bendrus
esminius pozymius, nes
6 Teisingas bité, skruzdé ir ziogas yra
vabzdziy klasés, o
kregzdé yra paukstis.
orientuotas ] bendrus
esminius pozZymius, nes
kédé yra baldas o
virdulys, puodelis ir
puodas yra skirti gaminti
maistg.
orientuotas ] bendrus
esminius
pozymius,Citrina, nes tai
tropinis vaisius
15 lentelé. V3 tiriamojo atsakymai.

1 Teisingas

2 Teisingas

4 Teisingas

V3 buvo susikaupes ir
susikoncentraves |
gautg uzduotj,
atsakinéjo
pagalvodamas.

V3 5 Teisingas

7 Teisingas

8 Teisingas

IS lentelés Nr.15 matome, kad tiriamasis ] visus pateiktus klausimus atsaké teisingai. | pirmajj
klausimg Nr.1 (priede) tiriamasis atsaké, kad kriausé yra vaisius, visi Kiti trys darzovés. Matydamas antra
paveikslelj Nr.2 (priede) vaikas pasirinko gandrg ir pasake, kad tai pauksis, kuris ziema i$skrenda j Siltus
krastus. Atsakyti j treCia klausimg Nr.3 (priede), tiriamgjam pasirodé lengva jis iSkart pasake, kad
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mergaité tai zmogus, o like trys animaciniy filmuky veikéjai. Ugdytinis atsakydamas j ketvirtaji klausima
Nr.4 (priede) taip pat nesuklydo ir pasirinko tigra. Atsakynédamas j penktajj klausimg vaikas uztruko
Siek tiek ilgiau, garsiai kalbéjo ir sake, kam yra skirta knygelée, pieStukai ir trintukas. Vaikas nusprende¢,
kad automobilis prie jy nedera ir pasirinko teisingai. Like trys klausimai V3 taip pat nepasirodé labai
sudétingi ir jis juos atsaké teisingai. Vaikas atsakynédamas nebuvo suklydes ar bent kartg pakeitgs savo
nuomong, jo atsakymuose galima jzvelgti lyderio savybéms priskiriamus bruozus. Pedagogas tai pat
abibuidino, kad Sis tiriamasis pasizymi lyderio savybémis.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkti tiriamieji pasizyméjo lyderio savybémis, todél buvo
siitloma jiems atlikti socialinj pedagoginj eksperimentq. Vaikai aktyviai, drgsiai apibudino paveikslélius.
Kiekvienas tiriamasis individualiai atliko darbg. Vienas vaikas nepadaré klaidos atsakinéjant. Lyderio
savybémis pasizyméjo V3 vaikas. Galima daryti isvadq, kad svarbiausios lyderio savybés yra
pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, atkaklumas, dominavimas, patikimumas, siekiantis tiksly,
jkvepiantis kitus, veiklumas. Lyderis turi rodyti pavyzdj komandos nariams, zinoti jy privalumus bei
tritkumus. Lyderiui svarbu dominuoti. Sie vaikai taip pat atskleidé lyderyste atsakinéjo j pateiktus
klausimus, pasaké kodél pasirinko savo variantg. Lyderiai vaikai pasizymi drgsa ir noru biiti pirmu.
Lyderystés gebéjimy skatinimui svarbi aplinka, kuri priklauso nuo tokiy dalyky: kai Zmogus turi galimybe su
jgudimu dalyvauti lyderystés veikloje, keiciasi jo poziuris j aplinkini pasaulj, pasiekia aukstesne doroving
kultiirq, gali spresti sudétingus klausimus, sudaro sqlygas kitiems patirti panasiy dalyky bei mokytis. Galime
daryti isvadgq, kad lyderystés gebéjimai formuojasi Seimoje, taciau atsiskleidzia ir yra vertinami ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje.
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DISKUSIJOS

Atliktas tyrimas atskleidé, kad 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra aktuali ir mazai tyrinéta tema. Lyderysté yra bitina ne
vien dél sugebéjimo vadovauti. Lyderio savybés, kurios buvo nustatytos dar 1990 m., ta¢iau jos aktualios
ir Siandien. Nes dabartinis gyvenimas yra daug spartesnis, moderniyjy technologijy dalyvavimas net
ikimokykliniame, pradiniame ugdyme ver¢ia jaunajg kartg, o kartu ir jy ugdytojus, priimti naujus
i88tikius, nes tai, kas Siandien nauja, rytoj bus sena. Taigi lyderysté yra kiekvieno ugdomojo dalyko
sudedamoji dalis. Jei anks¢iau ugdyme vyravo autokratiniai santykiai, tai Siandien privaloma laikytis
demokratiSkumo principy. Demokratiskas lyderis geba iSlaikyti Salia saves sekéjus, nes be Jy jis biity ne
lyderis, jkvepti, palaikyti juos. Ugdymo plétotés centras, pradéjes rengti lyderiy mokymus Lietuvoje,
specialistus kvietési 1§ uZsienio Saliy. Taigi kitose Salyse lyderystés ugdymas yra labiau paZenggs nei
Lietuvoje.

Remiantis B. Pont, D. Nusche, H. Moorman 2008 m. paskelbta ataskaita apie lyderystés ugdymo
strategijas jvairiose Salyse, galima teigti, kad lyderysté¢ padeda atsiskleisti visiems. Lyderyste ugdo
tinkamai motyvuoti pedagogai, vaikai. Vaikas biidamas lyderiu, pasitikédamas savimi, suteikia
jkvépimo. Be to, ugdymas yra orientuotas j vaikg, jam leidziama jgyti kuo daugiau patirties. Lyderis yra
pavyzdys visiems, ir tai jrodo ne tik atlikti kokybinis tyrimas, bet ir iSnagrinéta literatira. Nustaéius
etapus ir suradus savyje stiprigsias savybes, galima jgyti vadinamyjy naujy jprociy, kurie, einant laikui,
tampa jprasti. Jei naujieji jprociai yra naudingi asmenybés vystymui, tuomet pasikeicia visas mgstymas,
elgesys, troskimai.

Labai pana$iai lyderyste ir jos etapus apibudina ir V. Silingiené (2012) knygoje ,,Lyderysté®.
Remiantis autore, lyderysté nusakoma kaip savo asmeniniy savybiy perdavimas, jteigimas kitiems
asmenims, kuriant bendrg rezultatg. O lyderis apibiidinamas kaip ,,<...> asmuo, kuris remdamasis savo
individualiomis savybémis ir autoritetu daro jtaka kitiems zmonéms* (Silingiené 2012). Tagiau V.
Silingiené pabrézia, kad ne visuomet lyderis yra tikrai geras lyderis, nes zmonés gali sukurti dirbting
lyderio jsivaizdavima, nors jis pats gali ir neturéti jam priskiriamy savybiy. Ilgai i§liekancia ir efektyvia
lyderyste Andy Hargreaves ir Dean Fink (2008) knygoje ,,Tvarioji lyderysté /Ar tam, kg kuriate, lemta
18likti?** apibtidina kaip tvarig lyderyste, kurios pagrindinis herojus — lyderis yra charizmatiSska asmenybeé.
Taigi Sie autoriai taip pat iSskiria lyderio asmenines savybes, taCiau jie paZymi, kad neretai lyderiai
perdega. Lyderyst¢ autoriai lygina su asmenybe, sugebancia valdyti versla, net jei tas verslas — Svietimo

sistema.
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Remiantis D. Golemanu, nebiitina biiti labai protingu, taciau reikia turéti Sias savybes, kurios leidzia
pritraukti kity Zmoniy démesj, valdyti situacija, jsijausti i kity jausmus, tinkamai motyvuoti kiekvieng savo
zingsnj, susitvardyti esant nepalankioms situacijoms ir nukreipti jas tikslo link. Tai nereiSkia, kad Zmogus
turi biiti savanaudis, nes tikras lyderis yra jautrus kitiems ir zinantis, kokius darbo metodus reikia taikyti,
norint paskatinti kita zmogy dirbti. Sj elgesj galima pavadinti bendradarbiavimu.

R. Zukauskiené (2001) teigia, jog spresti problemas gali padéti suaugusieji ,taip pat ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje vaikai iSmoksta kurti grupes, o tai reiskia, kad juos suburia lyderis. Todél lyderystés
bruozai gali pasireiksti gana anksti. Siuolaikiniame pasaulyje yra jvairiausiy metody, kuriais galima
ugdyti lyderyste. Ji gali biiti ugdoma per visas pamokas. Tam, kad ugdymo procesas palengvéty, galima
naudoti informacines technologijas. Jy pagalba paruosti praneSimai vaikams yra daug jJdomesni, ypac,
jei néra galimybiy vaikus ugdyti gamtinéje aplinkoje arba vaikams déstomas dalykas nesukelia

smalsumo.
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ISVADOS

Atlikus teorinj bei empirinj tyrima, galima formuluoti tokias iSvadas:

1. 5 mety vaiky lyderysté — tai yra charakterio (asmeniniy) savybiy, elgsenos, jgudziy, gebéjimy ir
kompetencijy visuma, kurig pripazjsta ir vertina kiti. Lyderis pasizymi lyderiui biidingomis asmeninémis
savybémis bei kompetencijomis — jis yra gebantis pazinti bei suvokti save, pasiriipinti savimi ir kitais,
savarankiskas, savivaldus, rodantis gerg, tinkamg pavyzdj kitiems, jkvepiantis kitus, atsakingas. Svarbu
jau nuo mazens ugdyti lyderystés raisSkai svarbias kompetencijas, pradedant nuo lyderystés sgvokos
Jsisamoninimo, saves pazinimo, gebéjimy biti ir veikti socialingje aplinkoje, ir palaipsniui pereinant prie
visy svarbiausiy 21-jame amziuje kompetencijy ugdymo. Dokumentavimo procesas yra ilgalaikis ir
nenutrikstamas procesas. Vaiko pasiekimy vertinimo aplankuose kaupiami vaiky kiirybiniai darbai,
specialisty ir tévy atsiliepimai apie vaiko ugdymo pasiekimy rezultatus. Gavus tévy sutikimg, kaupiama
vaizdo medziaga, iliustruojanti vaiko ugdymosi pasiekimy augimg. Dokumentavimo procesas vyksta ilga
laika, nes jame fiksuojamas vaiko pazangumas pradéjus ir baigus lankyti darZelj. Sio proceso metu
pedagogas ne tik kaupia informacijg, taciau informuoja tévus apie vaiko daroma pazangg ir lyderyste
grupéje. Teorinése nuostatose atskleidziama lyderio sgvoka, kuri analizuojama baigiamajame darbe.

2. Atlikus kokybinj tyrimg, nustatyta, kad dauguma respondenty tikslingai apibtdina lyderio
sgvoka. Apibendrina ikimokyklinio ugdymo institucijose vykdomo lyderio vertinimo proceso analize.
Pedagogai iSties atsakingai ziiiri ] savo darbg ir labai stengiasi kuo geriau pazinti kiekvieng vaika,
tinkamai ir kokybiSkai jj jvertinti pasirinkdami tam tinkamiausig bidg. Pedagogai pripazjsta ugdytiniy
skatinima, kaip reik§mingg pasiekimy vertinimo ir pazangos nustatymo proceso sudedamaja dalj. Taip
pat pripazjsta, kad vaiky ugdymo pasiekimy ir lyderystés daromos pazangos aprasas yra reikalingas kaip
orientyras, nurodantis, kaip tinkamai vertinti vaiky ugdymo pasieckimus ir fiksuoti daromg pazangg.
Kokybinis tyrimas iSryskino lyderystés raiSkos problemas. Lyderystés raiskos galimybes slopina gausus
dokumenty srautas, jy pastovi kaita, didelis vaiky skaifius grupéje. Pedagogy nuomonés tyrimo metu
neissiskyre ir jvardijo kas yra lyderis, kaip jis atpazystamas ir ugdomas.

3. Socialinio — pedagoginio tyrimo ,ketvirtas nereikalingas® testo rezultatai atskleidé vaiky
lyderystés zinias ir gebéjima lyginti bei grupuoti daiktus. Vienas i§ tiriamyjy atsaké teisingai j visus
klausimus. Vaikas pradeda mastyti logiskai 5 mety amziaus po truputj vaikai pradeda taikyti loginj
mastymg. Lyderiai vaikai gali apibiidinti savo pasirinktg variantg, diskutuoti ir drgsiai reiksti nuomong.
Svarbu tai, kad tiriamieji buvo priskiriami lyderio savybémis pasizyminciais vaikams. Ugdytiniai buvo
susipazing su jiems pateiktais daiktais, augalais gyviinais ir Zinojo jy savybes. Taliau
kai keliy rusiy daiktus vaikams sunkiau sekési paaiskinti kodél iSskiria biitent ta daiktg. Galima teigti,
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kad lyderiams vaikams reikia tinkamy salygy ugdyti ir vertinti. Lyderio savybémis gali pasizyméti
vaikas, taCiau tai vyksta jvairiose srityse. Atlikus socialinj pedagoginj tyrima pastebima, kad loginiu
mastymu pasizymi ne visi lyderiai. Tinkamy rekomendacijy ir nuostaty, kaip jvertinti lyderius néra tai

atlieka grupés pedagogas.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir ugdymo jstaigoms:

1. Rengti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas, ieskoti galimybiy gauti papildoma
finansavimg, pritraukiant jvairiy fondy finansing paramg. Sudaryti salygas pedagogams tobulinti
kvalifikacijg apie lyderiy vaiky ugdyma ir tinkamg bei kokybiska vertinima, jiems patogioje vietoje ir
priimtiniausiu laiku.

2. Atsizvelgiant | tévy uzimtumg ir siekiant uztikrinti efektyvy ir savalaikj tévy ir pedagogy
bendradarbiavimg apie vaiky daromg pazangg ir lyderystés ugdyma keiciantis informacija, taikyti naujus
tiek tévams, tiek pedagogams priimtinus informacijos pateikimo budus, naudojantis Siuolaikinémis
populiar¢janciomis komunikavimo priemonémis (t.y. socialiniai tinklai, elektroninis pastas ir pan.).

3. Inicijuoti norminiy dokumenty, reglamentuojanciy ikimokyklinj ugdyma, pakeitimus, siiilant
jtraukti nuostatas dél galimybés ugdytiniy tévams tam tikromis salygomis tam tikrg laikg pavaduoti
pedagogus — taip tévai galéty ne tik i§samiau susipazinti su ugdymo procesu, bet turéty galimybe jvertinti,
kokioje aplinkoje ugdomi jy vaikai, artimiau pazinty vaiky bendraamzius, be to, jvertinty pedagogams
tenkant] darbo kriivj ir atsakomybe.

4. Germant ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo kokybe, atsizvelgti | pedagogy nuomong dél per
didelio ugdytiniy skaiCiaus grupése, siekti, kad ugdytiniy skaiius grupése biity optimalus: mazinti
ugdytiniy skaiciy arba didinti su vaikais dirban¢iy pedagogy skaiciy.

5. leskoti jvairiy saves realizavimo sriciy, sistemingai tobulinti kvalifikacijg, dalintis patirtimi,
bendradarbiauti su pedagogais, tévais, darzelio administracija, aktyviai jsitraukti j ikimokyklinio ugdymo
valdyma.

6.  Kartu kurti pokyCiams ir lyderystés raiskai palankig organizacing kultiira.

7.  Stengtis rodyti lyderystés pavyzdj vaikams.

8. Stengtis sukurti kuo palankesnes salygas lyderystés raiskai ikimokyklinéje jstaigoje.
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SANTRAUKA

Derkintyté. A. 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas ugdant lyderyste ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Darbo vadovas Prof. dr. R. Braslauskiené, Klaipédos universitetas, Klaipéda, 2019,
66psl.

Raktazodziai: vaiky pasiekimai ir pazanga, lyderystés vertinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
Temos aktualumas: masy salies ugdymo turinys suprantamas ne kaip grieztai reglamentuota programa, o
kaip tam tikras procesas, kuriame svarbi turima vaiko patirtis ir sasajos su aktualiais socialinés kulttrinés
jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis uztikrina ugdymo kokybe, padeda isvengti socialinés atskirties
ir sudaro kuo palankesnes salygas kiekvienam vaikui jgyti, patirti ir plétoti asmenines kompetencijas
(Metodines rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti, 2015). Tikslios vaiky pasiekimy
vertinimo informacijos apie lyderyste Siandien reikia pedagogams, tévams ir vaikams. [verting vaiko
raida, pazangos lygj galime planuoti veikla, kurti aplinka, pasirinkti biidus bei metodus vaiko pazangos
ir lyderytés vertinimui (Neifachas, 2008). A. Valantino (2012) pateiktame straipsnyje ,,Ikimokyklinio

ugdymo kokybé*, plaiai apraSoma ir parodoma, kad kokybisSkas ikimokyklinis ugdymas ir pazangos
lygis padeda véliau spresti daugelj socialiniy problemy — skurdg, nedarba, mazina priklausomybes, gerina

akademinius pasiekimus,daro teigiama jtaka gyvenimo gerovei. Toliau plétojant ikimokyklinio ugdymo
sistema Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kokybé tampa ypac aktuali.
Objektas: 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimas ugdant lyderyste ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.
Tikslas: iSanalizuoti 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimogalimybes ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
UZzdaviniai:
1. ISanalizuoti 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo ugdant lyderyste
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje teorinius pagrindus.
2. Istirti pedagogy nuomong apie 5 mety amziaus vaiky pasiekimy vertinimo galimybes ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
3. [I8tirti 5 mety amziaus vaiky, pasiZyminciy lyderio savybémis, paZzangos ir pasiekimy vertinimo
galimybes ugdant jy lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
Metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, pusiau struktiirizuotas interviu, testas ,ketvirtas
nereikalingas® eksperimento, turinio analizés metodas.
Pagrindinés isvados: Atlikus teorinj bei empirinj tyrima, galima formuluoti tokias iSvadas:
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1. 5 mety vaiky lyderysté — tai yra charakterio (asmeniniy) savybiy, elgsenos, jgudziy, gebéjimy ir
kompetencijy visuma, kurig pripazjsta ir vertina kiti. Lyderis pasizymi lyderiui budingomis asmeninémis
savybémis bei kompetencijomis — jis yra gebantis pazinti bei suvokti save, pasiriipinti savimi ir kitais,
savarankiskas, savivaldus, rodantis gera, tinkamg pavyzdj kitiems, jkvepiantis kitus, atsakingas. Svarbu
jau nuo mazens ugdyti lyderystés raisSkai svarbias kompetencijas, pradedant nuo lyderystés sgvokos
Isisgmoninimo, saves pazinimo, geb&jimy biiti ir veikti socialinéje aplinkoje, ir palaipsniui pereinant prie
visy svarbiausiy 21-jame amziuje kompetencijy ugdymo. Dokumentavimo procesas yra ilgalaikis ir
nenutrikstamas procesas. Vaiko pasiekimy vertinimo aplankuose kaupiami vaiky kiirybiniai darbai,
specialisty ir tévy atsiliepimai apie vaiko ugdymo pasiekimy rezultatus. Gavus tévy sutikima, kaupiama
vaizdo medZiaga, iliustruojanti vaiko ugdymosi pasiekimy augimg. Dokumentavimo procesas vyksta ilga
laika, nes jame fiksuojamas vaiko pazangumas pradéjus ir baigus lankyti darZelj. Sio proceso metu
pedagogas ne tik kaupia informacijg, taciau informuoja tévus apie vaiko daroma pazangg ir lyderyste
grupéje.

2. Atlikus kokybinj tyrimg, nustatyta, kad dauguma respondenty tikslingai apibudina lyderio
sgvokg. Apibendrina ikimokyklinio ugdymo institucijose vykdomo lyderio vertinimo proceso analize.
Pedagogai iSties atsakingai ziiiri } savo darbg ir labai stengiasi kuo geriau pazinti kiekvieng vaika,
tinkamai ir kokybiskai jj jvertinti pasirinkdami tam tinkamiausig biidg. Pedagogai pripazjsta ugdytiniy
skatinimg, kaip reikSmingg pasiekimy vertinimo ir pazangos nustatymo proceso sudedamaja dalj. Taip
pat pripazjsta, kad vaiky ugdymo pasiekimy ir lyderystés daromos pazangos aprasas yra reikalingas kaip
orientyras, nurodantis, kaip tinkamai vertinti vaiky ugdymo pasiekimus ir fiksuoti daroma pazanga.
Kokybinis tyrimas iSryskino lyderystés raiSkos problemas. Lyderystés raiskos galimybes slopina gausus
dokumenty srautas, jy pastovi kaita, didelis vaiky skaicius grupéje.

3. Socialinio — pedagoginio tyrimo ,ketvirtas nereikalingas“ testo rezultatai atskleidé vaiky
lyderystés zinias ir geb&jima lyginti bei grupuoti daiktus. Vienas i§ tiriamyjy atsaké teisingai j visus
klausimus. Vaikas pradeda mastyti logiskai 5 mety amziaus po truputj vaikai pradeda taikyti loginj
mastymg. Lyderiai vaikai gali apibiidinti savo pasirinktg variantg, diskutuoti ir drgsiai reiksti nuomong.
Svarbu tai, kad tiriamieji buvo priskiriami lyderio savybémis pasizyminciais vaikams. Ugdytiniai buvo
susipazing su jiems pateiktais daiktais, augalais gyviinais ir Zzinojo jy savybes. Taciau
kai keliy rasiy daiktus vaikams sunkiau sekési paaiskinti kodél iSskiria biitent tg daikta. Galima teigti,

kad lyderiams vaikams reikia tinkamy salygy ugdyti ir vertinti.
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SUMMARY

Derkintyté. A. "Evaluation of progress and achievments in developing leadership skills of 5 year
olds in pre-school institutions”. Work manager Prof. dr. R. Braslauskiené, Klaipéda University,
Klaipéda, 2019, 66 pages.

Keywords: children’s progress and achievements, evaluation of leadership skill development in pre-
school educational institutions.
Topic relevance: The educational content of our country can be understood not as a strictly regulated
curriculum, but as a process that values the child's experience and the connections he has with the social
and cultural aspects of his surroundings. This process helps to ensure educational quality, avoid social
exclusion and creates the most favorable conditions for each child to acquire, experience and develop
personal competences (Methodological recommendations for pre-school curriculum development,
2015). Parents, educators and children are all in need of a precise assessment of a child’s leadership
skills. After assessing a child’s development and the level of progress, we can plan activities along with
creating an environment and methods in order to evaluate the progression of a child’s general
development and leadership skills (Neifach, 2008). The article of A. Valantinas (2012) “Quality of Pre-
school Education”, describes and demonstrates at length that a quality pre-school education along with a
level of progress, helps to resolve many social ills such as poverty, unemployment and addiction later in
life, as well as improve academic performance and has a positive impact on a person’s general well-
being. The quality of pre-school education is particularly relevant when talking about further
development of the pre-school education system in Lithuania.
Subject: Assessment of progress and achievements in developing leadership skills of 5 year olds in a pre-
school institution.
Purpose: To analyse the possibilities of assessing the progress and achievements in developing
leadership skills of 5 year olds in a pre-school institution.
Tasks:

1. To analyze the theoretical foundations of assessing the progress and achievements in developing

leadership skills of 5 year olds in a pre-school institution.
2. To examine the opinion of educators regarding the possibilities of assessing the progress and
achievements in developing leadership skills of 5 year olds in a pre-school institution.
3. To investigate the possibilities of assessing the progress and achievements of 5 year old children

that exhibit qualities of leadership and in nurturing their leadership in a pre-school institution.
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Methods: Analysis of scientific literature and documents, semi-structured interviews, using the content
analysis method of the “ketvirtas nereikalingas” test experiment.

Main conclusions:

1. Analysis of scientific literature and documents has shown, that leadership for 5 year old children can
be defined as a collection of certain character (personal) and behavioural traits, along with skills and
competences that are recognized by others. A leader can be characterized by his personal qualities and
competencies that are typical of a leader - he is capable of knowing and understanding himself, able to
take care of himself and others, self-reliant, shows a good and proper example, is inspiring and
responsible. It is of paramount importance to develop leadership abilities from an early age by starting
from forming awareness of the concept, encouraging self-knowledge, fostering the ability to be and act
in a social environment whilst gradually transitioning into the cultivation of all the most important
competencies of the 21% century. The documentation process is a long-term and continuous process.
Childrens' achievements assessment collections include children's creative work, specialist and parent
feedback on the child's educational achievement outcomes. With the consent of the parents, video
material is presented to illustrate the growth of the child's educational achievements. The documentation
process takes a long time because it records the child's progress at the start and end of the nursery. In this
process, the educator not only collects information but also informs the parents about the child's progress
and leadership in the group.

2. After gualitative research, it was found that the majority of respondents purposefully describe the
concept of leader. Summarizes the analysis of the leader assessment process in preschool education
institutions. Educators are really responsible for their work and strive to get to know each child in the
best way, to evaluate it properly and qualitatively by choosing the most appropriate way. Teachers
recognize the promotion of learners as an important part of the process of assessment of achievement
and progress. It also recognizes that the curriculum of child development achievements and leadership
progress is needed as a benchmark for how to properly assess children's educational achievements and
record progress. Qualitative research has highlighted the problems of leadership expression. Leadership
expression opportunities are dampened by the high flow of documents, their constant change, and the
high number of children in the group.

3. The "fourth unnecessary" test results of the socio-pedagogical study revealed the knowledge of
children's leadership and the ability to compare and group things. One of the subjects answered correctly
to all the questions. The child begins to think logically for children at the age of 5, starting to apply

logical thinking. Leaders children can describe their choice, discuss and boldly express their opinion.
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Importantly, the subjects were attributed to children with leadership qualities. The pupils were familiar

with the objects and plants presented to them and knew their properties. However
when several types of things make it harder for children to explain why it is that thing. It can be said that

leaders need children to develop and appreciate the right conditions.
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PRIEDAI



Priedas Nr.1

INTERVIU KLAUSIMYNAS PEDAGOGAMS

Klaipédos Universiteto Socialiniy ir Humanitariniy moksly fakulteto Seimos edukologijos ir vaiko
teisiy apsaugos studijy programos magistrantiitos studenté Aurelija Derkintyté atliekg tyrima, kurio
tikslas — iSanalizuoti 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo galimybes ugdant lyderyste
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Apibendrinti tyrimo rezultatai bus panaudoti baigiamajame darbe ,,5
mety amziaus vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimas ugdant lyderyst¢ ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje. Tyréjai svarbiausia Jisy asmeniné nuomoné. Interviu anonimiskumas uztikrintas.

e Jisy nuomone, kas yra kokybiSkas vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimas ugdant lyderyste?

e Kaip suprantate vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratg ugdant lyderyste?

e Jasy nuomone, kas svarbiausia 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinime ugdant
lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

e Ar reikalingas pasiekimy ir pazangos vertinimas ugdant lyderyst¢ ikimokyklinio ugdymo
Jstaigoje, trumpai argumentuokite savo nuomong?

e Jasy nuomone, kaip pasireiSkia lyderysté 5 mety amziaus vaikams ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje?

e Kaip manote, kodél reikéty ugdyti vaiky lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

e Jusy nuomone, kaip 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo ugdant lyderyste
sistemoje galéty prisidéti tévai?

e Kokios turite asmeninés patirties ugdant 5 mety amziaus vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo
ugdant lyderyste ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

e Su kokias sunkumas susiduriate atskleidziant vaiky paZzangos ir pasiekimy vertinimg ugdant
lyderyste pasizymincius vaikus?

o Koks Jusy pedagoginis darbo stazas?

e Koks Jisy amzius?

e Kokia Jasy kvalifikacija, iSsilavinimas?
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Priedas Nr.2

»Ketvirtas nereikalingas*

Nr. 1

13
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14
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Nr. 3

15
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Nr. 4

16
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Nr.5

17
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Nr. 6

18
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Nr. 7

19
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