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Periodinis mokslo Zurnalas ,,Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiiros
plétrai leidziamas nuo 1999 m. Zurnale skelbiami Lietuvos ir uzsienio aliy akademinés visuome-
nés atstovy straipsniai. Reikalavimai straipsniams yra griezti, taciau pasitaiko atvejy, kai potencia-
1Gs autoriai ne visuomet linke jy laikytis. Straipsnio tikslas — iSanalizavus pateikty ir publikuojamy
zurnale straipsniy kokybe, pateikti straipsniy rengimo patarimus.

Raktiniai ZodZiai: mokslas, sklaida, straipsnis, vadyba, zZurnalas.

JEL kodai: M15, L84, Q13.

1. Ivadas

Nuo 1999 m. keitési periodinio mokslo zurnalo (ISSN 1822-6760 (print) / ISSN
2345-0355 (online) forma, struktiira, turinys ir iSleidimo periodiskumas. 1999-2005 m.
jis buvo leidziamas vieng karta, o nuo 2007 m. — keturis ar penkis kartus per metus.
2012 m. zurnalo bendru leidéju tapo Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

Zurnale skelbiami Lietuvos aukstyjy mokykly, mokslo institucijy mokslininky,
gamybininky, praktiky ir uzsienio 3aliy mokslininky i§ Arménijos, Baltarusijos, Ceki-
jos, Danijos, Estijos, Italijos, Latvijos, Lenkijos, Olandijos, Rusijos, Slovakijos, Slo-
vénijos, Suomijos, Ukrainos, Vokietijos ir kity Saliy darbai. Paminétina, kad kai kurie
zurnalo numeriai publikuojami kartu su kity Saliy mokslo institucijomis.

Kaip matyti i§ Zurnalo pavadinimo, straipsniai turi biiti vadybos krypties, juose
nagrinéjamos mokslo ir studijy problemos, praktiskai ar teoriskai susietos su kaimu,
zemés ukiu ir jy gamybine infrastruktiira. Be to, zurnale gali buti publikuojami ben-
drojo pobuidzio teoriniai vadybos krypties straipsniai. Pateikiami straipsniai turi vi-
siSkai atitikti redakcijos kolegijos nustatytus reikalavimus.

Visais atvejais straipsniuose turi biiti iSrySkinta nauda vadybos mokslui, studi-
joms ir / ar verslo praktikai.

Nuo 2006 m. Zurnalas referuojamas tarptautinése duomeny bazése: Business
Source Complete (EBSCO Peer-Rewieved) — http://search.ebscohost.com, Ulrich’s,
IndexCopernicus —  http://journals.indexcopernicus.com/abstracted.php?  le-
vel=4&id_issue=857320. Taigi, nustatant mokslinés produkcijos rezultatus pagal
Mokslo ir studijy institucijy mokslinés, meninés ir su jomis susijusios kitos veiklos
ataskaita po ekspertinio vertinimo (Mokslo..., 2010), publikuojami zurnale straipsniai
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vertinami gana aukstai. Tai turi teigiamos jtakos vertinant mokslininky moksling pro-
dukcija, institucijos mokslinio darbo veiksmingumg, tarptautinj konkurencingumg ir
valstybés reikmiy atitikimg: moksliniy tyrimy darby mastg, veiksminguma, 1éSas ir
finansavimo Saltinius bei jtaka Salies ekonominei ir socialinei raidai.

Zurnalas jgijo populiaruma dél keliy priezas¢iy:

1. Zurnalo straipsnius galima skaityti EBSCO duomeny bazéje ir internetinéje
svetainéje http://mts.asu.lt/mtsrbid.

2. Si informacija pateikiama internetiniame puslapyje jau po keliy dieny nuo
zurnalo iSleidimo.

3. Pagal zurnalo reikalavimus straipsnius galima raSyti ir lietuviy, ir angly
kalbomis. Sis reikalavimas sudaré galimybe ne tik be didesniy materialiniy sanaudy
publikuoti straipsnius, bet ir ,,pritraukti kity $aliy mokslininkus. Zurnalo pabaigoje
pateikiami duomenys apie autorius, siekiant uzmegzti mokslinius kontaktus.

4. Nedidel¢ straipsnio apimtis — 8 (A4 formato) 14 punktu (pt) maSinrascio
lapai; tokiame straipsnyje, nesipleciant j detales, galima glaustai pateikti pagrindinius
tyrimo rezultatus.

5. I8 anksto skelbiami straipsniy pateikimo terminai. Tai drausmina autorius ir
leidzia laiku parengti zurnalg spaudai bei uztikrina jo reguliaruma.

6. Straipsnius pagal tematikg recenzuoja tam tikros konkrecios srities aktyvis
mokslininkai, viena i$ jy (slaptg) skiria redaktoriy kolegija, o kitg pasirenka pats auto-
rius. Pastarojo recenzija pateikiama kartu su koreguotu pagal recenzento pastabas
straipsniu. Galimybé paciam autoriui pasirinkti recenzentg 1S pat pradziy kele abejo-
ne, ar nekonfidencialts recenzentai teiks principingas recenzijas? Visgi baiminimasis
nepasitvirtino — Bet pasirodé atvirksciai — ,,savi“ recenzentai jaucia atsakomybe uz
straipsnio kokybe, todel daug kritiSkiau vertina parengtg straipsnj, suteikia autoriui
vertingy patarimy ir pastaby.

7. Recenzento darbui palengvinti pateikiama speciali recenzijos forma.

8. Zurnalas pristato naujy, apsiginusiy daktaro disertacija (iki 2010 m. — peré-
jusiy habilitacijos procediira) mokslininky darbus vadybos srityje. Cia mokslininkai
publikuoja straipsnius, kuriuose skelbia pagrindines savo darby idéjas ir rezultatus.

9. Kai kurie zurnalo numeriai rengiami kartu su kity Lietuvos institucijy
(Klaipédos universitetu) ir kity Saliy (Latvijos, Ukrainos, Rusijos) mokslininkais,
daZnai remiantis moksliniy konferencijy medzZiaga. Manoma, kad tokj bendradarbia-
vimg reikéty plésti.

Moksliniy publikacijy srautas didéja, taciau ne tiek svarbu paskelbti kuo dau-
giau straipsniy, kiek uztikrinti jy kokybe. Reikalavimai straipsniams turi grieZt€jimo
tendencija, taCiau potenciallis autoriai ne visuomet yra linke laikytis nustatyty reika-
lavimy — kartais pateikia ne moksliniy tyrimy, bet paskaity medziagg arba kity auto-
riy gautus rezultatus. Taip pat daznai neatkreipiamas démesys j formalizuotas taisyk-
les: nesilaikoma nustatytos straipsnio apimties, ne pagal reikalavimus pateikiama lite-
ratiira tekste ir literatliros sarase, spalvoti paveikslai ir pan.

Spausdinami straipsniai turi atitikti bendruosius ir tam tikrus redaktoriy kolegi-
jos nustatytus moksliniams straipsniams reikalavimus (Duchovskis, 2003; Kardelis,
2005; Martisius, 2002; Patarimai..., 2014 ir kt.). Pazymétina, kad ne visi norintieji
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spausdinti savo darbus zurnale laikosi nustatyty reikalavimy, todél nemaza straipsniy
dalj redakcija priversta grazinti papildymui, 0 kartais ir visai atmesti.

2. Straipsnio struktiira

Siekiant pagerinti moksliniy rezultaty sklaida, pateikiami patarimai potencia-
liems autoriams (Management..., 2014). Rengiant straipsnj, rekomenduojama vado-
vautis konkreciais struktiirinés dalies patarimais:

1. Pavadinimas.

2. Duomenys po pavadinimo.

3. Anotacija.

4. Jvadas.

5. Tyrimo rezultatai.

6. ISvados.

7. Literatira.

8. Santrauka.

9. Duomenys apie autoriy (-ius).

10. Kartu pateikiami papildomi dokumentai: straipsnio deklaracija ir recenzija.

3. Pavadinimas

Pavadinimas turéty apibréZti straipsnio kryptj ir tikslg, rodyti tiriamo reiskinio

ar proceso pavadinima, jo nagrinéjimo vietg ir laika:

e pavadinimas turi biiti trumpas (ne daugiau kaip 10 ZodZiy);

e pavadinimas turi atspindéti ne tyrimo procesa, o rezultata, t. y. tiksla, ku-
rio buvo siekiama atliekant tyrima;

e pavadinime reikéty vengti Zodziy: ,,analizé®, ,tyrimai®, ,,apzvalga®, ,,pro-
blemos* ir pan.);

e pavadinimo pabaigoje gali biiti pateikta iSnasa (footnote), kurioje pareiks-
ta autoriy padéka institucijoms, suteikusioms duomenis, vertingg informacija arba fi-
nansing parama.

Duomenys po pavadinimo:
e autoriaus (-iy) vardas (-ai) ir pavardé(s) (angly kalba);
e pirmo (koordinuojanc¢io) autoriaus — pareigos ir mokslinis vardas, darbo-
viete, adresas, telefono nr., el. pastas;
e Kito (-y) autorio (-iy) — pareigos ir mokslinis (-ai) vardas (-ai), darbovieté
(-s), el. pastas (-ai).
Po Siy duomeny paZymima straipsnio autoriné teisé (su © Zenklu).
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4. Santrauka

Santraukoje keliais sakiniais apibtidinamas straipsnis: tyrimo aktualumas ir
problema, kokie straipsnio tikslai, kokie atlikti tyrimai (tyrimo metodika), pagrindi-
niai rezultatai (be ilgesniy komentary) ir apibendrinamoji isvada. Santraukos pabai-
goje pateikiami 5-7 budingiausi straipsniui raktiniai Zodziai (geriausia juos pateikti
abeceles tvarka), kurie jtraukiami j kompiuteriniy tinkly paieskos sistemas. Be to,
santraukos  pabaigoje  pateikiami JEL  kodai (raidé ir 2  skaiciai)
(zr. http://www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php)

Santrauka skirta biblioteky katalogams ir jos apimtis — apie 100 zodZiy.

5. Ivadas

Jvade turi biti atskleistas problemos aktualumas, istirtumas ir ji turi bati su-
formuluota (gali biti klausimo forma), pateikiamas straipsnio tikslas ir, jei reikia, uz-
daviniai, tyrimo objektas ir laikotarpis, metodika, jei tyrimas empirinio pobiidzio —
suformuluota hipotezé, parodomas autoriaus jdirbis nagrin¢gjamoje mokslin¢je pro-
blemoje, tyrimo reiksmé ir nauda mokslui, studijoms arba verslui.

ApraSant problemos iStirtuma, svarbu ne tik paminéti mokslininkus, kurie dirba
Sioje srityje, bet ir jvardinti kiekvieno jy konkrety indélj nagrinéjamoje problemoje.

Paminétina, kad straipsnio tikslas (kaip ir pavadinimas) turi biti nukreiptas ne
J procesgq, bet j rezultatq, tod¢l formuluojant tikslg reikia vengti Zodziy ,,i8tirti*, ,,ana-
lizuoti®, ,,jvertinti, net ,,apzvelgti®, ,,apraSyti ir pan. Sie 7odziai tinka tyrimo uzda-
viniams formuoti, o tikslg geriau formuluoti taip: ,.... pasiiilyti (parengti, pateikti, su-
formuoti ir pan.) ...

Svarbu gerai apibuidinti ir jtikinamai pagristi tiriamuosius objektus (daznai | Sig
sgvoka jtraukiamas ir tyrimo dalykas), bendruosius ir skiriamuosius jy bruozus. Ob-
jektas rodo sritj, i kurig nukreipta autoriaus tiriamoji veikla: verslas, kaimas, jmoné,
infrastruktiiros subjektas ir pan. Dalykas rodo, kokias objekto savybes, poZymius au-
torius tiria, pavyzdziui: finansus, produkty, reikiamy prekiy kainas ir t. t. Tyrimo ob-
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jektas labai priklauso nuo straipsnio tikslo. Pavyzdziui, gali biti tiriami konkuruojan-
¢ios ymong¢s tikiai. Tai — tyrimo objektas. Tyrimo dalykai biity jmoniy dydziai, specia-
lizacija, apmokéjimas, vertinimas, finansiniai rodikliai ir t. t.

Jvada patartina baigti tyrimo metodika, kurioje pageidautina pateikti: laikotarpj,
duomenis apie respondentus, ekspertus, imties apskai¢iavimg, duomeny jvertinimo
budus, kitg informacijg. Metodikos pabaigoje galima pateikti tyrimo metodus, taciau
netinka vietoj tyrimo metodikos vardinti bet kokiam tyrimui tinkan¢ius metodus, pvz.,
»--bUVO naudojami mokslinés literatiiros analizés, grafinis, monografinis, loginio
abstrahavimo, palyginimo, indukcijos, dedukcijos metodai...“. Neteisinga tyrimo me-
todikg vadinti ,,metodologija®, kuri yra mokslinio pazinimo proceso teorijos ir princi-
pai, mokslinio pazinimo filosofija ir sistema. Tyrimo metodikoje galima iSvardinti
metodologinius principus, kuriais buvo remtasi atliekant tyrima.

Tyrimo metodikg iSskirti atskiru skyriumi nebiitina — parodyti, kaip buvo tiria-
ma, pakanka keliy pastraipy jvade.

6. Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Biomedicinos ir technologijos moksly straipsniuose po jvado (jskaitant ir me-
todika) pateikiami atskiri skyriai: darbo rezultatai ir jy aptarimas (Duchovskis, 2003;
Povilitinas, 2004). Socialiniuose moksluose toks skirstymas nebitinas, nors ir yra ga-
limas. Viena vertus, sudétinga atskirti rezultaty apibiidinimg ir aptarima, kita vertus,
logiSkiau deéstymo skyrius skirstyti pagal problemos sudétines dalis. TradiciSkai 1§
pradziy yra teoriné problemos studija, po kurios seka gauti tyrimo duomenys ir toliau
pateikiamos reiskinio perspektyvos ar rekomendacijos padéciai keisti ir pan. Jei nag-
rin¢jamas tyrimo metodo tobulinimas, tai vienas skyrius aiSkina esamg metoda, kitas
— jo trukumus, trecias — metodo tobulinimo biidus. Straipsnis, nagrinéjantis teorijos
dalykus, gali susidéti 1§ skyriy, kurie nagrinéja Sios teorijos sudétinius elementus.
Skyriai nebiitinai turi buti jvardijami, daznai pakanka kiekvienam skyriui 18skirti vie-
ng ar kelias pastraipas.

Taigi Sioje straipsnio dalyje turi biiti:

& rezultatai ir jy aptarimas (interpretacija),
arba atskirai:

<& rezultatai (kuo trumpiau) ir

& rezultaty aptarimas (interpretacija).

Duomenis geriausiai pateikti paveiksluose arba lentelése ir jas trumpai komen-
tuoti.® Paveikslus ir lenteles geriausiai pateikti tokia tvarka:

1) pries paveikslg ar lentele apraSoma, kod¢l jy reikia, kas juose pateikiama, ir
bitinai pateikiama nuoroda j paveikslg ir lentele (skliausteliuose);

2) pateikiamas paveikslas ar lentelé;

3) paveikslo ar lentelés komentaras: ,,Kaip matyti (ne matome!) i$ lentelés
duomeny, ...*.

® Negalima teikti spalvoty ir nuskaityty (skenuoty) paveiksly ar lenteliy; nume-
ruojama, jei yra daugiau nei vienas.

139



Jei lentelé ar paveiklas ne autoriaus, tai prie jo pavadinimo (o ne po lentele)
reikia (kaip ir visur tekste) paraSyti nuoroda j Saltinj, nors nepatartina i$ viso teikti ki-
ty autoriy paveikslus ar lenteles.

Jei lentelg ar paveikslg autorius sudaré pagal kokj nors Saltinj (-ius), tai reikia
apraSyti tekste (pries$ lentele), pazymint, kg konkreciai autorius joje pakeize.

Jeigu lentelé ar paveikslas sudaryti autoriaus pagal jo tyrimo duomenis, zyméti
,sudaryta autOriaus* néra prasmes.

Lenteliy perpasakojimas ZodZiais — visai nereikalingas. Reikia pazyméti tik
désningumus, kurie seka i§ lenteliy ir paveiksly. Lenteléje ar paveiksle pateiktus
duomenis (skai¢ius) negalima dubliuoti tekste (komentare), t. y. tie patys duomenys
turi buti pateikiami arba lenteléje ar paveiksle, arba tekste (juos butent komentuojant,
bet ne kartojant).

Paveikslai ar lentelés turi buiti informatyvis ir suprantami be teksto, nors labai
daznai autoriai perpasakoja lenteles ir paveikslus, tekste iSvardindami juose esamus
dydZzius. Be to, reikia maksimaliai riboti lenteliy ir paveiksly skaiciy, neverta jais
perkrauti straipsnj. Tai mokslinis tyrimas, o ne statistiniy duomeny rinkinys. Nepata-
riama teikti paveiksly, kuriuose yra 2—-3 dydZiai. Tokie paveikslai neinformatyvis ir
menkina straipsnio moksling verte.

Daznai vietoj tyrimo rezultaty autoriai pateikia, kg suzinojo (arba rado literatii-
roje, statistikoje), ir tai vadina ,, teoriniu tyrimu . Straipsnis yra kiirybinis darbas, ja-
me reikia pateikti — kas yra padaryta, kas sitloma — ir jrodyti, kad Sie sitilymai nau-
dingi verslui, mokslui ir / arba studijoms.

7. ISvados

ISvadose turi biiti pateiktos naujos idéjos, gauti rezultatai ir jy interpretavimas,
jos turi biiti suderintos su straipsnio tikslu ir uzdaviniais. Daugelis vadybos straipsniy
yra 1§ taikomosios srities, tod¢l vienoje ar kitoje iSvadoje pageidautina pateikti ir re-
komendacijas, siilymus mokslui, studijoms, verslui. ISvadas parasSyti labai sunku, nes
jos turi biiti trumpos, bet pakankamai i§samios. Pasitaiko straipsniy, kuriy iSvadose
autoriai perpasakoja (tarsi santraukoje) straipsnio esme, naudoja nereikalingus bendro
pobtdzio sakinius (pavyzdziui, ,,Atlikus tyrimus ir apdorojus rezultatus, ...). Tai ne-
priimtina.

8. Teksto dokumentavimas

Nuorodas ] literatiiros Saltinius galima pateikti jau jvade — taip skaitytojas su-
pazindinamas su problema, jos iStyrimo lygiu, su autoriy darbais, kurie buvo naudo-
jami rengiant tyrimo metodika. ,,Rezultaty ir jy aptarimo® skyriuje nuorody j Saltinius
paskirtis — jrodyti, kad jiisy duomenys panasts arba skiriasi nuo jau apraSyty literatii-
roje. ,,Jeigu jisy duomenys skiriasi — galima (bet labai trumpai) aprasyti salygy skir-
tumus, kurie gal¢jo biiti jy priezastis* (Duchovskis, 2003, p. 133).

Pasitaiko straipsniy, kuriuose autoriai cituoja literatiiros Saltinius visose pas-
traipose. Skaitant tokj straipsnj susidaro jspudis, kad autorius pateikia ne tai, kg iSty-
ré, bet tai, kg suzinojo (Poviliiinas, 2008).

140



Suprantama, kad moksliniame straipsnyje turi biiti cituojamos Salies ir uzsienio
mokslininky publikacijos, spausdintos recenzuojamuose (,,rimtuose®) zurnaluose ir
tik iSimtiniais atvejais galima cituoti vadovélius, populiarigjg literattirg.

Biitina sglyga — i visus literatiiros sarase pateiktus Saltinius straipsnio tekste turi
biiti nuorodos, o visos tekste naudotos nuorodos j Saltinius turi biiti jtrauktos j litera-
tiiros sarasg.

Kol kas néra priimti literatiiros Saltiniy standartai, tod¢l pateikiant juos turi biiti
laikomasi kiekvieno Zurnalo reikalavimy (Reikalavimai..., 2014). Tekste nuorodos j}
Saltinius pateikiamos skliausteliuose, pavyzdziui: (Knox, 1988; Martin, 1995), ir jei
pateikiama citata, nurodomas Saltinio puslapis, pavyzdziui, (Viduklis, 2013, p. 48).
Jei néra Saltinio autoriaus, pateikiamas pirmas pavadinimo zodis (Reikalavimai ...,
2014), o jei literatiros sgrase pirmas pavadinimo zodis kartojasi keliuose saltiniuose,
tekste butina pateikti du (kartais net tris) pirmuosius Sio pavadinimo zodzius — (Lie-
tuvos zemés ..., 2012).

DaZznai tekste norima pabrézti konkretaus autoriaus ind¢lj, tada raSoma jo pavar-
dé, metai (skliausteliuose), o prie autoriaus buitina rasyti inicialg, pavyzdziui, ,,...pasak
J. Kriks¢itino (1933), .. “. Nepatartina raSyti autoriy titulus: prof., mokslininkas ir pan.

9. Literatiiros sarasas

Literatiiros sgrasas sudaromas abécélés tvarka. Ne lotyny Srifto (kirilica) Salti-
niai transliteruojami, tam patogu naudoti programa http://translit.cc. Visi internetiniai
Saltiniai turi buti interaktyviis. Musy Zurnalo pavadinima literatiiros sgrase patartina
teikti angly kalba.

Literatiiros sgraSo sudarymo pavyzdziai pateikti interneto svetainéje
http://mts.asu.lt/mtsrbid.

10. Santrauka angly kalba

Santraukoje angly kalba, kaip ir lietuviskoje santraukoje, turi bti: straipsnio
pavadinimas, autoriaus vardas ir pavardé, darbovieté, santraukos tekstas ir raktiniai
zodziai, JEL kodai. Kaip ir lietuviSskoje santraukoje, ¢ia keliais sakiniais apibudina-
mas straipsnis: kokie straipsnio tikslai, atlikti tyrimai, pagrindiniai rezultatai (kas nu-
statyta) ir apibendrinamoji iSvada (-08S).

Jei straipsnis raSomas angly kalba, tai santraukg butina raSyti lietuviy kalba.

11.Baigiamosios pastabos

Kadangi reikia tobulinti straipsnio kokybe, rekomenduojama paskaityti jj po
keliy dieny ar savaiciy, taip pat duoti recenzuoti principingam tos srities recenzentui
Ir bitinai atsizvelgti | jo pastabas. Nepamirskime auksinés taisyklés — ,,recenzentas
visuomet teisus*.

Daznai straipsniuose pasitaiko kity autoriy lenteliy ir paveiksly, taip pat teksto
citavimas. Tai galima daryti, jei norima tobulinti kity autoriy Saltiniuose pateiktas
mintis, rodiklius, iSvadas. Redakcija tikrina visus pateiktus straipsniy juodrascius,
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naudojant jThenticate kompiutering programa. Jei pasitaiko daugiau kaip 5 proc. kity
autoriy sakiniy, pastraipy kopijavimas (netgi nurodant Saltinj), susidaro jspudis, kad
autorius nori tik padidinti savo straipsnio apimtj.
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Summary

The periodical scientific journal ,,Management Theory and Studies for Rural Business and
Infrastructure Development ,, is being published since 1999. There are published Lithuanian and fo-
reign representatives' of academical society articles. Requirements for articles are strict but authors
not always tend to follow formal rules. The aim of the article is to analyze the quality of published
articles in the journal and present article writing tips.
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