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Preambulé

Klaipédos universitetas siekia tapti tarptautinj pripazinimg turin¢iu mokslo ir studijy centru. Sio
tikslo nuosekliai ir kantriai siekiama. Musy sékmés garantas yra laisvai ir profesionaliai dirbanti
bendruomené, ypac ta jos dalis, kuri ugdo universiteting kulttirg, o savo asmening sékme neatskiriamai
sieja su Universiteto sekme.

Universiteto administracija ir rektorius 2012 metais pagrindinj démesj skyré Sioms sritims:

1) Universiteto akreditacijal,

2) administracijos struktiiros pertvarkymui,

3) finansy valdymui,

4) struktiirinés paramos projekty jgyvendinimui,

5) studenty bendrabuc¢iy modernizavimo projekto parengimuli.

Svarbiu Universiteto gyvenimo jvykiu tapo naujos Statuto redakcijos patvirtinimas (LR Seimo
2012 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. XI1-2308).

Pagal Klaipédos universiteto statuta, Universiteto veiklos metine ataskaitg teikia rektorius. Be Sios
ataskaitos, rektorius 2012 m. lapkricio 6 d. teiké informacijg Tarybai apie Universiteto administracijos
veiklg 2012 m. sausio—spalio mén.

1. STRATEGINIAI TIKSLAI

Klaipédos universiteto plétros strateginis planas 2012-2020 metams, patvirtintas Klaipédos

universiteto tarybos 2011 m. gruodzio 16 d., turéjo reik§més Universiteto raidai 2012 m.

Klaipédos universiteto strategija apibrézia Sie trys pagrindiniai tikslai: 1) biomedicinos, fiziniy ir
technologijos moksly ir studijy plétra, nacionalinio jiros mokslo ir technologijy centro kiirimas;
2) humanitariniy ir socialiniy moksly ir studijy plétra, meninés kiirybos ir meno studijy puoseléjimas;
3) Universiteto valdymo tobulinimas. Pirmyjy dviejy strateginiy tiksly dermés sickimas, tolygus
démesys jiems yra esminis Klaipédos universiteto plétros principas. Universiteto valdymo struktiira ir
kultiira turi atitikti Sios dermés reikalavimus. Siekiant numatyty tiksly mums reikia daugiau strateginés

savitvardos.

Strateginiai tikslai pirmaisiais Strategijos vykdymo metais negaléjo susilaukti tolygaus
administracinio démesio ir finansiniy srauty. 2011 m. tam tikras pavojus buvo i8kilgs infrastruktiiros
projekty finansavimui, todel Universiteto administracija pirmiausiai sprend¢ §j klausimg. Taip pat daug

démesio buvo skiriama valdymo struktiirai pertvarkyti.



Misy strateginiame mgstyme 2012 m. neatsirado pakankamai vietos suvokti, kad Universiteto
s¢kmés garantu tampa moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla. Studijos yra neatskiriama universiteto

dalis, bet studijy kokybé juk priklauso nuo universiteto mokslingumo.

Strategijos jgyvendinimo spartai neigiamos jtakos galéjo turéti tai, kad 2012 m. nebuvo pradétas
realus akademinés struktiiros pertvarkymas. Buvo parengtas tik Akademinés struktiiros pertvarkymo
projektas, kuris pristatytas Universiteto bendruomenei, bet nesvarstytas Senato ir neteiktas Tarybai.
Teigiamos reikSmés strateginiams tikslams siekti jau netolimoje ateityje turés sparciau vykdomi

infrastruktiiros ir kiti projektai.

Klaipédos universitetas Lietuvos auk$tojo mokslo sistemoje turédamas iSskirtinés — jurinés
specializacijos privalumy, tinkamai jais naudojasi. Per pastaruosius trejus metus atlickami Klaipédos
universiteto veiklos vertinimai byloja apie musy vietos tarp Lietuvos universitety kaita. Naujaja vieta

galima apibudinti kaip per¢jima i§ vienos universitety grupés i kitg ir grafiSkai pavaizduoti taip:

A
VU
Mokslas
KTU
VDU VGTU
LSMU
KU
ASU MRU
LEU SU VDA
LKA LSU LMTA
Studijos

Pazymétina tai, kad savotiska ,tranzitin¢* padétis miisy savimonei neturéty tapti nusiraminimo
priezastimi. Visi Lietuvos universitetai kuria ambicingus plétros planus ir intensyviai iesko jy
jgyvendinimo galimybiy. Kryptingos strateginés pastangos gali padéti Klaipédos universitetui pereiti |

Lietuvos universitety lyderiy grupe.



Universiteto strategijos tikslinimo pozitriu jau 2012 m. iskilo biitinybé pradéti projektuoti
strategijos pritaikyma prie europinés perspektyvos ,,Horizontas 2020, isreikStos terminu pazangi
specializacija, pirmiausia moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy srityse. Konkretaus

rezultato Sioje veikloje nepasiekta, kadangi Lietuvoje dar neapsispresta dél nacionaliniy prioritety.
2. INSTITUCINE AKREDITACIJA

Klaipédos universitetui svarbi instituciné akreditacija buvo labai s¢kminga. Tarptautiniai ekspertai
jvertino visas Universiteto veiklas teigiamai ir tai tapo pagrindu akredituoti Universiteta maksimaliam
Lietuvoje laikotarpiui — 6 metams. Nors savianalizés suvestinés rengimas buvo pradétas pavéluotai,
pavyko per Universiteto jvairove tinkamai atskleisti jo specializacija, apibudinti pasiekimus ir
dalykiskai nurodyti, kokios misy veiklos sritys yra silpnesnés, — tai strateginis planavimas ir kokybés
valdymas. Sulaukéme diskusinio pobiidzio pastaby dél vizijos ir misijos formuluociy. Sykiu ekspertai

teigiamai jvertino milsy pazanga, specializacijos pastangas, poveiki regiono plétrai.

Akreditacijos procediiros, kartais ekstremalios, iSrySkino atskiry administracijos ir akademiniy
padaliniy bei darbuotojy iSskirtines kompetencijas, deja, atskirais atvejais ir jy ribotumg. Bet kuriuo
atveju, Universitetas sukaupé naudingos institucinés savianalizés patirties, 1§ eksperty gavo vertingy

veiklos tobulinimo patarimy.

Sudaryta darbo grup¢ iSorinio vertinimo eksperty iSvadoms ir rekomendacijoms apibendrinti ir
veiklos gerinimo plano projektui parengti. Darbo grupés veiklos rezultaty, taip pat ir pastaby vizijos bei
misijos klausimais laukiama 2013 m. geguzés mén. Universitetas jau vykdo projekta ,,Kokybés
vadybos sistemos sukiirimas ir jdiegimas Klaipédos universitete, kurio vienas i$ rezultaty turi biiti

trikkstamo kokybés vadovo parengimas.

Tikétina, kad sékminga akreditacija paspartins Klaipédos universiteto judéjimg pasauliniuose
universitety reitinguose. Nors reitingais bodimeés, taciau pazymékime, kad 2012 m. Klaipédos
universitetas jau buvo paminétas antrajame pasaulio universitety tiikstantyje. Tai néra jspiidingas

pasiekimas, bet jis néra ir niekinis, juolab pasiektas per vos daugiau kaip dvideSimt mety.

Sékminga Universiteto akreditacija turi ne tik pageidautiny formaliy teisiniy pasekmiy, bet ir
pozityviai veikia kolektyvo nuotaikas.



3. VALDYMAS

Klaipédos universitetas 2012 m. — tai 1300 darbuotojy, 6000 studenty ir 3000 kity klausytojy, tai
7 fakultetai, 53 katedros, 2 studijy institutai, 3 universitetiniai mokslo institutai ir formuotis pradedantis
Jiros moksly ir technologijy centras. Tokios organizacijos valdymas reikalauja nuolatiniy ir
kvalifikuoty pastangy.

Universiteto valdymo klausimy aktualizavimas susij¢s su dviem aplinkybémis. Pirmoji aplinkybé
yra ta, kad Universiteto valdymas ilgainiui buvo tapes véluojanciu. Administraciné ir akademiné
organizacinés struktiiros ir maziau taikeési prie aplinkos poveikiy, ir maziau atliko inovatyviy vidiniy
poky¢iy. Universitetas buvo tik 1§ dalies pasirenges priimti ir isisavinti struktiirinés paramos lésas,
toliau didéjo mokslo ir studijy fragmentacija. Antroji aplinkybé yra susijusi su naujo rektoriaus
paskyrimu 2011 m. pabaigoje. Rektoriaus rinkiminéje programoje buvo akcentuoti i§ esmés du dalykai:
Universiteto administracinés ir akademinés strukttry pertvarkymas siekiant labiau iSplétoti mokslinius
tyrimus bei studijas ir pilnas strukttrinés paramos l&éSy panaudojimas. Tuo keliu dabartiné Universiteto
administracija ir eina. Kokig jtaka Universiteto raidai turi naujo rektoriaus paskyrimas, dar néra aisku,
kadangi permainos daznai atneSa ir nelaukty nepageidautiny rezultaty. Vieneri metai — per mazas
laikotarpis apie tai spresti. Rektorius dirba Zinodamas, kad privalo jgyvendinti Siuos siekius: a) spresti
neatidéliotinus Universiteto organizacinés struktiiros pertvarkymo ir ES struktlirinés paramos 1€y
visi§ko panaudojimo uzdavinius, b) padidinti Universiteto mokslingumga ir studijy kokybe, c¢) parengti
Universiteta naujam struktirinio finansavimo 2014-2020 m. laikotarpiui. Rektorius vadovaujasi
nuostata, kad pats saves nepaskyré ir darbo sutarties 2011 m. sausio 16 d. pats su savimi nesudaré, o
pasibaigus dabartinés Klaipédos universiteto tarybos jgaliojimams naujai sudaryta Taryba turi teis¢
paskirti nauja rektoriy.

Universiteto valdymui 2012 m. jtakos turéjo Tarybos funkcijy apribojimas. Senatui, pasirodo,
kartais keblu priimti sprendimus universiteto finansy ir strukttiros klausimais, autonomija kartais
paver¢iama savotiska ,,savigyna®, delsimu priimti atsakingus sprendimus.

I Universiteto strukttrinius pokycius biitina zitréti kaip 1 instrumentg, kuris turi biti panaudotas
gerinant miisy pagrindiniy produkty — mokslo ir studijy programy — kokybe. Buvo planuojama pradéti
ir administracinés, ir akademinés universiteto struktiiry pertvarkyma. Kaip jau minéta, 2012 m. realus
akademings struktiros pertvarkymas nebuvo pradétas.

Administracinés struktiiros pertvarkymo apraSas Klaipédos universiteto tarybos buvo patvirtintas
2011 m. gruodzio 16 d., o pats pertvarkymas turé¢jo biti atliktas iki 2013 m. kovo 1 d. Administraciné
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struktiira i§ esmés pertvarkyta 2012 m. Veikia keturios direkcijos, trys paslaugy centrai. Sykiu aiskéja
ir bitinos korekcijos. Sumanymas dirbti su dviem prorektoriais, sujungiant studijy ir mokslo veiklos
kuravimg bei infrastruktiros ir plétros reikaly kuravima, 1§ dalies nepasiteisina dél dviejy priezasciy.
Pirma, dviejy prorektoriy triikksta tiesiog fiziSkai dél komandiruociy, atostogy, ligos atvejy. Antra,
intensyvinant mokslinius tyrimus ir steigiant Jirinio mokslo ir technologijy centrg (JMTC) mokslinés
veiklos valdymo mastas labai iSauga. Todél tikslinga nustatyti atskiras mokslo prorektoriaus ir studijy
prorektoriaus pareigybes. Prasminga, kad mokslo prorektorius biity ir JMTC, sutelksiancio daugiau
kaip puse¢ moksliniy tyrimy, direktorius.

Biitina administracijos organizacinés struktiiros korekcija ir kitose srityse. Artimiausiu metu reikia
pertvarkyti Viesyjy pirkimy ir turto skyriy, suformuojant atskirg VieSyjy pirkimy skyriy bei turto
apskaitos grupe Finansy apskaitos skyriuje. Turime riipeséiy ir su Ekonomikos skyriaus struktiirine
priklausomybe, taisytinas IT skyriaus iSskyrimas greta IT tarnybos. Lietuvos Respublikos teisiniai aktai
reikalauja jkurti Sveikatos ir saugos tarnyba.

Pasiteisina administracijos padaliniy struktiira pagal direkcijas ir direkcijy vadovy funkcijy ir
atsakomybés iSplétimas. Atsirado daugiau Sios grandies vadovy iniciatyvos, pageréjo komunikacija tarp
padaliniy. Universiteto veiklos efektyvumui 2012 m. jtakos turéjo VieSyjy pirkimy (ir turto) skyriaus
performavimas ir naujo vadovo paskyrimas, taip pat naujos Viesyjy pirkimy komisijos sudarymas.
Universiteto iSorinius rySius geriau tvarko i§ esmés naujai suformuotas ISoriniy komunikacijy ir
rinkodaros skyrius. Apie Sio skyriaus inovacinés veiklos siekius byloja kad ir Sie faktai: Universiteto
rinkodaros plano parengimas, informacinio metinio leidinio apie Klaipédos universiteto pasiekimus
pilotinis publikavimas, tinklalapio atnaujinimas formos ir turinio prasmémis. Darbg pradé¢jo Studenty
reikaly tarnyba.

Siekiant operatyvesnio valdymo personalo darbo, finansy ir turto apskaitoje placiau taikytos IT:
diegiama nauja programiné¢ jranga, vyksta darbuotojy mokymai. Beje, esama ir pasiprieSinimo
naujovéms. IT taikymo poZiiiriu nepatenkinama padétis yra Mokslo ir technologijy perdavimo skyriuje.
Administracijos struktiiroje silpna vieta tapo Vidaus audito tarnyba dél jos vadovés asmeninés pozicijos
rektoriaus atzvilgiu.

Administracijos organizacinés struktiros pasikeitimai ir sudétingesniy valdymo wuzdaviniy
sprendimas pareikalavo personaliniy pokyc¢iy. Mokslo ir studijy prorektore pradéjo dirbti prof.
I. Dailidiené, vyriausigja buhaltere — L. Leketiené, Administracijos reikaly direkcijos direktoriumi — dr.

S. Bucas, Infrastruktiiros direkcijos direktoriumi — V. Doleba, VieSyjy pirkimy skyriaus vedéju —
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7. Balsevicius, Vieyjy pirkimy komisijos pirmininku — prof. M. Rugevicius, I$orinés komunikacijos ir
rinkodaros skyriaus vedéja — |. Petrauskiené, Tarptautiniy studijy skyriaus vedéja — N. Venslovaiteé,
Studenty reikaly tarnybos vadovu — D. Rekis. Dalis administracijos vadovy supranta, kad turi dar

daugiau démesio skirti savo pirmaeiléms pareigoms.
4. MOKSLINIU TYRIMU ORGANIZAVIMAS IR REZULTATAI

Moksliniy tyrimy organizavimo srityje esminiy naujoviy 2012 m. nebuvo. Tai reiskia i§ dalies
prarasta laikg pertvarkant mokslinius tyrimus strateginiy programy saraso parengimo ir
konkurencingesniy mokslininky kolektyvy sublirimo prasmémis. Rektoriaus pasiiilytas Klaipédos
universiteto moksliniy tyrimy strateginiy programy apraso projektas padaliniuose nesulauké nors kiek
didesnio atgarsio. Taciau jau artimiausiu metu prie §io klausimo butina grjzti ir jveikti per didelj
moksliniy tyrimy fragmentiSkuma.

2012 m. atliktas nacionalinis universitety mokslinés produkcijos 2009—2011 m. vertinimas parodé
santykinai gerus Klaipédos universiteto pasiekimus. Gerus rezultatus vadinti santykiniais reikia todél,
kad miisy vietos mokslo sri¢iy sarasuose 1§ esmés nepasikeite, bet Universitetas sugebéjo nutolti nuo
kity universitety grupés, kur mes sudaréme mazdaug vienody 4—5 universitety grupe. Dabar situacija
tokia, kad prie§ mus yra kita pirmaujanciy 5 universitety grupé, kurios dviejy paskutiniy universitety
moksliniy tyrimy lygj galime pasiekti per artimiausig 3—5 mety laikotarpj, pertvarke moksliniy tyrimy
organizavimg ir visg akademing struktiirg.

Dalis moksliniy tyrimy potencialo ,jSaldyta“ neiSnaudojant visy JMTC galimybiy. Dél
infrastruktiros objekty statybos véelavimo pilnai nepanaudojama laboratorine jranga. JMTC
organizacinés struktliros nesutvarkymas yra nepateisinamas delsimas. Problema ta, jog atskiry mokslo
instituty vadovai projektuoja §j centra ,,pagal save®. Taciau i§ tikryjy kuriamas naujas mokslo centras,
kuriam prireiks naujy vadovy. 2012 m. parengti du nauji JMTC nuostaty variantai.

Doktoranttiros studijos vadintinos ,,pasiskolintomis®, kadangi i§ deSimties doktorantiiry Klaipédos
universitetas, kaip pareiSkéjas, vykdo tik biologijos ir ekologijos doktorantiiros studijas.

Disertacijy gynimas Klaipédos universiteto doktoranttiros studijose pasizymi tam tikru cikliSkumu:

2012 m. -4, 2011 m. — 10, 2010 m. — 6, 2009 m. — 13 apginty disertacijy.

Nepavyko parengti doktoranty skaic¢iaus didinimo programos. Ji tampa labai aktuali, kadangi

valstybinis doktorantiiros studijy finansavimas neapdairiai maZinamas.

2012 m. sumazg¢jo recenzuojamy mokslo publikacijy skaiciai:



2012 m. 2011 m. 2010 m.
Skaicius Indélis | SkaiCius | Indélis | SkaiCius | Indélis
Monografijos 13 11,25 14 12,5 10 8,5
ISI straipsniai 51 25,38 73 34,48 58 29,97
Straipsniai uzsienio leidiniuose 37 27,9 42 35,77 46 33,6
Straipsniai Lietuvos leidiniuose 166 142,76 319 253,33 301 239,33

Darytina iSvada, kad toks mokslinio aktyvumo mazé¢jimas susijes su mokslo ir pedagoginiy
darbuotojy uzimtumu projektinése veiklose, kuriose moksliniy publikacijy rodikliai nedominuoja. Bet
publikacijy jver€iai, iSreikSti pinigine forma, nemazéja: uz moksling ir mening veikla Klaipédos
universitetui valstybés asignavimuose 2011 m. biudzete skirta 3642,0 tukst. Lt, 2012 m. biudzete —
3456,0 tukst. Lt, 2013 m. biudzete — 4216,3 tikst. Lt. Pastarasis skaiCius reik§mingas dar ir tuo, kad
bendras universitety mokslinés ir meninés veiklos finansavimas 2013 m. valstybés asignavimuose yra

sumazintas. Padaliniy mokslinés ir meninés veiklos indélis j Universiteto biudzeta:

Padalinys Lésos (tikst. Lt) Lésos (%)
BPATPI 677,50 28,29
GMMF 270,82 11,31
JTF 236,87 9,89
BRIAI 232,03 9,69
MF 226,17 9,44
HMF 209,24 8,74
SvMF 192,97 8,06
SMF 140,52 5,87
PF 117,97 4,93
JI 68,45 2,86
TSI 17,47 0,73
MMI 4,98 0,21

Dalyvavimas tarptautiniuose moksliniuose projektuose pasizymi dviem kraStutinumais: viena
vertus, tokiuose projektuose dalyvauja santykinai nedidelis mokslininky ir déstytojy skaiCius, antra
vertus, vienas kolega dalyvauja deSimtyje tarptautiniy projekty net ne kaip paprastas dalyvis, bet kaip
Klaipédos universiteto atsakingasis asmuo. Kazkoks keistas ,,darbo pasidalijimas®, reikalaujantis

atidesnés analizés.

Technologijy perdavimo srityje — ,,nieko naujo*. Darytina prielaida, kad $is procesas sparciau ir
placiau nepajuda ne tik todé¢l, kad mokslininkai dirba ,,ne tuos darbus®, bet ir todé¢l, kad potencialiis
technologijy perémeéjai — jmonés — neturi tyr¢jy instituto, todel nevyksta dalykiné diskusija, ko reikia

verslui ir kg gali mokslininkai. Biitina toliau ieSkoti labiausiai linkusiy bendradarbiauti jmoniy.



Ukiskaitinés 1é3os, jskaitomos ir papildomai skiriamos pagal MTEP reikalavimus, néra gausios
(20092011 m. — 331,3 tukst Lt) visy pirma todél, kad i§ 120 sutarciy su iikio subjektais tik 47 sutartys
buvo teiktos vertinimui ir tik 24 sutartys atitiko MTEP reikalavimus.

Geras moksliniy tyrimy komercinimo pavyzdys yra BRIAI veikla, ypa¢ archeologijos kryptis, kur
institutas per metus uzdirbo 860,0 tiikst. Lt. Humanitariniy moksly srities instituto projektiniy
moksliniy tyrimy krepselis dabar papildytas 2,2 min. Lt. Kai universiteto pajamos i$ studijy per
pastaruosius trejus metus faktiSkai stabilizavosi ir artimiausiu metu neturi perspektyvos augti,
universiteto pilnavertés veiklos biudzetas gali buti papildomas i§ moksliniy tyrimy valstybinio
finansavimo ir jy komercinimo daliy. Ir vienu, ir kitu atveju reikia turéti tarptautiniu mastu vertinamy
moksliniy tyrimy rezultaty.

2009-2011 m. mokslinés veiklos rezultaty vertinimas byloja apie tai, jog galima efektyviau
panaudoti fakultetuose jvestus mokslo darbuotojy etatus.

Universiteto mokslo Zurnaly leidyba iSlieka netolygi. Pirma — neturime reprezentatyvaus
biomedicinos, fiziniy ir technologijos moksly sri¢iy zurnalo, antra — atskiri socialiniy moksly zurnalai
neturi reikiamo mokslinio statuso, jy redakcinéms kolegijoms stinga mokslinio principingumo:
publikuojami Zurnalo tematikai nebiidingi straipsniai, viename zurnalo numeryje spausdinami du to
paties autoriaus straipsniai arba kaip autorius skelbiasi visi katedros darbuotojai. Akademinis mokslo
zurnaly (leidiniy) tolygumas labiausiai pastebimas Universiteto humanitariniy moksly srities
Zurnaluose.

Klaipédos universitetas sekmingai plétoja projektines mokslines veiklas. Per pastaruosius dvejus
metus vykdoma vidutiniSkai 60 mokslo projekty, beje, tarptautiniai projektai sudaro daugiau nei pusg.
Projektiniy veikly s¢ékmé iSreiSkiama ne tik skaiciais, bet ir tam tikra organizacine moksline kultiira.

Universitetui aktualus mokslinés lyderystés klausimas. Mes nepakankamai vertiname ir vieSiname
savo lyderius. Jau galime konstatuoti, kad turime kolegy, kurie ne tik patys yra pasieke iSskirtiniy
mokslo laimejimy, bet ir telkia perspektyvius mokslinius kolektyvus. Tokiais mokslo lyderiais galima
vadinti prof. A. Andziulj, prof. R. Balsj, prof. K. Ducinska, prof. S. Lebedeva, prof. S. Olenin, prof.
V. Zulky. Vertinant mokslo pasiekimus ir organizacinius gebéjimus tokiais lyderiais artimiausiu metu
turéty tapti prof. 1. Dalidiené, prof. D. Daunys, doc. J. Dvorak, doc. R. Girdzijauskiené, prof.

B. Jatkauskiené, prof. I. Klaniené, doc. L. Kraniauskas, doc. V. Mockiené, doc. L. Petrosiené.
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5. MENINE KURYBA

Klaipédos universitetas turi kilnia meninés kiirybos ir meny studijy puoselé¢jimo misijag. Meniné

kiiryba, plétojama i§ esmés Meny fakultete, turi reikSmingos jtakos Klaipédos miesto kultiirinei raidai.

Meninés kiirybos baruose pasizymi tiek déstytojai, tiek studentai. Universiteto studentai tapo
tarptautinio pianisty konkurso Suomijoje laureatais (vadové prof. T. Romaskina). Tarptautinio
pripazinimo susilauké studenty birbyniy trio (vadovas prof. V. Tetenskas). Stabiliai auksti, pripazinti
pasaulyje ,,Zuvédros® kolektyvo rezultatai (vadovai prof. S. IdzeleviGiené ir prof. R.Idzelevidius).
Apgailestauti tenka dél to, kad vadinamoji studento krepselio sistema garsyjj kolektyva faktiskai paliko

be pamainos.

Tradicine pretenduoja tapti vasaros meny akademija ,,Klaipéda—Boston® (tarptautiniai smuiko ir
kameriniy ansambliy meistriskumo kursai, organizatorius doc. M. Svégzda von Bekker), tesiami

kasmetiniai pianisty meistriSkumo kursai (organizatoré doc. I. Maknavicieng).

Universiteto menininkai surengé arba dalyvavo daugiau kaip 40 koncerty ir kity tarptautiniy
renginiy Airijoje, Austrijoje, Brazilijoje, D. Britanijoje, JAV, Ispanijoje, Italijoje, Latvijoje, Piety
Afrikoje, Piety Koréjoje, Pranciizijoje, Rusijoje, Suomijoje, Svedijoje, Tunise. Be jau minéty
menininky, aktyvia kirybine veikla pasizyméjo lekt. L. Juodkaité, doc. J. Kiaulakyte, lekt.
D. Kuzmarskyté, prof. V.Masalskis, prof. T.Romaskina, prof. S. Siau¢iulis. ReZisiiros katedros
pedagogai 2012 m. Lietuvos teatruose pastaté 9 spektaklius, Dailés katedros pedagogai eksponavo
darbus 8 parodose, |I. Lescinskaité-Mikuléniené surengé dvi personalines parodas. Tarptautinio

pripazinimo susilauke architekto prof. P. Greceviciaus kiiryba.

Be profesionaliy atlikéjy ir kolektyvy, turime meno kolektyvus, kurie telkia visus Universiteto
studentus ir darbuotojus. Universiteto miSrusis choras (vad. A. Sumskis) koncertavo Ispanijoje,

studenty ansamblis ,,Vytiné* (vad. I. Petrulioniené) — Lenkijoje.

Meny fakulteto pedagogy kolektyve vyksta karty kaita, kuri d¢l sumaZzéjusio meny studijy

programy studenty skai¢iaus yra nelengva.
6. STUDIJOS
Studijy kokybé yra ne maziau svarbi Universiteto charakteristika nei mokslingumas. Be

akademinio turinio, studijos turi ir prasmingg jauny Zmoniy socializacijos misija.
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Klaipédos universitetg yra baiges 29281 absolventas.

Studijy organizavimui 2012 m. atsiliepé praeity trejy mety tendencijos — studenty skaiCiaus
mazejimas ir studijy programy skaiCiaus didéjimas. Reikia pripazinti, kad Siy tendencijy Universiteto
administracija nejveiké. 6000 studenty néra tas skaicius, apie kur] mes svajojame, netenkina ir

valstybés finansuojamy 2200 studenty skaicius. Studenty priémimo tendencija neraminanti:

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Valstybés finansuojamos studijy vietos 637 471 401 315
Valstybés nefinansuojamos studijy vietos 985 743 811 645
I§ viso 1622 1241 1212 960

Tai yra 6-7 vietos valstybés finansuojamy studijy srityje ir 4-5 vietos mokamy studijy srityje.

I ir 1l pakopos studijy studenty skaiius:

Fakultetas 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
GMMF 785 750 680 520 420
HMF 730 725 635 570 500
JI 280 275 190 135 130
JTF 1180 1130 980 880 805
MF 480 430 345 350 295
PF 1450 1370 1240 1190 1125
SvMF 1105 1050 965 965 980
SMF 1870 1820 1705 1500 1425
TSI 1270 825 570 470 480
IS viso 9150 8375 7310 6580 6155

TSI per metus perkvalifikavimo ir kvalifikacijos tobulinimo kursuose dalyvauja 3000-3600
klausytojy, HMF — 250-300 uzsienio kalby kursy ir lietuviy kalbos ir kultiiros vasaros kursy
klausytojy, kituose padaliniuose — apie 100150 klausytojy.

Nors studenty skaic¢iaus maze¢jimg galima 1§ dalies pateisinti, taCiau studijy programy skaiciaus
didéjimo, kai vis daugiau programy akredituojamos 3 metams ir vis didesnis jy skaiCius tampa
ekonomiskai  nepagrjstos, niekuo pateisinti negalima. Dabar vykdomos 62 bakalauro,
52 magistrantiiros, 2 vientisyjy ir 1 laipsnio nesuteikianciy studijy programos. Tuo tarpu 2012 m.
fakultetai parengé 8 naujas, o iSregistravo tik 2 studijy programas. DidZiuliu riipes¢iu tampa 3 metams
akredituotos studijy programos. Atrodo, neskiriame tinkamo démesio jy tikslams ir rezultatams
apibudinti, neparenkame déstytojy su atitinkamomis mokslinémis publikacijomis kolektyvo. Visa tai
vadinama zmogiSkuoju veiksniu, juolab kad studijy laboratoriné jranga per pastaruosius dvejus metus
yra stipriai atnaujinta. ISskirtina dar viena didelio susiriipinimo priezastis — mazos studenty grupés yra
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akademiskai nepatvarios, o tokios studijy programos susilaukia neigiamo eksperty vertinimo. Pirmosios
ir antrosios pakopy studijos iSlaidy prasme pabrango, kadangi dar labiau sumazg¢jo srautingumas ir
sumaz¢jo bendryjy dalyky déstymas fakultetuose. D¢l to privaléjome save ,,nubausti ir padidinti
pedagoginio darbo krivj. Netgi taikant etaty mazinimo priemong studijoms pereikvota apie 1,4 min. Lt
darbo uzmokesc¢io fondo 1éSy. Taigi — didziausiu neatliktu darbu studijy srityje vadintinas studijy

programy skaiciaus mazinimo tvarkos apraso neparengimas.

Per metus beveik padvigubégjes uzsienio studenty skaicius (58 daliniy studijy studentai ir 13
kvalifikacinio laipsnio siekianéiy studenty) neturi jtakos neigiamai studenty skaifiaus dinamikai.
Studenty skaiciaus padétis mus gali tenkinti tik magistrantiiros studijose, kur jau kelerius metus jis
esmingai nesikeicia: yra lygus mazdaug 800 studijuojanciyjy. Pazymétinos TSI pastangos plétoti
neformaliojo ir savaiminio mokymosi rezultaty vertinimg ir pripazinimg — 2012 m. Sias procediiras

s¢kmingai jveike 111 pretendenty.

Studenty skaiCiaus maz¢jimas priverté imtis priemoniy ribojant pedagoginj darba daugiau kaip
vienu etatu tam tikros amziaus grupés déstytojams. Kitu atveju esant mazam studenty skaiciui katedry
kolektyvy atnaujinimas praktiskai sustoty. Tokius faktus jau turime keliose meny studijy programose,

kuriose vyrauja pensinio arba artimo tokiam amziui déstytojai.

Teigiama yra tai, kad 2012 m. 14 studijy laboratorijy apripintos nauja jranga. Akademiniy
inovacijy centru tampa Nuotolinio mokymo centras, plétojantis virtualig studijy aplinka. PabréZtinos
bibliotekos kolektyvo nuolatinés pastangos apriipinant studijas informacijos iStekliais. PaZymétina ir
tai, kad didzioji dalis katedry vedejy ignoruoja bibliotekos pastangas ir Universiteto nustatyta tvarka
pildant Elektroniniy teziy ir disertacijy bazg. 2012 m. to nepadaré né viena HMF, SMF, JTF, JI, TSI

katedra.

Didelj susirtpinimg kelia tai, kad per metus nepavyko nieko esminga nuveikti stiprinant
doktorantiiros pozicijas, o bendras doktoranty skai¢ius sumazéjo. Beje, pastaroji tendencija biidinga

Lietuvos aukStajam mokslui apskritai.

SprendZiant akademinés struktiiros klausimus nedera apsiriboti tik naujy fakultety konfigtiravimu;
stipriy katedry kiurimas — nemaZzesnis uzdavinys. Studijy (taip pat mokslinés ir meninés veiklos)
organizavimo srityje iSskirtinos HMF ir MF pastangos maZinant katedry ir centry skaiciy. Kalby ir
kultiry centras, aprépegs buvusius 5 centrus, jau 2012 m. tapo pastebimas. Naujas patyrimas yra

Instrumentinés muzikos katedros jkiirimas: sujungtos 4 katedros, studijy programoms vadovauja
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studijy programy vadovai. Si katedra yra savotiskas Muzikos akademijos prototipas. Palietus katedry

klausimg galima pridurti, kad katedry ved¢jais skiriami jaunesnio amziaus mokslininkai.
Studijy kokybé pageréty jkiirus Akademinés profesionalizacijos centrg.

Atskiros studijy programos ir akademinés struktiiros pertvarkymo kryptys tapty aiSkesnés

pasirasius konsorciumo sutartj su Lietuvos aukstgja jureivystés mokykla.
7. TARPTAUTINIAI RYSIAI IR TARPTAUTINIS JUDUMAS

Didziausias 2012 m. Universiteto tarptautinés veiklos pasiekimas yra dalyvavimas pasaulinéje
parodoje ,,EXPO 2012* Piety Kor¢joje. Parodos tema buvo ,,Gyvieji vandenynai ir pakrantés®. Misy
mokslininkai, menininkai ir studentai pristat¢ Klaipédos universiteta kaip jlrinio mokslo ir

technologijy, meno ir kultiirinio paveldo saugojimo centra.

Pazymétina Lietuviy kalbos ir kultiros vasaros mokyklos kitakalbiams veikla — dalyvavo
52 kursantai 1§ 21 Salies. | okeanografijos praktika buvo atvyke 20 studenty i§ jvairiy Rusijos
Federacijos universitety.

2012 m. inicijuotas Universiteto dalyvavimas nacionaliniame projekte Study in Lithuania, kurio
tikslas — Lietuvos auks$tojo mokslo tarptautiSkumo plétra. Projekto veikla nukreipta | posovietines
valstybes. Dalyvauta 5 tarptautinése studijy parodose Azerbaidzane, Gruzijoje, Kazachstane ir Rusijoje.

Didéja studenty ir déstytojy tarptautinis judumas:

ISvyke Atvyke
,Erasmus‘ studijy mainy programos studentai 81 58
,Erasmus‘ ir kity tarptautiniy praktiky studentai 34 20
Kity mobilumo programy studentai 17 79
Studentai, siekiantys kvalifikacinio laipsnio 13
,Erasmus‘ ir kity tarptautiniy programy déstytojai 59 59

Universiteto tarptautiniam Zinomumui tiesioginés jtakos turi tinklalapio, ypac angliSkos versijos,
tinkamas tvarkymas. 2012 m. Ranking Web Universities klasifikatoriuje mums buvo skirta 1577 vieta —
per metus miisy padétis pageréjo mazdaug SeSiais Simtais viety.

Klaipédos universitetas stiprina dalyvavimg Europos mazyjy valstybiy universitety asociacijoje.
Emémés veiklos, kuri 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu galéty reiksti 18y gavimg tinklinio

pavyzdinio mokslo centro steigimui Lietuvoje arba medijy centro kiirimui.

Tarptautinio atgarsio susilauké Garbés daktaro vardy suteikimas A. Michnik‘ui ir T. Venclovai.
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Rektoriaus darbotvarkéje tarptautiniams rySiams 2012 m. buvo skirta santykinai nedaug laiko.
Lankytasi Palackio universitete (Olomoucas, Cekija), Baltijos federaliniame universitete
(Kaliningradas, Rusija), Thilisio technikos universitete (Gruzija), Kipro universitete (Nikosija, Kipras).

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Madrido atviruoju universitetu.
8. STUDENTU VEIKLA IR PARAMA STUDENTAMS

Klaipédos universiteto studenty akademinés ir neakademines veiklos jvairové yra didelé. Veikia
per 40 akademiniy, kulttros, sporto, kity interesy draugijy, kolektyvy ir kluby. Studentai aktyviai
vieSina studijas ir studijy salygas Klaipédos universitete. Kolektyviniuose universiteto valdymo
organuose studentai atstovaujami tinkamai. Taciau i§ minétos jvairovés ir atstovavimo dar neiSplaukia
tvirta studenty korporaciné universitetiné tapatybé. Tai ypac pastebima studentams pabréziant skirtj
tarp jy ir déstytojy. Klaipédos universiteto studenty korporacinés tapatybés ugdymas turi buti ne tik
paciy studenty organizacijy darbotvarkéje, bet taip pat akademiniy padaliniy ir administracijos vadovy

darbotvarkéje.

Svarbus universiteto veikéjas yra akademinés grupés senitinas. Si Zinoma tiesa ¢ia minima todél,
kad akademiniy grupiy seniiiny ,nepasidalija® fakultety administracijos ir Studenty sgjunga.
Pastarosios vadovybés autoritetas universitete yra didelis, taciau siekti organizacijos masiskumo labiau
reikéty skatinant savanoriSkas pastangas. Ribotas organizacinis savanoriSkumas yra ribotos

korporacinés tapatybés padarinys.

Akademinés paramos studentams pasiekimu dera vadinti didesnés apimties duomeny bazés
sukiirimg akademinés informacijos sistemoje. Be madingo skaitmeninio ,,dienyno*, studentams
prieinamesné tapo informacija apie studijy programas, studijuojamus dalykus, juy déstytojy mokslines

publikacijas. Studentai gali naudotis informatyvesne ir interaktyvesne virtualia mokymosi aplinka.

IS dalies pageré¢jo gyvenimo salygos studenty bendrabuciuose, taciau nepradéta naujo bendrabucio

statyba riboja studenty galimybes patogiai ir jaukiai gyventi.

UAB ,,BH* atnaujino vardiniy stipendijy programa, vardiniy stipendijy mokéjima tgs¢ Vakary
laivy gamykla. Gaila, kad Klaipédos miesto savivaldybé neskyré tradiciniy stipendijy geriausiems
studentams klaipédie¢iams. Studentams naudinga inovacijomis pasizyminti Universiteto ir DNB banko

sutartis. Keli Klaipédos universiteto studentai 2012 m. pelné nacionalines vardines stipendijas:

v —
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Plétojama parama studenty techninei, meninei ar kitokio pobiidzio kiirybai. Universitetas Siame
bare paremia tiek inZinerijos ir meny studijy studenty, tiek ir socialiniy moksly studenty kiiryba:
jrenginiy prototipy konstravima, atlikéjy veikla, medijy projektus. 1S ,,Brabander” jgulos globoty
studenty — juriniy ekspedicijy dalyviy — iSaugo Klaipédos universiteto buriuotojy klubas ,,Halzas®.
Daug studenty saviraiSkos yra studentiSkoje Universiteto TV. Studentai tradiciSkai dalyvavo
tarptautingje parodoje ,,Balttechnika“ Vilniuje. Sig paroda biitina i$naudoti platesniems universiteto
rinkodaros tikslams. Skirta finansiné parama Studenty sgjungai, misriajam chorui, ansambliui ,,Vytiné®,

sporto klubo komandoms, skirtos vienkartinés stipendijos aktyviausiems studentams paskatinti.

Studentai 2012 m. pasizym¢jo tarptautiniuose meno konkursuose ir sporto varzybose. Tarptautinio
pianisty konkurso Suomijoje laureatémis tapo A. Daunoravicitté, K. Budvytyt¢ ir N. Navakaite,
tarptautiniame ansambliy konkurse Italijoje laureatais tapo birbynininkai R. Aleksandravicius,
I. Mikalonis ir G. Puskorius. Pasaulio studenty Cempionatuose prizines vietas uzémé sunkiaatletis
M. Simkus ir sambo imtynininkas V. Kanapeckas, sunkiaatletis Z. Stanulis tapo Europos jaunimo
¢empionu. SELL zaidynése futbolininkai laiméjo aukso, o krepsininkai — sidabro medalius.

Absolventy gretose 2012 m. iSsiskyré L. Grincikaité, Europos cempionate laiméjusi bronzos
medal; ir dalyvavusi Londono olimpinése Zaidynése. A. Bilotaité¢ ir E. Masiulis vél tapo LR Seimo
nariais.

Siekiant plétoti paramg studentams 2012 m. sukurta Studenty tarnyba; atsiranda daugiau
koordinuotumo sprendZiant studenty socialines problemas, paremiant studenty kultiiros ir sporto

kolektyvus, kitus studenty klubus.
9. PROJEKTINES VEIKLOS

Projektinés veiklos tapo neatskiriama Klaipédos universiteto charakteristika:

Mokslo projektai Studijy projektai Infrastruktiiros I$ viso
projektai
2010 m. 32 13 5 50
2011 m. 60 15 12 87
2012 m. 59 23 17 99

Kalbant apie projektines veiklas biitina iSskirti dar du faktus. Pirmasis faktas — projektinése
veiklose jdarbinta per 350 darbuotojy; tai dar kartg aktualizuoja Zmoniy iStekliy klausimg. Antrasis —
projekty avansavimo ir susigrazinty 1éSy balansas 2012 m. neigiamas — 1220,0 takst. Lt. Pirmojo fakto
padarinys yra mokslo darbuotojy, déstytojy ir administracijos specialisty pasinérimas (tikragja to zodzio
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prasme) j projekty veikla, o tai neretai neigiamai atsiliepia studijoms, administravimui, neretai ir
moksliniams tyrimams. Pusé mokslo darbuotojy etaty (per 50) finansuojami i projekty lésy, taciau Siy
etaty mokslinis indélis yra nepakankamas. Padétis i§ dalies keiciasi padidéjus LMT projekty skaiciui.
Antrojo fakto padarinys yra tai, kad atskiry projekty vadovai neatsakingai zitiri j projekty 1¢8y valdyma,
o Finansy apskaitos skyrius stokoja zmoniy ir apskaitos programinés jrangos istekliy. Projekty

avansavimo 1€Sos yra nemenka nasta Universiteto biudZetui.
2010-2014 m. projekty krepsel;j sudaro 117 564,0 tukst. Lt. IS jy:
mokslo projektai — 15 087,0 tukst. Lt;
studijy projektai — 10 802,0 tukst. Lt;
regioninés plétros projektai — 15 525,0 tikst. Lt;
infrastrukttiros projektai — 70 510,0 tikst. Lt;
Kiti projektai — 5640,0 takst. Lt.

Projektiniy veikly finansavimas 2012 m. buvo 31 191,0 tiikst. Lt. Negin¢ijamas projektinés veiklos
lyderis yra BPATPI.

10. INFRASTRUKTURA IR JOS PLETRA

2012 m. atliktas valstybés turto perdavimas VS] Klaipédos universitetui. Perduoto patikéjimo teise
nekilnojamojo turto verté yra 64 143,4 tiikst. Lt, valstybés investuoto ilgalaikio turto verté — 11 402,4
tukst. Lt, valstybés investuoto trumpalaikio turto verte — 1031,2 tiikst. Lt. Administracija pradéjo rengti
valstybés ilgalaikio nekilnojamojo turto — dviejy bendrabuciy — investavimo ] Klaipédos universiteta

projekta.

Klaipédos universiteto infrastruktiros plétra néra turéjusi tokiy galimybiy, kokios buvo 2012 m. ir
dabar. Infrastruktiros plétra i§ esmés buvo vykdoma struktiirinés paramos léSomis. Struktiirinés
paramos projekty 1¢Sos iki 2014 m. turi gerokai pakeisti Universiteto miestelio architektiirinj konttrg ir
Meny bei Pedagogikos fakultety vidines erdves. 2012 m. panaudota 19 014,8 tikst. Lt strukttirinés

paramos projekty 1ésy.

Tvarkoma Universiteto miestelio teritorija: baigti griauti senieji pastatai, klojamos pozeminés
komunikacijos ir kt. Baigtas moksliniy laboratorijy korpuso projektavimas. 2012 m. vél buvo pradéta

investuoti | fakultety ir bendrabuciy infrastruktirg, kuri per pastaruosius kelerius metus stipriai
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nukenté¢jo dél 1§ esmés nepradéjusios veikti Valstybés turto atnaujinimo programos. Naujai
suremontuotose patalpose isikiiré 12 naujy studijy laboratorijy. Remontuotos atskiros JMF, MF, PF,
studenty bendrabucio Maliinininky g. 4 patalpos, nedidel¢ dalis HMF ir SMF fasady. Pradétas

projektuoti (ir statyti) moksliniy tyrimy laivas.

Administracija, neprieStaraujant Meny fakulteto vadovybei, émési bibliotekos patalpy nors ir
nedidelio, bet vis délto plétimo. Plétros ir infrastruktiiros tarnybos turi rektoriaus pavedimg iSnaudoti

bet kurias palankias aplinkybes pradéti finansavimo Saltiniy paieskas naujos bibliotekos statybai.

2012 m. nepavyko ,,isiprasyti“ j Valstybés investicijy programa (pasikeité pastarosios nuostatos) ir
2013 m. gauti l1ésy Gamtos ir matematikos moksly fakulteto stogo remontui uzbaigti ir kitiems remonto

darbams. Administracija ieSko kity budy Sioms 1éSoms gauti.

IS esmés sustojus Valstybés turto atnaujinimo programai, naujo studenty bendrabucio statybos
reikaluose 2012 m. pasicekta tam tikra pazanga iSnagrinéjus teising aplinkg ir nutarus steigti juridinj
asmen] bendrabucio statybai ir operavimui; dalininkai buty Klaipédos universitetas ir privatus
investuotojas. Senatas pritar¢ tokio juridinio asmens steigimui. Neatmestina galimybe, kad LR
Vyriausybe gali skirti démesio Siam aktualiam Klaipédos universiteto studentams reikalui.

[Saugo universiteto IT galimybés: jrengta Universiteto duomeny saugykla. Bet informacijos
valdymas, tuo labiau dalijimasis informacija geréja ne taip sparciai, kaip tai gali naujai jsigytos
informacinés technologijos. Didesnio informacijos judumo proverzio tikimasi 2013 m.

Infrastruktiiros plétra turi vykti apgalvotai: po 2—3 mety naujai sukurtai infrastruktiorai islaikyti
reikés papildomy finansiniy iStekliy. Todel lygiagreciai turi buiti sprendZiamas kuo efektyvesnio
esamos infrastruktiros panaudojimo klausimas. 2012 m. padaryti Sie Zingsniai: SVMF infrastruktiira
nutarta plésti Sportininky g. 13; Universiteto administracija drauge su PF administracija atliko PF
dabartinio uzimtumo, vidaus remonto darby ir pritaikymo didesniam studenty skaiciui parengiamuosius
apskaiciavimus.

SprendZiant infrastruktiiros ir plétros klausimus paZymeétinos prorektoriaus prof. R. Didzioko

pastangos ne tik telkiant 1ésas, bet ir planuojant bei organizuojant darbus.
11. FINANSU VALDYMAS

Finansy valdymas 2012 m. buvo vienas sudétingiausiy uzdaviniy, pareikalaves daug
administracijos darbo laiko ir visos bendruomenés, ypac déstytojy, supratingumo. Pradéti finansinius

metus turint 3,343 min. Lt jsiskolinima, taip pat turint jsipareigojimg per artimiausius trejus metus
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projektinéms veikloms grazinti ,,Snoro* banke prarastus 5 min. Lt — tam reikéjo ryzto. Bendruomenei
parodzius supratingumg ir universitetui pasiskolinus 2 min. Lt (3 min. Lt penkeriy mety laikotarpiui)

pavyko pasiekti, kad jsiskolinimas buvo grazintas, o projektinéms veikloms grazinta 1,424 min. Lt.
Klaipédos universiteto patikslintas biudzetas 2012 m. buvo 75 868,0 tikst. Lt. IS jy:
valstybés asignavimai -—24 968,0 tikst. Lt;
universiteto gautos 1éSos — 17 709,0 tikst. Lt;
universiteto pasiskolintos 1éSos — 2 000,0 tukst. Lt;
projekty léSos — 31 191,0 tukst. Lt;
2012 m. jsiskolinimas — 173,0 tiikst. Lt.

Darbo uzmokescio fondo pereikvojimas ir jsipareigojimai avansuoti projektus (laiku nesugrizus
daliai 1éSy) turéjo neigiamy pasekmiy: maziau 1éSy nei planuota buvo skirta bibliotekos fondy

formavimui, statybos remonto darbams, prekéms ir paslaugoms — per 1 400,0 tukst. Lt.

Valdant finansus tam tikra sumaistj sukélé reikalavimas kas savait¢ apibendrinti pagrindinius
Universiteto finansinius rodiklius. Tam nebuvo pasirengta nei technologine, nei zmoniy iStekliy

prasmémis. Ilgainiui abu barjerai buvo jveikti.

Preliminartis skaiCiavimai byloja, kad 2012 m. pagrindinés veiklos finansinis balansas yra
teigiamas. Universitetas neturi neapmokéty 2012 m. saskaity, iSskyrus tas, kurios uz praeitus metus
pateikiamos 2013 m. sausio mén. Neigiamas finansy valdymo 2012 m. rezultatas yra tas, kad nepavyko
sukurti finansiniy salygy 122 Lt BMA dydzio taikymui nustatant 2013 m. déstytojy ir mokslo

darbuotojy atlyginimus.
2012 m. — perdéto taupymo metai, bet jy rezultatai leidZia viltis geresniy finansiniy 2013 mety.
12. PAGRINDINE VEIKLA 2013 M.

1. Akademinés struktiros pertvarkymas, neatidéliotinas JMTC organizacinés struktiiros

institucionalizavimas ir nuolatinio direktoriaus paskyrimas.
2. Moksliniy laboratorijy, eksperimentinés plétros ir bendrabucio korpusy statyby pradéjimas.
3. Moksliniy tyrimy ilgalaikiy programy parengimas ir jy moksliniy komitety sudarymas.

4. Socialiniy ir sveikatos moksly kryp¢iy mokslo instituty steigimo programy parengimas.
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5. Akademiskai netvariy ir ekonomiskai nuostolingy studijy programy skaiciaus sumazinimas.

6. SvMF infrastruktiiros plétojimas Sportininky g. 13, PF vidaus remonto projekto parengimas,

&Sy gavimas GMMF remontui testi.
7. Projektiniy veikly iSlaidy ir pajamy sagmatos subalansavimas.
8. Universiteto tarptautinés veiklos programos parengimas.
9. Administracinés struktiiros koregavimas.
10. Vidaus audito tarnybos veiklos pertvarkymas.

11. Biudzeto prielaidy nuo 2014 m. taikyti 122 Lt BMA dydj nustatant déstytojy ir mokslo

darbuotojy atlyginimus sukiirimas.
12. Bibliotekos statybos studijos atnaujinimas.
13. Medijy centro programos parengimas ir dabartiniy medijy padaliniy veiklos koordinavimas.
14. Pasirengimas dalyvauti 2014 m. Valstybés investicijy programoje.

15. Pasirengimas 2014-2020 m. struktiirinés paramos laikotarpiui.

Rektorius Vaidutis Laurénas
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